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TELEFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. (TELMEX)
Parque Via No. 190

Col. Cuauhtémoc 06599 México D.F.

Titulos en circulacion al 31 de diciembre de 2006

8,115 millones de acciones comunes Serie AA
446 millones de acciones comunes Serie A
11,642 millones de acciones de voto limitado Serie L

Clave de cotizacion en laBMV: TELMEX Ay TELMEX L

En la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE) se cotiza el ADS de las acciones Serie L con la clave: TMX
En el NASDAQ SmallCap Market se cotiza el ADS de las acciones Serie A con la clave: TFONY
Se listan los ADS de las acciones Serie L en la Bolsa de Valores de Frankfurt, y las acciones Serie L se listan
en el Mercado de Valores Latinoamericano (LATIBEX) en Madrid, Espafia.

"Los Valores de Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. se encuentran inscritos en la Seccion de Valores del Registro
Nacional de Valores y son objeto de cotizacién en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. La inscripcion en el
Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad del valor o la solvencia del emisor”.

Reporte Anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes de mercado,
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2006.



Punto 1.

Punto 2.

Punto 3.
Punto 4.
Punto 5.

Punto 6.

Punto 7.

Punto 8.

Punto 9.
Punto 10.
Punto 11.

Punto 12.

Punto 13A.
Punto 13B.
Punto 13C.
Punto 13D.

Punto 14.
Punto 15.

INDICE

INFOIMACION CIAVE ...ttt sttt be st st e e ee e 1
Datos sobresalientes CONSOIIAATOS .........ccoiiiiiieiiie e e 1
o Tod (0] =TS [T 1= o RSP 3
Declaraciones sobre ConseCUBNCIAS FULUIAS ..........coceiiiiiiiiiic e 8
Informacion Sobre 1a COMPARIA ........ccoiiiiiiiie s 9
RESUMEN GENETAL ...ttt ettt b bbb bbb e et e 9
OPEIraCIONES BN IMBXICO.....cuiiueiieiteeeeiestes e se e e e et e te st e sbe e e e et e eesbesbesaeeseese e beseesbeeneeneeneeneeneenns 12
Operaciones fUEIa e IMBXICO........ccciuiiiii et st s se et te s beere e e et et sre e 26
INVErSIONES 08 CAPITAL ...t 37
OFI0OS ASUINTOS ...tttk ettt bt bbbt bt bbb e bbbt b e e b e e e bbb 37
Operacidn, Revision Financieray PerspectiVas ........ccocuvveiveieieresiesinsieesesee e sieseeeeseessessesee s 39
Consejeros y Funcionarios de la Compafiia que se RegIStra .........ccccecvveveieieieciecieeiec e 60
Accionistas Mayoritarios y Operaciones con Personas Relacionadas............cc.ccooeveriiinnnnns 76
ACCIONISTAS IMAYOFTTATIOS. .. .c..iveiecieiisieeieie ettt e e et et e sbestestesrae e enseseesreaneas 76
Operaciones Con Personas Relacionadas ...........ccccvveviiieiii i 78
INfOrmMAaCiON FINANCIEIA........oiviiiiicce et a ettt teeae e 81
Estados Financieros Consolidados .........cocviiiiiiiieiineese e 81
o o Tot 0T =T T- [T 81
(DAY To 1= o To [0 L OOV R PP PP 82
LA OFErta y LISTAG0. .....cvieiiiitiieeitei ettt bbbttt bt 82
MEFCAAD U8 VAIOKIES ...ttt ettt ettt b bbb ettt se et nbe s 82
Operaciones en la Bolsa Mexicana de ValOres..........ccccvveeiiieieiinnsiesie e 85
Revelacion Cuantitativa y Cualitativa del Riesgo de Mercado...........cccccoveveveieiecienene e 85
Riesgos de Tipos de cambio y de tasa de INTEréS..........ccovviiiiiiiiiiieineeee e 85
Revelacion de Andlisis de Sensibilidad ... 85
Descripcion de Otros Valores Diferentes a los Valores de Capital..........cccccceevviivcccicncnnene. 86
Incumplimiento, Vencimiento de Dividendos y Morosidad .............cccoeveiiiineniininenscnenns 86
Modificaciones Materiales a los Derechos de los Tenedores de Valores y al Uso de

LU o =T L= TSRS 86
Controles Y ProCediMIBNTOS .......cuiiieieeiie st e e e s e e sre e teebesnaenneens 86
Experto Financiero del Comité de AUAITOrTa .........ocoovivrieiiiiiiee e 87
(@70 Yo 1o To I o L= = Aot TR 88
Principales Servicios y Honorarios de AUditoria........cccccoeviiiiiiinsiesiee e 88
Compras de Acciones por el Emisor y Compradores Afiliados...........cccooevvevieiiieiniiesieinns 90
Estados FINanCIieros F-1 a8 18 F-52 ...t 92
AATIEXO ettt bR R R bR R Rt ARt R Rk R bR E b bt nrenrenne s 92



TABLA DE REFERENCIAS CRUZADAS
TELEFONOS DE MEXICO, S.AB. DE C.V.

Conforme a lo previsto en el anexo N de las disposiciones de caracter general aplicables a las Emisoras de
Valores y a otros participantes del Mercado de Valores publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el
19 de marzo de 2003, modificadas segin Resoluciones publicadas en el mismo diario el 7 de octubre de
2003, 6 de septiembre de 2004 y 22 de septiembre de 2006 por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores

TEMA NUMERO DE PAGINA
1. INFORMACION GENERAL
a) Glosario de términos y definiciones 100
b) Resumen ejecutivo 10a12
c) Factores de riesgo 4a8
d) Otros valores 40,41y 87 a89
e) Cambios significativos a los derechos de No aplica
valores inscritos en el Registro Nacional de Valores
f) Destino de los fondos, en su caso No aplica
)] Documentos de caracter publico 10
2. LA EMISORA
a) Historia y desarrollo de la emisora 10a40
b) Descripcion del negocio 10a40
i) Actividad principal 10a38
ii) Canales de distribucion 17,18y 28 a 39
iii) Patentes, licencias, marcas y otros contratos 14a19
iv) Principales clientes 13y 28a39
v) Legislacion aplicable y situacion tributaria 22226
vi) Recursos humanos 80y 81
vii) Desempefio ambiental No aplica

viii) Informacion de mercado

13,20,21,27 y28a39

ix) Estructura corporativa

11,12y 81283

x) Descripcién de sus principales activos

19,20y 28a39

Xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

242 26,86y 87

xii) Acciones representativas del capital social 81 a 83
xiii) Dividendos 87

3. INFORMACION FINANCIERA

a) Informacion financiera seleccionada la3y46
b) Informacion financiera por linea de negocio, |46y 54
zona geogréfica y ventas de exportacion

C) Informe de créditos relevantes 57 a 59
d) Comentarios y analisis de la administracion |42 a 64

sobre los resultados de operacién y situacién
financiera de la compafiia




i) Resultados de la operacion 42 a 64
ii) Situacidn financiera, liquidez y recursos de capital |57 a 59
iii) Control interno 92y 93
e) Estimaciones, provisiones o reservas 61 a 64
contables y criticas
4. ADMINISTRACION
a) Auditores externos 94
b) Operaciones con personas relacionadas y 83a 85
conflictos de intereses
c) Administradores y accionistas 64 a 83
d) Estatutos Sociales y otros convenios Se anexan
5. MERCADO ACCIONARIO
a) Estructura accionaria Portaday 81 a 83
b) Comportamiento de la accion en el Mercado de 87 a 89
Valores
6. PERSONAS RESPONSABLES
a) Carta de responsabilidad 99
7. ANEXOS
a) Estados financieros dictaminados y opiniones |F-1a F-52 y 68 a 70

del Comité de auditoria.

b) Estatutos




PARTE 1

Punto 1. Informacion Clave

Datos sobresalientes consolidados

La informacion financiera seleccionada que se presenta a continuacion procede de los estados
financieros consolidados auditados para cada uno de los cinco afios que concluyen el 31 de diciembre de 2006,
los cuales han sido dictaminados por los auditores pablicos independientes de Mancera, S.C., Integrante de
Ernst & Young Global. La informacién financiera consolidada seleccionada debera leerse en conjunto con
nuestros estados financieros consolidados y sus notas, incluidas en otra parte de este Reporte Anual, que se
incorporan en su totalidad por referencia.

Nuestros estados financieros consolidados incluidos en este Reporte Anual han sido preparados de
conformidad con las normas mexicanas de informacion financiera, o NIF mexicanas y estan expresados en miles
de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006 (P.). Conforme a las NIF mexicanas, en los estados
financieros consolidados y en los datos financieros consolidados seleccionados que se revelan a continuacion:

e los activos no monetarios (excluyendo planta, propiedades y equipo de origen extranjero) y capital contable
son reexpresados con la inflacién, con base en el Indice Nacional de Precios al Consumidor de México
(INPC);

e la planta, propiedades y equipo de origen extranjero son actualizados con base en la tasa de inflacion del
pais de origen, y convertidos a pesos usando el tipo de cambio vigente a la fecha de elaboracion del balance
general;

e las ganancias y pérdidas en el poder adquisitivo en la tenencia de pasivos o activos monetarios son
reconocidas en el estado de resultados; y

o las cifras de los estados financieros al 31 de diciembre de 2004 y 2005 estan reexpresados en miles de
pesos constantes al 31 de diciembre de 2006, con base en un promedio ponderado de factores, los cuales
consideran la tasa de inflacion y la variacién en el tipo de cambio, en cada uno de los paises en que
operamos. El promedio ponderado fue determinado con base en los ingresos de cada pais.

Todos los montos han sido ajustados para reflejar el efecto de la division (split) de las acciones en
circulacion de 2 acciones nuevas por cada accion anterior efectiva desde mayo de 2005.



Al 31 de diciembre de

2006 2005 2004 2003 2002
(en millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2006, excepto en los datos por
accion)
Datos del estado de resultados
NIF mexicanas:
INgresos de Operacion...........coceeneineeineeneesneeeenens pP. 175,006 P. 173505 P. 154,052 P. 137,311 P. 137,345
Costos y gastos de OpPeraCion.........cccevvevernrisresniens 126,715 121,658 106,440 91,615 89,706
Utilidad de operacion.............. 48,291 51,847 47,612 45,696 47,639
Utilidad neta ......... 29,062 30,904 30,626 25,982 23,549
Utilidad neta por accién — Basica @ ... 1.36 131 1.27 1.04 0.91
Utilidad neta por accién — Diluida @ ... 1.36 1.31 1.26 1.02 0.89
Dividendo pagado por accion @@ ... 0.403 0.370 0.333 0.303 0.273
Acciones en circulacion promedio (millones) -
BASICA ..o 20,948 22,893 23,906 24,908 25,972
DilUIA ... 20,948 22,893 24,404 26,202 27,354
Al 31 de diciembre de
2006 2005 2004 2003 2002
Datos del balance general: (en millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2006, excepto el nimero de

acciones y razones de utilidad a cargos fijos)
NIF mexicanas:

Planta, propiedades y equipo, Neto..........ccccoevneuenn. P. 156,903 P. 160,334 P. 166,519 P. 140,113 P. 147,455
ACHVO tOtal ... 264,030 266,203 278,363 214,994 203,129
Deuda a corto plazo y porcion circulante de la
deuda de 1argo plazo.......ccccooveinerisinernininnenn. 12,551 15,541 14,517 23,451 13,310
Deuda a largo plazo...... 88,192 81,312 84,552 56,035 66,277
Total capital contable .. 105,956 118,563 118,002 91,163 73,606
Capital soCial......c..cccoevverereceeee s 26,996 28,651 30,106 31,317 32,562
Numero de acciones en circulacion (millones)
SEHE AA oo 8,115 8,115 8,127 8,272 8,272
Serie A.... 446 479 504 530 578
Serie L. ... 11,642 13,451 15,034 15,416 16,704
Otros Datos:
NIF mexicanas:
Razon de utilidad a cargos fijos(3) ......c.cccceveee. 6.5 6.7 8.2 7.4 6.5
1) No hemos presentado la utilidad neta ni los dividendos por ADSs. Cada accién ADS Serie “L” representa veinte acciones Serie “L” y cada accién ADS “A”
representa veinte acciones serie “A”.
) Importe nominal. Para informacion sobre los dividendos pagados por accién en délares americanos Ver Punto 6- Informacion Financiera Dividendos.
?3) La utilidad para este propésito considera la utilidad antes de la provision de impuestos sobre la renta pero después de la provision de participacion de los

trabajadores en las utilidades, més cargos fijos y depreciacion de intereses capitalizados menos los intereses capitalizados durante el periodo. Los cargos fijos para
este prop6sito consideran los intereses pagados més los intereses capitalizados durante el periodo. Los cargos fijos no consideran la ganancia o pérdida por
posiciéon monetaria 6 la ganancia 6 pérdida en cambios atribuible a nuestra deuda.



Factores de Riesgo

Riesgos Relacionados con Nuestras Operaciones en General

El incremento de la competencia en México, Brasil y en otros paises en los que operamos podria tener un
efecto adverso en nuestros ingresos y rentabilidad

Enfrentamos una fuerte competencia en México, Brasil y en los otros paises en donde operamos, la cual
podria generar un decremento de los clientes actuales y potenciales, asi como en ingresos y rentabilidad. En
muchos de estos paises, las autoridades han continuado con la expedicion de nuevas licencias y concesiones a
nuevos participantes en el mercado de las telecomunicaciones, lo que ha conducido a un incremento de la
competencia. Adicionalmente, los desarrollos tecnoldgicos estan aumentando la competencia cruzada de ciertos
mercados, como por ejemplo la existente entre operadores inaldmbricos y fijos y entre proveedores de television
por cable y proveedores de telefonia.

En México, la competencia en el servicio local, principalmente de los proveedores de servicio
inalambrico, se ha desarrollado desde 1999. A diciembre de 2006, habia aproximadamente 57.0 millones de
lineas celulares en servicio, comparadas con aproximadamente 19.9 millones de lineas fijas en servicio (de las
cuales 18.3 millones forman parte de nuestra red). Al cierre de 2006, se han otorgado licencias a 27 operadores
locales, incluyendo Telmex y nuestra subsidiaria Teléfonos del Noroeste, S.A. de C.V. o Telnor,
principalmente en la Ciudad de México, Guadalajara, Monterrey, Puebla y otras ciudades grandes y medianas.
De estos, 23 operadores (incluyendo Telmex y Telnor) son concesionarios de telefonia local aldmbrica y 4
operadores (incluyendo Telmex) son concesionarios de telefonia local inalambrica en la banda de 3.4 GHz.

Hemos también empezado a enfrentar una nueva competencia en México de los proveedores de
television por cable, quienes han sido autorizados por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes para
proveer servicios de transmision de voz a operadores locales de lineas fijas y servicios de acceso a Internet de
banda ancha y datos al publico mexicano. Al 31 de diciembre de 2006, a los proveedores de televisién por cable
se les han otorgado 28 licencias para prestar servicio de transmisién de voz a sus clientes en diversas ciudades
de la Republica Mexicana. Ademas, en abril de 2006, el Congreso Mexicano enmend6 la Ley Federal de
Telecomunicaciones y la Ley Federal de Radio y Television, para permitir a las compafiias radiodifusoras y
televisoras, el solicitar la autorizacién para proveer servicios de telecomunicaciones.

Los efectos de la competencia en nuestro negocio son altamente inciertos y dependeran de una gran
variedad de factores, entre ellos: la condicién de la economia, el desarrollo regulatorio, el comportamiento de
nuestros clientes y competidores, asi como de la efectividad de las medidas que adoptemos en respuesta a la
competencia que enfrentamos.

La regulacién de operador dominante y otros eventos regulatorios podrian perjudicar nuestras
operaciones, limitando nuestra capacidad competitiva y estrategias de rentabilidad

Nuestras operaciones estan sujetas a una extensa regulacion y pueden verse afectadas por cambios en la
ley, regulaciones o politica regulatoria. En especial, la Comision Federal de Competencia o Cofeco previamente
determind6 que nosotros fuimos un agente econdmico con poder sustancial en algunos mercados de
telecomunicaciones y la ley contempla que las autoridades regulatorias impongan regulaciones adicionales a un
operador con poder sustancial de mercado. Durante los afios anteriores, Cofeco y la Comisién Federal de
Telecomunicaciones o Cofetel emitieron regulaciones que aplican especificamente a nosotros como operador
dominante. Hemos enfrentado exitosamente estas resoluciones y regulaciones a través de la corte federal
mexicana y en febrero de 2007, Cofeco revocd su resolucion en la que éramos operador dominante y el caso fue
cerrado. Sin embargo, nosotros no podemos predecir si Cofeco o Cofetel promoveran nuevas resoluciones o
regulaciones que sean muy similares a las anteriormente superadas y en su caso si los procedimientos judiciales



seran exitosos en el futuro. Creemos que si las regulaciones de operador dominante nos son impuestas en el
futuro, se reducira nuestra flexibilidad para adoptar politicas de mercado que sean competitivas.

La disputa entre los EE.UU. y México ante la Organizacién Mundial de Comercio u OMC ha resultado en
cambios en la regulacién que podria afectar nuestro negocio

En agosto de 2000, los EE.UU. presentaron ante la OMC una solicitud para solucionar la controversia
en contra de Meéxico sobre las barreras ilegales a la competencia en el mercado mexicano de
telecomunicaciones. En junio de 2004, los gobiernos de México y de los EE.UU. alcanzaron un acuerdo que
destaca la eliminacién del sistema de retorno proporcional de tréfico, la desaparicion de tarifa de liquidacion
uniforme, asi como el requisito de que el operador de larga distancia con mayor proporcién de trafico saliente,
negociase la tarifa de liquidacion a nombre de todos los demas operadores de larga distancia. México también
acordd introducir nuevas regulaciones autorizando la reventa de trafico de salida del servicio de larga distancia
internacional. En agosto de 2005, México adopt6 regulaciones que autorizan la reventa de trafico de salida
internacional y servicio de larga distancia nacional, las cuales probablemente ejerzan presion a la baja sobre los
precios que al dia de hoy cobramos a nuestros clientes por los servicios de larga distancia.

Los ingresos han sido afectados en forma adversa por cambios en los patrones de uso y probablemente
continlien siendo afectados en el futuro

Nuestros servicios de red de linea fija enfrentan cada vez mayor competencia derivada del cambio en los
patrones de uso resultantes de la adopcién de nuevas tecnologias, entre las que se incluyen los dispositivos
inalambricos para voz y otras comunicaciones, y la substitucion subsecuente de aparatos para telefonia fija por
éstas tecnologias. Por ejemplo, estimamos que una proporcion creciente de las llamadas que anteriormente
podrian haberse cursado por la red fija, se estan haciendo ahora por la telefonia inalambrica y a través de
servicios de VVoz sobre Protocolo de Internet (VolP), servicios, por los cuales no recibimos ningln ingreso. Este
proceso ha afectado en forma adversa nuestro volumen de trafico y los resultados de nuestras operaciones y
probablemente continde afectandolo en el futuro.

Hemos invertido en paises en los que tenemos poca experiencia y es posible que no seamos capaces de
resolver los retos y enfrentar los riesgos que presentan

Hemos invertido en un nimero creciente de negocios de telecomunicaciones fuera de nuestra actividad
principal histérica, como proveedor de telefonia fija y servicios de telecomunicaciones en México, y planeamos
seguir haciéndolo en el resto de América Latina. Estas inversiones se han hecho en algunos paises en los que
tenemos poca experiencia y pueden involucrar riesgos econémicos, politicos y otros a los que no hemos estado
expuestos en forma previa. Algunas de estas inversiones son en paises que pueden presentar riesgos diferentes o
mayores que México como es el caso de Brasil, Argentina, Chile, Colombia, Ecuador y Perd. No podemos
asegurar que estas inversiones seran exitosas.



Riesgos Relacionados con Nuestros Socios Mayoritarios y la Estructura de Capital

Estamos controlados por un solo accionista.

La mayoria de las acciones con derecho a voto de nuestra compafiia (71.2% al 30 de abril de 2007) son
propiedad de Carso Global Telecom, S.A.B. de C.V., o Carso Global Telecom, Carso Global Telecom tiene
efectivamente el poder de designar a la mayoria de los miembros de nuestro Consejo de Administracion y
determinar el resultado de ciertas acciones que requieren el voto de los accionistas, con excepcion de algunos
casos muy limitados, que requieren el voto de los tenedores de las acciones Serie L. Carso Global Telecom es
controlada por Carlos Slim Helu y miembros de su familia inmediata, quienes en conjunto ostentan la mayoria
de las acciones comunes de Carso Global Telecom.

Participamos en operaciones con afiliadas que pudieran crear, en forma potencial, un conflicto de intereses

Participamos en operaciones con algunas subsidiarias de Grupo Carso, S.A.B. de C.V. o Grupo Carso,
Grupo Financiero Inbursa, S.A.B. de C.V., o Grupo Financiero Inbursa y América Mdvil, S.A.B. de C.V,, o
América Movil. Las operaciones con las subsidiarias de Grupo Carso incluyen la compra de materiales y
servicios de construccion de red y operaciones con el Grupo Financiero Inbursa, que incluyen servicios
bancarios y de seguros. También tenemos operaciones continuas con América Movil, Carso Global Telecom,
Grupo Carso y Grupo Financiero Inbursa, las cuales son controladas, directa o indirectamente, por Carlos Slim
Held y miembros de su familia inmediata, quienes en conjunto ostentan la mayoria de las acciones comunes de
cada una de las compafiias.

También hemos realizado inversiones conjuntas con nuestras partes relacionadas, hemos vendido
nuestra participacion en algunas empresas a nuestras partes relacionadas y compramos inversiones a nuestras
partes relacionadas. Acordamos inversiones conjuntamente con América Mavil para adquirir participacion en
Compafiia Anénima Nacional Teléfonos de Venezuela en 2006 y Olimpia, una compafiia Italiana que posee
18% del capital total de Telecom Italia en 2007. Ninguna de esas transacciones fue completada.

Nuestras transacciones con partes relacionadas pueden crear potenciales conflictos de intereses.

Nuestros estatutos restringen la transferencia de acciones en ciertas circunstancias.

Nuestros estatutos estipulan que cualquier adquisicion o transferencia mayor al 10% de nuestro capital
por cualquier persona o grupo de personas actuando conjuntamente, requiere de la aprobacién de nuestro
Consejo de Administracién. Si usted desea adquirir o transferir mas del 10% de nuestras acciones, no podra
hacerlo sin la aprobacion de nuestro Consejo de Administracion.

Riesgos Relacionados con el Desarrollo en México, Brasil y Otros Paises

Las politicas gubernamentales y el desarrollo econémico pueden afectar adversamente nuestros resultados de
operacion

Nuestras operaciones y activos se encuentran principalmente en México. Como resultado de ello,
nuestras operaciones pueden verse afectadas por la situacion general de la economia mexicana, la devaluacion
del peso, la inflacion, las altas tasas de interés en el pais y por los acontecimientos politicos en México.
También tenemos importantes operaciones y activos en Brasil y nuestro negocio puede ser afectado por
acontecimientos econémicos y politicos en Brasil.



México ha experimentado condiciones econémicas adversas

México ha padecido de periodos prolongados de débil condicién econémica, asi como deterioro de los
mismos, que han impactado negativamente a nuestra compafiia. Si la economia mexicana cae en una recesion o
si la inflacion y las tasas de interés se incrementan de manera importante, nuestras operaciones, situacion
financiera y el resultado de las operaciones podrian verse sustancialmente afectados, porque, entre otras cosas la
demanda de servicios de telecomunicaciones podria disminuir y los consumidores podrian tener problemas para
pagar los servicios que ofrecemos.

Nuestra situacion financiera y resultados de operacion son afectados por variaciones en el tipo de cambio

Los cambios en el valor de las diferentes divisas con las cuales llevamos a cabo operaciones frente al
peso mexicano, y cambios en el valor del peso mexicano o varias de nuestras divisas contra el ddlar de los
EE.UU., afectan nuestra situaciéon financiera y resultados de operaciones de varias maneras. Reportamos
ganancia o pérdida cambiaria en nuestra deuda y cuentas por pagar, especialmente en délares de los EE.UU., y
las variaciones de las divisas afectan los resultados reportados en pesos mexicanos de nuestras subsidiarias fuera
de México. Al 31 de diciembre de 2006, el endeudamiento denominado en délares acumul6 P.86,613 millones.
En 2006, el peso se deprecid frente al ddlar 1.5% y el real brasilefio se aprecid frente al dolar 8.7%. Como
resultado, tuvimos una pérdida cambiaria de P.1,639 millones en 2006 . En el 2005 el peso se aprecio contra el
délar aproximadamente 4.9% al cierre del afio y el real se aprecio frente al délar en 11.8% pero nuestra ganancia
cambiaria fue mas que superada por las pérdidas en las coberturas que realizamos para minimizar la exposicion
que tenemos en délares. Como resultado, tuvimos una pérdida cambiaria de P.3,762 millones en 2005.

Devaluaciones importantes o depreciaciones de cualquiera de dichas monedas, pueden también resultar
en una interrupcion de los mercados cambiarios internacionales y pueden limitar nuestra capacidad de transferir
o convertir dichas monedas a dolares u otras monedas, para hacer oportunamente los pagos de intereses y capital
de nuestra deuda. Aungue el gobierno mexicano no restringe actualmente, y durante muchos afios no ha
restringido, el derecho o capacidad de los mexicanos o extranjeros o entidades para convertir pesos a délares, o
transferir recursos a otras monedas fuera de México, el gobierno podria instrumentar politicas restrictivas de
tipo de cambio que nos podrian afectar en el futuro. El gobierno brasilefio puede imponer restricciones
temporales en la conversion de reales brasilefios a monedas extranjeras y en las remesas a inversionistas de
procedencia extranjera de sus inversiones en Brasil. La ley brasilefia permite al gobierno imponer esas
restricciones siempre que exista un serio desequilibrio en la balanza de pagos de Brasil o una razon para
prevenir un serio desbalance.

Altos niveles de inflacién y altas tasas de interés en México, Brasil y en otros paises donde tenemos
operaciones podrian afectar adversamente nuestra situacion financiera y los resultados de operacion

México y Brasil han experimentado, y Argentina esta actualmente experimentando, niveles elevados de
inflacion y altas tasas de interés internas. Altos niveles de inflacion pueden afectar adversamente nuestra
rentabilidad, y mas generalmente puede resultar en una menor demanda o un menor crecimiento de la
demanda de servicios de telecomunicaciones.



La situacion economica de los EE.UU. podria afectar adversamente nuestras operaciones

La situacion econémica en México esta fuertemente influenciada por la situacion econémica de los
EE.UU. debido, a varios factores, incluyendo, comercio, inversién, y emigracion de mexicanos a los EE.UU.
Los eventos y condiciones que impactan a la economia de los EE.UU. pueden afectar adversamente nuestros
negocios, los resultados de operaciones, perspectivas y nuestra situacién financiera.

La situacion en otros paises de América Latina en donde operamos puede afectar nuestro negocio

Expandimos nuestras operaciones a través de inversiones en compafiias de telecomunicaciones y en
adquisiciones en activos de telecomunicaciones en Brasil, Argentina, Chile, Colombia, Ecuador y Perd. Estos
paises nos exponen a riesgos diferentes 0 mayores que en México. Nuestros resultados futuros pueden ser
afectados por las condiciones econdmicas y financieras de los paises donde operamos, por ejemplo, la
devaluacion de las monedas locales, inflacién y altas tasas de interés, asi como eventos politicos, cambios en la
ley o cambios en las condiciones laborales. La devaluacién de la moneda local frente al délar americano puede
ocasionar un incremento en nuestros costos operativos en algun pais y la depreciacion de la moneda local frente
al peso mexicano puede afectar negativamente los resultados de nuestras operaciones en ese pais.



Declaraciones sobre Consecuencias Futuras

Este Reporte Anual contiene declaraciones futuras. Ocasionalmente podemos hacer declaraciones sobre
el futuro en nuestros informes periddicos a la “Securities and Exchange Commission” (SEC, por sus siglas en
inglés, Comision del Mercado de Valores) en la Forma 6-K, en nuestro Informe Anual a los accionistas, en
circulares de ofertas y prospectos, en boletines de prensa y en otros materiales escritos, asi como en
declaraciones verbales de nuestros funcionarios, consejeros o empleados, analistas, inversionistas,
representantes de los medios de comunicacién y otros. En estas declaraciones sobre el futuro se incluyen, por
ejemplo:

e Proyecciones de ingresos de operacion, utilidad neta, utilidad neta por accidn, inversiones de capital,
dividendos, estructura de capital u otras partidas o razones financieras;

o Declaraciones sobre adquisiciones o planes de diversificacion;

e Declaraciones sobre el impacto de nuestros negocios adquiridos fuera de México;

e Declaraciones sobre nuestros planes, objetivos o metas relativas a la competencia, regulaciones y tarifas;
e Declaraciones sobre competencia en los sectores de negocio en los que operamos;

e Declaraciones sobre nuestro desempefio financiero y resultado econdmico futuro en México, Brasil y en
otros paises;

o Declaraciones sobre los tipos de cambio;
e Declaraciones sobre el impacto futuro de las regulaciones; y
e Declaraciones de supuestos implicitos en dichas declaraciones.

Palabras como “creer”, “anticipar”, “planear”, “esperar”, “pretender”, “meta”, “estimar”, “proyecto”,
“predecir”, “pronostico”, “lineamiento”, “deberia” y expresiones similares pretenden identificar proyecciones a
futuro pero no son la Gnica manera para identificarlas.

Las declaraciones sobre el futuro incluyen riesgos e incertidumbres inherentes. Se advierte que varios
factores importantes pueden generar resultados reales que difieran sustancialmente de los planes, objetivos,
expectativas, estimaciones e intenciones expresados en dichas declaraciones sobre el futuro. Estos factores,
algunos de los cuales se discuten como “Factores de Riesgo” que empiezan en la pagina 4, incluyen mejoras
tecnoldgicas, demanda de los clientes, competencia y las condiciones politicas y econémicas, asi como politicas
gubernamentales en México o en algun otro lugar, tasas de inflacion, tipos de cambio y desarrollos regulatorios.
Se advierte que la lista anterior de factores es enunciativa mas no limitativa y que otros riesgos e incertidumbres
pueden causar que los resultados actuales difieran sustancialmente de los que se contemplan en las proyecciones
sobre el futuro.

Las declaraciones sobre el futuro reflejan sélo la fecha en que se elaboran. No pretendemos actualizar
dichas declaraciones cuando haya nueva informacion o nuevos desarrollos.



Punto 2. Informacién Sobre la Compafia

Resumen General

Poseemos y operamos el sistema de telecomunicaciones de telefonia fija mas grande en México, en
donde somos el nico proveedor a nivel nacional de servicios de telefonia de linea fija y el principal proveedor
de servicios telefénicos de larga distancia y local. También proporcionamos otros servicios de
telecomunicaciones y servicios relacionados con las telecomunicaciones como son servicios de redes
corporativas, servicios de acceso a Internet, publicacion de directorios, administracion de redes, venta de equipo
telefonico, servicios satelitales, servicios de radiolocalizacion y servicios de interconexion con otros operadores.
Desde febrero de 2004, ofrecemos servicios de voz, datos y acceso a Internet en Brasil, Argentina, Chile,
Colombia y Peri. Adicionalmente, iniciamos la provision de servicios de televisidn por cable en Brasil en 2005
y en Colombia en 2006 y servicios de telecomunicaciones en Ecuador en 2007.

En México, hemos desarrollado una red multiservicios en la que mas del 90% de las lineas tienen la
capacidad de proveer transmision simultdnea de voz y datos a través de una conexion de banda ancha. Nuestra
capacidad de la red nos permitié incrementar el nimero de clientes de Infinitum, nuestro servicio de acceso a
Internet de banda ancha, en un 76.4% en 2006 a aproximadamente 1.8 millones. Al mismo tiempo, estamos
extendiendo nuestros servicios de voz y de acceso a Internet en areas remotas. A través de los programas
e-México Il, estamos participando en un programa subvencionado por la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes de acceso a Internet de alta velocidad en 4 mil 800 Centros Comunitarios Digitales ubicados en
mas de 4,000 poblaciones. Durante 2006, obtuvimos una autorizacion para operar el Fondo de Cobertura Social
I1, que nos permitira ofrecer los servicios de voz, datos y acceso a Internet en més de 7,000 comunidades.

En 2006 continuamos con el esfuerzo para acrecentar los ingresos de servicios de voz y datos
ofreciendo productos de mdltiples servicios. Adicionalmente hemos realizado inversiones para incrementar
nuestra oferta de servicios y para la modernizacién de la plataforma de telecomunicaciones en &reas rurales,
donde somos el Unico operador de telecomunicaciones. Planeamos continuar ampliando nuestras ofertas de
multiservicios en el futuro y aprovechar los avances tecnoldgicos con el objetivo de ofrecer a nuestros clientes
paquetes que combinen voz, datos y video.

Fuera de México, hemos comenzado a combinar servicios de voz, datos y video en Brasil y Colombia,
y planeamos ademas expandir nuestros productos-multiservicio a través de la adquisicion de otros proveedores
del servicio de television por cable en Latinoamérica. Adicionalmente, hemos iniciado acciones para ofrecer
mejores y mas servicios integrados de telecomunicaciones a nuestros clientes en Latinoamérica y mejorar
nuestro desempefio, en nuestras operaciones internacionales. Al mismo tiempo, nos hemos enfocado a
consolidar y ampliar nuestras operaciones internacionales. En 2006, efectuamos una oferta publica por las
acciones en circulacion de Embratel Participac@es S.A., o0 Embratel, simultaneamente en Brasil y EE.UU. Como
resultado, poseemos aproximadamente 97.7% del capital social de Embratel al 31 de mayo de 2007. En los
siguientes afios continuaremos incrementando nuestra presencia fuera de México para reforzar nuestra posicion
competitiva global.

Somos una compafiia mexicana con sede en la Ciudad de Meéxico, D.F., nuestro nombre legal es
Teléfonos de México S.A.B. de C.V. y comercialmente nos referimos a nosotros como Telmex. Nuestras
oficinas corporativas se encuentran en Parque Via 190, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06599, México D.F.,
México. Ruy Echavarria Ayuso es el encargado del area de Relaciones con Inversionistas, teléfono 55 5703-
3990, la direccion electrénica donde se localizan los documentos pablicos es “www.telmex.com”.



Historia

Nos constituimos en 1947 con capital privado al adquirir el negocio de telefonia en México de una
subsidiaria propiedad de LM Ericsson, un grupo sueco. En 1950, adquirimos el negocio de una subsidiaria
propiedad integra de International Telephone and Telegraph Company, la cual operaba en esa época la otra red
de telefonia nacional en México. En 1972, el gobierno federal mexicano adquiri6 la mayoria de nuestro capital
social. En diciembre de 1990, el gobierno mexicano vendié acciones que representaban el control del poder de
voto de nuestra compafiia. El gobierno mexicano vendio el saldo de sus acciones en una serie de operaciones
que se iniciaron en mayo de 1991. En septiembre del 2000, escindimos nuestras operaciones inalambricas en
México y otras operaciones internacionales a América Mdvil, S.A.B. de C.V. o América Mévil. En 2004,
iniciamos la expansion de nuestras operaciones fuera de México a través de una serie de adquisiciones. Como
resultado, proveemos voz, datos y servicios de acceso a Internet en Brasil, Argentina, Chile, Colombia y Perd.
Adicionalmente, incursionamos en el negocio de television por cable en Brasil en 2005 y en Colombia en
2006; adquirimos una empresa publicadora de directorios en idioma espafiol en los EE.UU. en 2006; e
iniciamos el negocio de telecomunicaciones en Ecuador en 2007.

Subsidiarias e Inversiones Importantes

La siguiente tabla muestra nuestras subsidiarias mas importantes consolidadas en nuestros estados
financieros, asi como las inversiones significativas contabilizadas usando el método de participacion al 31 de
diciembre de 2006:

Porcentaje de

Jurisdiccion de propiedad y
Nombre de la Compafiia establecimiento voto de control Descripcion
Controladora de Servicios de Meéxico 100.0 Compafiia tenedora intermediaria.
Telecomunicaciones, S.A. de C.V.
Alquiladora de Casas, S.A. de C.V. México 100.0 Compafiia de bienes raices propietaria
de nuestras instalaciones.
Anuncios en Directorios, S.A. de C.V. México 100.0 Productor de directorios de péginas
amarillas.
Compafiia de Teléfonos y Bienes México 100.0 Compafiia de bienes raices propietaria
Raices, S.A. de C.V. de nuestras instalaciones.
Consorcio Red Uno, S.A. de C.V. México 100.0 Proveedor de servicios de integracion

de redes de telecomunicaciones y
sistemas de informacion.

Teléfonos del Noroeste, S.A. de C.V. México 100.0 Concesionario de una Red Publica
telefonica fija para el estado de Baja
California Norte y San Luis Rio
Colorado, region del estado de Sonora.

Uninet, S.A. de C.V. México 100.0 Proveedor de conectividad y acceso a
Internet para Telmex y  clientes
corporativos.

Telmex USA, L.L.C. Delaware, 100.0 Revendedor autorizado de servicios de

EE.UU. larga distancia, venta de tarjetas

telefénicas, recepcion de pagos de
lineas en México (gastos de instalacion
y renta mensual), y posee autorizacion
de la FCC para proveer con facilidades
propias servicios de larga distancia en
los Estados Unidos.
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Nombre de la_Compaiiia
Secciéon Amarilla USA L.L.C.

Embratel Participagdes S.A.

Telmex do Brasil, Ltda.

Net Servigos de Comunicacédo S.A.

Empresa Brasileira de
Telecomunicagdes S.A. —
EMBRATEL

Star One S.A.

PrimeSys Solugdes
Empresariais S.A.

Techtel-LMDS Comunicaciones Interactivas,
S.A.

Telmex Argentina S.A.

Metrored Telecomunicaciones S.R.L.

Telmex Chile Holding, S.A.

Telmex Corp. S.A. (anteriormente Chilesat
Corp S.A))

Telmex Colombia S.A.

Superview Telecomunicaciones, S. A.

Telmex Per( S.A.

Grupo Telvista S.A. de C.V.

2 Wire, Inc.

Jurisdiccién de
establecimiento

Porcentaje de
propiedad y
voto de control

Descripcion

Florida,
EE.UU.

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Argentina

Argentina

Argentina

Chile

Chile

Colombia

Colombia

Per

México

California,
EE.UU.

80.0

98.0 W

98.0@

39.0@®

97.0 W@

77.6@

97.0@

100.0

100.0

100.0

100.0

99.7

100.0

99.2

100.0

45.09

13.0®

Productor de directorios telefénicos
en espafiol en los Estados Unidos de
América, con presencia en 19 estados.
Compafila matriz tenedora de las
subsidiarias que proveen servicios de
larga distancia nacional e internacional,
servicio local y servicios de datos en
Brasil.

Proveedor de servicios de
telecomunicaciones a clientes
corporativos en Brasil.

Proveedor de servicios de television por
cable, servicios de telefonia local y
servicios de acceso a Internet de banda
ancha bidireccional en Brasil.
Proveedor de servicios de larga
distancia nacional e internacional, asi
como servicio local y datos en Brasil.

Proveedor de servicios satelitales en
Brasil.

Proveedor de servicios de alto nivel de
valor agregado tales como integracién
de redes y “outsourcing”.

Proveedor de servicios de voz, datos y
video inalambrico, asi como servicio de
voz local y de larga distancia a través
de lineas fijas en Argentina.

Proveedor de servicios de
telecomunicaciones a clientes
corporativos en Argentina.

Proveedor de servicios de datos en
Argentina.

Compafiia tenedora de los activos
adquiridos a AT&T Latin America
Corp. en Chile.

Compafiia tenedora cuyas subsidiarias
proveen servicios de larga distancia,
acceso a Internet y datos en Chile.
Proveedor de servicios de
telecomunicaciones a clientes
corporativos en Colombia.

Proveedor de servicios de television por
cable en Colombia.

Proveedor de servicios de
telecomunicaciones a clientes
corporativos en Per(.

Proveedor de servicios de telemercadeo
en los Estados Unidos y México.

Proveedor de equipo y servicios para

redes de banda ancha a clientes
residenciales y pequefios negocios.

(1) Corresponde a las acciones de control de Telmex. Nuestra participacion efectiva accionaria en el capital total de Embratel Participagbes S.A., 0
Embratel, fue del 97.0% y de Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. —- EMBRATEL fue 96.0%. Al 31 de mayo de 2007, poseemos

aproximadamente el 97.7% del total de las acciones del capital de Embratel.
(2) Corresponde a la tenencia indirecta de Telmex, que posee a través de Embratel Participacdes S.A.

(3) Inversiones contabilizadas mediante el método de participacion.
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Operaciones en México

Al 31 de marzo de 2007, se tenian 18.3 millones de lineas locales en servicio, 2.0% menos que el 31 de
marzo del afio de 2006. En servicios de larga distancia, estimamos que a diciembre de 2006 nuestra
participacion de mercado en las ciudades abiertas a la competencia fue 79.1% para larga distancia nacional y
78.3% para llamadas de larga distancia internacional originadas en México.

En 2006, de nuestros ingresos de la operacién en México, 43.8% correspondio al servicio local, 21.5%
al servicio de larga distancia, 13.6% a interconexion, 8.4% a redes corporativas y 7.5% a servicios de acceso a
Internet. Otros servicios, que incluyen, paginas amarillas y ventas de equipo, representaron el 5.2% de los
ingresos.

Generalidades

La siguiente tabla proporciona datos seleccionados sobre el tamafio y el uso de nuestra red en México:

Al 31 de diciembre de

2006 2005 2004 2003 2002
Lineas fijas en servicio (miles) ................... 18,251 18,375 17,172 15,683 14,446
Cuentas de acceso a Internet (miles) ......... 2,660 2,116 1,741 1,452 1,165
Lineas facturadas equivalentes para
transmision de datos (miles) ................... 2,330 2,011 1,517 1,139 1,229
Lineas en servicio por empleado............... 402.0 399.6 371.2 331.4 301.2
Minutos de llamadas de larga distancia
nacional por el afio (millones) ................... 17,971 17,853 16,700 15,376 14,347
Minutos de llamadas de larga distancia
internacional por el afio (millones) ® ... 8,913 7,131 6,297 4,513 4,922
Llamadas locales totales (millones) .......... 26,575 26,680 26,782 26,625 25,679
Tarjetas telefonicas vendidas (millones) .... 230 258 273 279 274

(1) Incluye tréfico entrante y saliente
Servicio local

Somos el proveedor lider de servicio de telefonia local fija en México. Proporcionamos servicio
telefénico local a aproximadamente 23 mil comunidades en la Republica Mexicana. De todas las lineas en
servicio el 38.5% se encuentra en la Ciudad de México, Monterrey y Guadalajara, y 28.1% se encuentra
solamente en el area metropolitana de la Ciudad de México. Proporcionamos servicio a aproximadamente 21
mil comunidades menores a cinco mil habitantes, lo que excede nuestras obligaciones de ampliar los servicios a
areas rurales.

El trafico local en 2006 disminuy6 0.4% en comparacion con 2005, con un total de 26,575 millones de
llamadas. El decremento en el trafico facturado en 2006 se atribuyd principalmente al incremento en la
competencia celular del servicio local fijo, asi como por la migracion del trafico conmutado a redes
corporativas, tales como ADSL, redes privadas virtuales, VolP, etc. Se espera que el aumento en la penetracion
de este tipo de servicios y la creciente competencia sigan mermando el crecimiento del servicio medido.

Nuestros cargos por servicio telefonico local de linea fija comprenden (a) cargos de instalacion, (b)
cargos mensuales de renta de la linea, (c) cargos mensuales por servicio medido, (d) cargos por servicios
digitales y (e) otros servicios, como son la transferencia de una linea a otra direccion y la reconexion. Los
clientes residenciales pagan un cargo fijo por llamada local solamente cuando exceden de 100 llamadas locales
mensuales, y los clientes comerciales pagan por cada Ilamada local la misma tarifa fija. Estimamos que en
cualquier mes de 2006, aproximadamente el 58% de los clientes residenciales hicieron menos de 100 llamadas
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locales en promedio. La concesion que tenemos para operar la red publica de servicios de telefonia basica, o la
Concesion, permite pero no nos exige basar nuestros cargos por la duracién de cada llamada, una vez que se
haya rebasado la cantidad mensual determinada de minutos libres para los clientes residenciales. Actualmente,
no cobramos por la duracién de las llamadas locales en ninguna region, excepto en el caso de los servicios de

prepago.

Con el fin de promover nuestra oferta de servicio local entre nuestros clientes, desde 2005, hemos
introducido paquetes de servicio local denominados “Linea Negocio” (hasta 1,000 llamadas locales), “Opciones
Telmex SRI” para Troncales Digitales (hasta 24,000 llamadas locales), y desde febrero de 2006 “Linea Hogar”
(hasta 400 llamadas locales).

En 2006, no incrementamos las tarifas de servicio telefénico local, resultando con esto menores tarifas
en términos reales cada afio desde marzo 2001.

Servicio de Larga Distancia Nacional

Somos el proveedor lider de servicios de telecomunicaciones de larga distancia nacional en México.
Nuestra red de transmisién de larga distancia nacional consiste en cerca de 30 mil kilometros de fibra dptica,
que conecta a las principales ciudades de México e incluye ramales secundarios y anillos de transmision
adicionales alrededor de la Ciudad de México, disefiados para evitar la congestion de la red.

El trafico de larga distancia nacional se incrementé un 0.7% durante 2006 con un total de 17, 971
millones de minutos al cierre de 2006. EI menor crecimiento en el tréfico de larga distancia nacional en 2006
comparado con el 6.9% observado en 2005 se debe principalmente a la disminucién en el trafico entregado por
otros operadores de larga distancia a Telmex para su terminacion y la introduccion en noviembre de 2006 del
sistema “el que llama paga”, para el servicio de larga distancia nacional e internacional. Nuestros cargos por el
servicio de larga distancia nacional se basan en la duracién de la llamada y en el tipo de servicio, por marcacion
directa o asistida por operadora.

Ofrecemos una variedad de planes de descuento en el servicio de larga distancia nacional que reducen la
tarifa efectivamente pagada por nuestros clientes, basados en el volumen, tiempo de uso u otros factores. Los
clientes corporativos con grandes volimenes pagan P.1.00 por minuto, el cual representa un descuento de hasta
55.9% de nuestra tarifa nominal, mientras que otros clientes que mantienen su servicio con nosotros tienen un
descuento de hasta un 39%, asi como descuentos de 50% en Ilamadas que se hacen entre las 8:00 p.m. y 7:59
a.m. de lunes a sabado y todo el domingo. Nuestro plan “Lada 100” es un paquete mensual que ofrece 200
minutos de larga distancia nacional por P.100.00. En diciembre de 2006 contamos con 1,466 mil suscriptores
Lada 100, con un incremento de 28.3% respecto de diciembre de 2005.

En 2005, introdujimos el plan “Lada América”, el cual permite que los clientes residenciales y
comerciales hagan Ilamadas de larga distancia nacional por P.1.00 por minuto y Illamadas de larga distancia
internacional a cualquier parte de América por P.2.00 por minuto, con un cargo mensual de P.189.00. A
diciembre de 2006, teniamos 35,840 suscriptores de Lada América, con un incremento de 128.8% respecto de
diciembre de 2005.

En 2006, no incrementamos nuestras tarifas para el servicio de larga distancia nacional, resultando en
menores tarifas en términos reales cada afio desde marzo de 1999.

Servicio de Larga Distancia Internacional
Somos el proveedor lider de servicios de telecomunicaciones de larga distancia internacional en

México. El trafico de larga distancia internacional con los EE.UU., Canada, Centroamérica y otros paises se
transporta por medio de una combinaciéon de red de fibra dptica, transmisién de microondas, sistemas de
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satélites y cables submarinos.

Durante 20086, el trafico de larga distancia internacional de entrada se incrementd en 31.8%, o en 1,696
millones de minutos, mientras que el trafico de larga distancia internacional de salida crecié 4.8% o en 86
millones de minutos.

Los cargos por llamadas de larga distancia internacional estan basados en la duracion de la llamada, el
tipo de servicio (por marcacién directa o asistida por operadora) y el destino de la llamada. Los clientes reciben
un descuento de 33.33% en llamadas hechas a los EE.UU. entre las 7:00 p.m. y 6:59 a.m. de lunes a viernes,
todo el sdbado y entre las 12:00 a.m. y 4:59 p.m. los domingos. Nuestro plan “Lada Favorito” ofrece
descuentos sobre las llamadas a ciudades especificas en los Estados Unidos que son preseleccionadas por
nuestros clientes, mientras el plan “Lada 100 Internacional” ofrece 100 minutos de trafico a los EE.UU. y
Canada a un precio mensual de P.200. En diciembre de 2006, contdbamos con 711.4 mil suscriptores al plan
Lada Favorito y 70.1 mil clientes del plan Lada 100 Internacional, con un incremento de 7.8% y de 29.3%
respectivamente, comparado con 2005.

En 2006, no incrementamos nuestras tarifas para el servicio de larga distancia internacional, resultando
en menores tarifas en términos reales cada afio desde marzo de 1999.

Existen acuerdos bilaterales con operadores extranjeros que rigen las tarifas de nuestro pago a
operadores internacionales por completar las llamadas internacionales que se originan en México y de
operadores extranjeros a nosotros por completar las llamadas internacionales hacia México. Las tarifas de pago
bajo dichos contratos son negociadas con cada uno de los operadores extranjeros. La liquidacién entre los
operadores es realizada sobre una base neta. En términos generales, podemos decir que los montos pagados a
nosotros por llamadas de los EE.UU. a México exceden los montos pagados por nosotros de llamadas de
México a EE.UU. Como resultado de ello, recibimos pagos netos por la liquidacion de esas cuentas de los
operadores estadounidenses. Nosotros hacemos pagos netos de liquidacion a otros operadores internacionales.

Las tarifas de liquidacién internacional que los operadores americanos pagan a los operadores
extranjeros han estado sujetas a intensas presiones para bajarlas, debido a la competencia y factores regulatorios
incluyendo iniciativas del gobierno de los EE.UU. Desde 1999 ha habido una reduccion acumulada de 80% de
nuestras tarifas de liquidacion con los operadores americanos. Negociamos las tarifas de liquidacion con los
operadores de los Estados Unidos sobre una base anual. Estamos en el proceso de negociacion de las nuevas
tarifas de liquidacion con la mayoria de los operadores para el periodo que inicié el 1° de enero de 2007.
Durante 2006, pagamos una tarifa de U.S.$ 0.033 por minuto por llamadas de México a los Estados Unidos
(comparado con U.S.$ 0.0301 por minuto en 2005) y recibimos una tarifa promedio de U.S.$ 0.0478 por minuto
por completacién de llamadas internacionales originadas en los EE.UU. (comparada con U.S.$ 0.0486 por
minuto en 2005).

Nuestros ingresos de larga distancia internacional también son afectados por el uso de la tecnologia de
voz sobre protocolo de Internet (VolP), la cual transmite llamadas convencionales sobre Internet. Para servicios
de llamadas de larga distancia hechas a través de VolP, nosotros no recibimos los ingresos por servicios de larga
distancia internacional que deberiamos recibir, como los ingresos generados por los minutos facturados y los
cargos por terminacion.

Interconexién

Proporcionamos el servicio de interconexién a otros operadores mediante el cual: (a) los operadores de
larga distancia, local y celular operando en México establecen puntos de interconexidn entre sus redes y nuestra
red y (b) transportamos las llamadas entre los puntos de interconexion y nuestros clientes. Cuando el cliente de
otro operador llama a uno de nuestros clientes de servicio local, nosotros completamos la llamada desde el punto
de interconexion hasta el cliente en particular y cuando uno de nuestros clientes de servicio local que ha
preseleccionado a un operador de larga distancia de la competencia hace una llamada de larga distancia,
nosotros llevamos la llamada del cliente hasta el punto de interconexién con la red del operador
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correspondiente. Excluyendo el sistema “el que llama paga”, tenemos una sola tarifa para la interconexion de
todas las categorias de operadores y todo tipo de Ilamadas.

Creemos que, nuestros resultados han sido afectados por una practica a la que se le llama “by-pass”
local, en la cual las llamadas internacionales se envian desde los operadores de larga distancia nacional a lineas
locales diferentes a las nuestras y después son enviados a nuestra red para su terminacion y como resultado del
sistema “bill & keep” implantado en Meéxico, a través del cual los operadores locales no pagan tarifas de
terminacién a los otros operadores locales, no recibimos pago de interconexion por esas llamadas. Sin el “by-
pass” local, recibiriamos un ingreso de terminacion por completar estas llamadas entrantes. Aungue hemos
negociado con la mayor parte de los demas operadores locales solicitar la intervencién de las autoridades a fin
de eliminar esta practica, creemos que nuestros ingresos de interconexion continuaran siendo afectados
adversamente por esta practica.

Redes Corporativas

Las redes corporativas consisten en la transmision de voz, video y datos entre dos 0 mas puntos finales,
usando circuitos privados o virtuales. Durante 2006, el nimero de lineas equivalentes a 64 kbps que
proporcionan conectividad se increment6 15.9% llegando a 2,330 miles. Nuestra principal oferta de productos
relacionados con conectividad son los Ladaenlaces, Frame Relay y acceso a Internet a través del protocolo
Internet/multiprotocolo a nivel de conmutacién, o IP/MPLS. Los Ladaenlaces son enlaces digitales dedicados en
la red que usan infraestructura instalada en el sitio que transmiten informacién a velocidades que van de 64
Kbps hasta 10 Gbps. IP/MPLS es una plataforma de multiservicios que nos permite proveer servicios integrados
de voz, datos y video, junto con los servicios de “Nueva Generacion” VolP. Frame Relay es un protocolo para
transmitir datos, voz y video sobre una red digital compartida. La velocidad de transmision de Frame Relay esta
en el rango de 64 Kbps a 2,048 Kbps. Tanto en los Ladaenlaces, como en Frame Relay se ofrece una amplia
asistencia técnica y soporte a los clientes. Adicionalmente proveemos el servicio de “outsourcing” de red,
incluyendo mantenimiento y soporte de las redes de grandes instituciones y compafiias privadas. Asi mismo,
proporcionamaos servicios de “hosting” y coubicacién de servicios e integracion de redes de telecomunicaciones
y de sistemas de informacion.

Servicio de Acceso a Internet

El servicio de acceso a Internet da acceso tanto a clientes residenciales como comerciales a la red
mundial de datos, ya sea a través de marcacion o de conexidn de banda ancha. Al cierre de 2006 el nimero de
nuestros clientes de Internet se incrementd a 2.7 millones, equivalente a un incremento de 25.7% comparado
con 2005. Estimamos ser el proveedor lider en México para el acceso a Internet en términos de volumen de
suscriptores con una participacion de mercado en acceso a Internet en conexiones dial-up de 58.2% y de 69.0%
en conexiones de banda ancha al 31 de diciembre de 2006, medido con base en el nimero de cuentas de acceso
a Internet en México.

Nuestro servicio de banda ancha, Infinitum, permite a nuestros clientes usar servicios de conectividad
de alta capacidad con aplicaciones tales como video-conferencia, transferencia de archivos, terminales, correo
electrénico y conversion de protocolo. Infinitum opera sobre tecnologia ADSL (“Asimetric Digital Subscriber
Line™). En el 2006 como resultado de una agresiva estrategia de mercado dirigida a migrar nuestros clientes del
servicio de Internet por marcacion (dial up) a servicio de banda ancha, combinado con la ampliacion de
paquetes de servicio ADSL, incrementamos nuestra base de clientes ADSL en 790 mil clientes. Al cierre de
2006, teniamos aproximadamente 1.8 millones de clientes ADSL, con un incremento de 76.4% respecto al afio
2005. Prodigy Movil, nuestro servicio inaldmbrico de alta velocidad para clientes residenciales y comerciales
conecta usuarios a velocidades de hasta 2 mbps en un rango que se extiende de 20 a 100 metros. Al 31 de
diciembre de 2006, manteniamos mas de 700 “hot spots” publicos en 50 ciudades en México proporcionando a
nuestros clientes acceso inalambrico a Internet.

En 2006, separamos la conectividad de la venta de equipos de cdmputo, lo que permite a los clientes

15



una mayor flexibilidad para que puedan adquirir nuevos equipos.

Siendo consistentes con nuestra estrategia de retencion de clientes y maximizacion del valor de los
servicios residencial y comercial de Internet, en 2006 lanzamos planes flexibles que le permiten a los clientes
de Infinitum armar adicionalmente sus propios paquetes individualizados de servicio de voz, que incluye
llamadas locales, larga distancia o llamadas de fijo a celular a un precio promocional.

También ofrecemos: (a) conexién Prodigy Hogar, la cual es una cuenta de Internet de precio reducido
que da acceso ilimitado a Internet a los clientes de 4:00 p.m. a 8:00 a.m. de lunes a viernes asi como todo el fin
de semana y fuera de estos horarios el cliente puede navegar con un costo de P.0.13 por minuto. (b) una funcién
de la tarjeta Multifon que permite a los usuarios navegar en Internet con un costo de P.0.13 por minuto. (c)
Prodigy Roaming, un servicio que da a los clientes viajeros la posibilidad de conectarse a Internet en toda la
Republica Mexicana y algunas ciudades de Estados Unidos a través de una Ilamada local y (d) Prodigy Patrol,
servicio que permite a los clientes limitar el acceso a ciertos sitios en Internet. Actualmente, a los clientes que
adquieren con nosotros tanto el servicio de acceso a Internet, como el equipo de computo se les proporciona un
10% de descuento en sus pagos mensuales para el equipo.

Otros Servicios

Proporcionamos diferentes servicios de telecomunicaciones y servicios relacionados, incluyendo la
Seccion Amarilla, telefonia plblica, tarjetas prepagadas, portales de Internet, servicios de facturacion y
cobranza a terceros y ventas de equipos de telecomunicaciones, de cémputo y accesorios. Usamos nuestra red
de mas de 380 Tiendas Telmex para ofrecer nuestros productos y servicios en todo México.

Directorio de Secciéon Amarilla

Ofrecemos la Seccion Amarilla y otros servicios de directorios tanto en forma impresa como en Internet.
Durante 2006, nuestra pagina web de la Seccion Amarilla (www.seccionamarilla.com) tuvo en promedio mas
de 19 mil usuarios registrados, un incremento de 32.0% comparado con 2005. Durante 2006, nuestro sitio web
de las paginas amarillas fue visitado 16 millones de veces y tuvo 271 millones de visualizaciones de paginas.

Facturacion y Servicio a Clientes

Para clientes corporativos, ofrecemos SI@NA, un servicio en Internet que permite a los clientes
visualizar su gasto en telecomunicaciones. Los clientes residenciales pueden también tener acceso a la
informacion de facturacion por Internet utilizando el servicio “Telmex en Linea” disponible en nuestra pagina
web (www.telmex.com). Proporcionamos a nuestros clientes un formato de factura que detalla su uso de
servicios locales, larga distancia y otros servicios.

Atendemos a nuestros clientes a través de una red de centros de servicio, centros telefonicos y a través
de nuestra pagina web. Nuestros centros de servicios han evolucionado de su propdsito tradicional como
lugares de pago, hacia el concepto de Tiendas Telmex, las cuales ofrecen productos y servicios de
telecomunicaciones. Los grandes clientes corporativos también reciben atencion a través de personal especial
dedicado a su atencién y servicio. Por medio de nuestro servicio de “Solucion Integral”, ayudamos a nuestros
clientes corporativos a satisfacer sus necesidades de telecomunicaciones, proporcionandoles soluciones
integradas de telecomunicaciones que constan de una amplia gama de servicios. Ofrecemos contratos de nivel
de servicio a clientes corporativos, los cuales fijan estandares de servicio y garantizan la continuidad del mismo.

En 2006, desarrollamos nuestro sitio web (Www.telmex.com) para su utilizacién como una plataforma
de servicio a nuestros clientes, donde los usuarios pueden facilmente encontrar informacion de la compafiia,
realizar transacciones en linea en la seccion “Mi Telmex”, y encontrar respuesta a sus preguntas en la seccion
de “Asistencia y Soporte”. Adicionalmente, como resultado en 2006 de la integracion y reestructuracion de
nuestro sitio web, el cual esta basado en una filosofia “disefio de centro de usuario”, podemos informar ahora a
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nuestros clientes sobre toda nuestra oferta de servicios y productos y lanzamiento de promociones en torno a
estos, en una experiencia de navegacion mas amigable y orientada al usuario.

Telefonia Pablica y Tarjetas Prepagadas

Tenemos varios programas para satisfacer la necesidad de diferentes tipos de servicio telefénico publico
en diferentes areas. Teniamos 767 mil teléfonos publicos al 31 de diciembre de 2006. En el creciente mercado
competitivo para proporcionar servicios de telecomunicaciones, los operadores independientes han instalado
teléfonos publicos a los cuales les proporcionamos el acceso. Al 31 de diciembre de 2006, habia mas de 66 mil
teléfonos publicos independientes, reflejando un incremento de 38.1% comparado con 2005.

En 2006, vendimos mas de 187.2 millones de tarjetas telefonicas prepagadas con la marca “Ladatel”,
para ser usadas en teléfonos publicos, con un decremento de 15.3% respecto de 2005 y 42.4 millones de tarjetas
telefonicas prepagadas marca “Multifon” para ser utilizadas en teléfonos publicos y residenciales, lo que
representa una disminucion de 11.0% respecto a 2005. Esto representa un promedio de casi 2.2 tarjetas por
habitante. También hemos instalado quioscos de Internet en lugares publicos para que nuestros clientes puedan
accesar a productos y servicios de Internet utilizando tarjetas “Ladatel”. Multifon Hogar fue disefiado para
ofrecer servicio local y de larga distancia desde teléfonos domésticos. Con el servicio de Multifén no se paga
renta mensual y el prepago del servicio de la linea fija se cobra por minuto de uso, al igual que los servicios de
telefonia publica. Al 31 de diciembre de 2006, las lineas Multifén totalizaron 1.2 millones, con un decremento
de 35.1% comparado con el 31 de diciembre de 2005, debido a la cancelacion de 864 mil lineas con
problemas de pago o no usadas. Los ingresos por la venta de tarjetas prepagadas, (basados en un uso estimado),
representaron el 3.5% de los ingresos consolidados en 2006. En 2006, nuestros ingresos de telefonia publica
disminuyeron 15.5% como resultado de la intensa competencia de las compafiias celulares.

Red

Nuestra red local y de larga distancia de fibra Optica es la mas grande en México y tiene cerca de 94 mil
kilometros, que alcanza aproximadamente al 90% de la poblacién en México, tiene conexiones via cables
submarinos con 39 paises y conecta a las principales ciudades de la Republica Mexicana. Nuestra red incluyé
18.3 millones de lineas locales fijas en servicio al 31 de diciembre del 2006, un decremento del 0.7%
comparado con el 31 de diciembre de 2005, las cuales incluyen 1.6 millones de lineas nuevas y 1.7 millones de
desconexiones en 2006.

Como resultado de inversiones sustanciales, nuestra red ha sido digitalizada al 100% desde el afio 2000,
promoviendo una amplia gama de servicios avanzados de telefonia, transporte de datos y video. En 2006, los
clientes incrementaron el uso de los servicios digitales, como son: Identificador de Ilamadas, Llamada en espera,
Llamada tripartita, “Sigueme” y Correo de voz. EI nimero de lineas con servicios digitales en uso al final del
afio 2006 fue 8.1 millones, (44.2% del namero total de lineas en servicio), lo que representa un incremento de
6.1% contra 2005. Este aumento se debi6 principalmente al incremento en el nimero de nuevas lineas.

Nuestra red incluye cables de acceso a la red y el equipo de transmision de larga distancia. Ademas,
utilizamos tecnologias avanzadas de acceso para conectar a los usuarios finales con nuestra red. Usamos el
cable de fibra éptica para transmitir tanto voz como aplicaciones de banda ancha como son video y datos.

Nuestra red externa de cobre estd preparada para soportar no sélo los servicios telefonicos
convencionales sino también las modernas aplicaciones de banda ancha a través de diferentes tecnologias
digitales, tales como ADSL2+ (Asymmetric Digital Suscriber Line 2+) la cual nos permite utilizar las lineas
telefonicas existentes para acceder a la Internet con velocidades de hasta 4 Mbps.

Nuestra red es totalmente redundante y esta respaldada por cables y equipos dpticos, anillos terrestres
que permiten a la red ser restaurada automaticamente en 50 milisegundos en el caso de una falla en el sistema.
Asimismo, nuestra red digital de microondas sirve como respaldo a la red de fibra éptica y como medio
principal de transmision para las &reas rurales y las pequefias poblaciones en donde no se cuenta con fibra
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Optica. Ademas, contamos con un sistema de satélites que da soporte al trafico nacional e internacional de la
red.

Red Central

Nuestra red central de transmision utiliza tecnologias Synchronous Digital Hierarchy, o SDH, y SDH
de Nueva Generacidn, la cual enruta la transmision a través de una serie de anillos 6pticos que dan la
capacidad Unica de proteger la informacion transportada en la red desde su origen hasta su destino. Este nivel de
proteccion es alcanzado por mecanismos de auto-restauracién de los anillos, que minimiza el riesgo de
interrupcion de la sefial en el caso de falla en la red. La tecnologia SDH permite incrementar de manera
escalable el ancho de banda requerido y nos permite transportar trafico basado en paquetes.

Con el objeto de aumentar las capacidades de transmision, utilizamos “Dense Waveleng Multiplexing”
0 “DWDM?”, tecnologia que divide las sefiales de fibra 6ptica en multiples longitudes de onda, y nos permite
operar nuestra red a velocidades de hasta 160 Gbps sobre un par de fibras dpticas, equivalente a manejar casi
dos millones de conversaciones telefonicas simultaneas.

Adicionalmente, hemos introducido equipos con tecnologia cross-connect Optica, que nos permiten
hacer la interconexion de las sefiales que se transportan de manera éptica, la provision de mecanismos de
recuperacion de servicios de manera diferenciada y la proteccién de los enlaces dpticos con diferentes
esquemas de recuperacion para aumentar la eficiencia de la red.

La comunicacion telefénica en nuestra red es controlada por centrales telefénicas digitales locales y de
larga distancia que utilizan altos niveles de redundancia y carga compartida, para ampliar la disponibilidad de
red y calidad de servicio. También contamos con una avanzada plataforma de red inteligente que hoy en dia
maneja mas de 100 aplicaciones y servicios de valor agregado, con muy altos niveles de confiabilidad. Ademas,
esta plataforma es capaz de implementar nuevos servicios y aplicaciones en toda la red en muy corto tiempo.

Nosotros continuamente monitoreamos y controlamos el desempefio de nuestra red y el enrutamiento de
los niveles de trafico, asi como otras facilidades de red, a través de una plataforma integral de gestion
centralizada que opera durante las 24 horas del dia, los siete dias de la semana. Esta plataforma integral de
gestion facilita la expansion geogréafica de la red y permite la implantacion mas rapida de sistemas de red. Esto
nos permite garantizar el cumplimiento del Acuerdo de Nivel de Servicios, exigido por nuestros clientes
comerciales.

Red de Nueva Generacién

Como parte de nuestra transicion a una Red de Nueva Generacion (RNG), estamos desplegando una
nueva plataforma de red basada en Protocolo de Internet (IP), lo cual nos permite crear un ambiente
completamente convergente en una red multi-servicios. Estamos ademas, desplegando una red de acceso local
de banda ancha para una completa conectividad dentro de la Red de Nueva Generacion, complementada por una
red dptica de transmision de alta capacidad, lo cual facilita la transmision de informacion. En este sentido, los
equipos DSL que actualmente estan siendo instalados, en la red de acceso tienen la capacidad de manejar
paquetes IP basados en tecnologias que pueden soportar servicios multimedia. Los equipos SDH de Nueva
Generacion con la capacidad para administrar varios servicios y aplicaciones basados en paquetes IP, estan
siendo desplegados en la red de transporte. Asimismo, en la red de procesamiento se estan instalando equipos
Softswitch, donde el control de tréfico y aplicaciones son centralizados y operan utilizando tecnologia basada en
voz sobre IP. La evolucion de esta red de procesamiento esta enfocada hacia un modelo IMS (IP Multimedia
Subsystem) con control de servicio centralizado y estandarizado, que facilitard la incorporacién de nuevos
servicios multimedia en un ambiente de banda ancha.

Al 31 de diciembre de 2006, la inversion acumulada en la RNG fue de P.13,803 millones (U.S.$ 1,269
millones). Para 2007, hemos presupuestado aproximadamente U.S.$ 367 millones para inversiones en nuestra
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infraestructura de Red de Nueva Generacion.

Competencia

El mercado del servicio de larga distancia nacional y de larga distancia internacional fue abierto a la
competencia en 1996. Se les ha asignado licencia a 33 operadores para proporcionar servicio de larga distancia
en México y 14 de los cuales estan en operacion (incluyendo Telmex y Telnor). Entre nuestros competidores,
Alestra, S. de R.L. de C.V,, 0 Alestra y Axtel, SSA.B. de C.V., o Axtel han hecho las inversiones méas
cuantiosas en infraestructura y mercadotecnia. La mayor parte de los operadores de la competencia se ha
enfocado al mercado de larga distancia, ain cuando algunos operadores proporcionan también a clientes
comerciales acceso directo a sus redes de larga distancia utilizando las lineas que nos rentan.

Al cierre de 2006, varios de nuestros competidores se han fusionado, cuando Maxcom
Telecomunicaciones, S.A. de C.V., o Maxcom, adquirié Grupo Telereunion, y Axtel, adquirié Avantel.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes en México ha establecido reglas técnicas y tarifas
basicas de acceso para la interconexion entre nosotros y nuestros competidores. En caso de que no lleguemos a
un acuerdo con nuestros competidores, la Comision Federal de Telecomunicaciones, o Cofetel impone las
tarifas a aplicar. Durante los ultimos seis afios hemos negociado estas tarifas con nuestros competidores de larga
distancia con quienes hemos acordado mantener durante 2007 y 2008 las mismas tarifas que han aplicado desde
2002.

Los clientes son libres de seleccionar a cualquier operador en competencia en cualquier momento. Una
organizacién independiente confirma todas las peticiones de cambio de operador de larga distancia. Ademas de
la presuscripcion, el cliente eventualmente podra seleccionar a un operador de larga distancia sobre una base de
llamada, marcando un prefijo de tres digitos. En general, nuestros competidores han enfocado su atencion a
obtener su participacion de mercado en la porcién mas rentable, tal como las grandes ciudades y los clientes de
alto volumen en servicio de larga distancia internacional y nacional.

La competencia en el mercado mexicano de servicio local de lineas fijas inicié en 1999. Al 31 de
diciembre de 2006, 27 operadores han obtenido licencias para proporcionar servicio local a través de lineas fijas
y de teléfonos inalambricos y 10 operadores han obtenido 18 licencias para celular 6 telefonia mévil. Los 10
operadores de celular o telefonia mévil son propiedad de s6lo tres grupos: Radiomévil Dipsa, S.A. de C.V., 0
Telcel, Telefénica Moviles México, S.A. de C.V. o Telefénica Mdviles, y Grupo lusacell, S.A. de C.V., 0
lusacell. A fines de 2006 habia 10 operadores de lineas fijas e inalambricas (excluyendo Telmex y Telnor)
compitiendo en mercados regionales, principalmente en la Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey, y otras
grandes ciudades. Nuestros principales competidores locales en lineas fijas son: Axtel y Maxcom. A la fecha,
nuestros competidores en servicio local se han concentrado en dar servicio a clientes de primera vez y proveer
segundas lineas en el mercado residencial, asi como convencer a los clientes para que cambien de operador.

El ambiente competitivo en el mercado mexicano de telecomunicaciones ha estado sujeto a controversia
y a la atencion tanto de los reguladores mexicanos como del exterior. Ver Regulacion — Competencia. Los
efectos de la competencia sobre nosotros dependen en parte de sus estrategias comerciales, cambios
regulatorios, el tipo de cambio, la economia en general y el clima de negocios en México, asi como del
incremento de la demanda, las tasas de interés y la inflacién. Los efectos podrian incluir pérdida de
participacion de mercado y presidn para reducir nuestras tarifas.

Al 31 de diciembre de 2006, estimamos que nuestra participacion de mercado en el servicio de larga
distancia nacional en México fue de 79.1% y en el servicio de larga distancia internacional fue de 78.3%,
medido sobre la base del nimero total de minutos facturados generado por nuestros clientes locales en ciudades
abiertas a la competencia que hacen llamadas de larga distancia nacionales e internacionales. Nuestra
participacion de mercado en el servicio de acceso a Internet al 31 de diciembre de 2006 fue de 58.2% en
conexiones por marcacion o “dial- up”, y 69.0% en conexiones de banda ancha, medido en cada caso sobre la
base del nimero total de cuentas con acceso a Internet respectivamente en México. Al 31 de diciembre de 2006
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teniamos aproximadamente 18.3 millones de lineas en servicio en nuestra red, nuestros competidores locales de
linea fija tenian aproximadamente 1.6 millones de lineas en servicio, las cuales representaron un incremento en
el nimero lineas en servicio de nuestros competidores de 41.6% en 2006 y 26.2% en 2005. En cuanto al
servicio local y telefonia publica, también enfrentamos la competencia de los operadores de telefonia celular,
estimamos que contaban con un total combinado de lineas celulares en servicio de 57.0 millones a diciembre de
2006. Anticipamos seguir con una intensa competencia por parte de los operadores inalambricos debido a la
promocion de llamadas y mensajes entre operadores inalambricos, como una alternativa mas barata que hacer
llamadas de fijo a inalambricos. También enfrentamos un incremento en la competencia de VolP en los
servicios de larga distancia nacional e internacional y servicio local, una tecnologia que transmite Ilamadas
telefénicas normales sobre la Internet.

Regulacion

Nuestras operaciones estan sujetas a una regulacion exhaustiva y a la supervision de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT) y la Comision Federal de Telecomunicaciones (Cofetel). La SCT es parte
de la rama ejecutiva del gobierno federal mexicano y Cofetel es un 6rgano desconcentrado de la SCT. La
regulacién y la supervision estan regidas por la Ley de Vias Generales de Comunicacion, la Ley Federal de
Telecomunicaciones, y las Regulaciones de Telecomunicaciones adoptadas por la Secretaria de Comunicaciones
y Cofetel, la Concesion y otras concesiones y licencias otorgadas por la SCT. También estamos sujetos a la
Procuraduria Federal del Consumidor y la Comision Federal de Competencia.

A continuacién se presenta un resumen de algunas disposiciones de la Ley de Vias Generales de
Comunicacion, la Ley Federal de Telecomunicaciones, los Reglamentos de Telecomunicaciones y de nuestras
concesiones.

Generalidades

La Ley Federal de Telecomunicaciones, la Ley de Vias Generales de Comunicacion y los Reglamentos de
Telecomunicaciones proporcionan el marco legal general para la regulacion de los servicios de
telecomunicaciones en México. La Ley Federal de Telecomunicaciones sustituyé la mayoria de las
disposiciones de la Ley de Vias Generales de Comunicacién que se refieren a las comunicaciones telefénicas,
pero continlan en vigor aquellas disposiciones de la Ley de Vias Generales de Comunicacién que no se
contemplan especificamente en la Ley Federal de Telecomunicaciones. Las regulaciones en telecomunicaciones
implantaron provisiones particulares de la Ley Federal de Telecomunicaciones, pero la implantacién de otras
provisiones de la ley estan pedientes. Quedan pendientes otras reglas que instrumenten disposiciones de la Ley
Federal de Telecomunicaciones. Los objetivos de la Ley Federal de Telecomunicaciones son promover el
desarrollo eficiente de la industria de telecomunicaciones para fomentar la sana competencia al prestar servicios
con calidad a bajo precio y garantizar que se tenga una cobertura satisfactoria de la poblacién mexicana.
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Sucesos Recientes

Han habido cambios recientes en las leyes mexicanas que pueden afectar nuestro negocio. En abril
2006, el Congreso Mexicano aprobd una enmienda a la Ley Federal de Telecomunicaciones y la Ley de Radio
y Television. La enmienda permite a las radiodifusoras y las televisoras proveer servicios de telecomunicaciones
después de cumplir con ciertas condiciones y hace a Cofetel responsable de supervisar todos los servicios de
telecomunicaciones, incluyendo los relativos a la radiodifusién. Posteriormente, aproximadamente una tercera
parte del Senado Mexicano objet6 la validez de la enmienda y, aunque la enmienda permanece vigente, una
revision judicial del asunto esta pendiente. En junio de 2007, la Suprema Corte de Justicia de la Nacién declard
invalidas diversas disposiciones de las dos leyes, incluyendo las que permitian a los radiodifusores y televisoras
proveer servicios de telecomunicaciones con solo una simple autorizacion y el uso de sus frecuencias sin cargo
alguno. Y ahora ellos requeriran participar en procesos de concurso para obtener frecuencias que les permitan
proveer servicios de telecomunicaciones.

En abril de 2006, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes propuso regulaciones que permitirian
a los concesionarios de audio y television restringida proporcionar servicios de telefonia local en lineas fijas y a
los concesionarios de telefonia local fija como nosotros, proporcionar servicios de televisién y audio
restringidos. Esto facilitaria, la convergencia de voz, datos y video, ofreciéndolo en un solo producto que
podria ser una oferta integrada, sobre nuestra red de banda ancha. En octubre de 2006, la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes adopt6 las regulaciones, estas estipulan, la enmienda de las concesiones vigentes
para permitir a sus concesionarios, incluyendo a Telmex, proporcionar esos nuevos servicios, sujetos a ciertos
pasos regulatorios a ser evaluadas por Cofetel y el cumplimiento de ciertas condiciones por Telmex, incluyendo
la interoperabilidad de las redes, la portabilidad del nimero telefénico asi como la interconexion de las redes.
Una vez que los pasos prescritos hayan sido tomados y nosotros cumplido con todas las condiciones, intentamos
empezar a proveer servicios de audio y television restringidos de acuerdo con los términos de esas regulaciones.

Los cambios descritos arriba son recientes y no podemos predecir su desenlace. Tampoco podemos
predecir las acciones de las compafiias radiodifusoras o de los concesionarios de audio y televisién restringida,
pero ello podria resultar en la entrada de nuevos competidores a nuestros negocios.

En abril de 2006, el Congreso Mexicano aprob6 una enmienda a la Ley Federal de Competencia
Econdmica (antimonopolio) la cual fue publicada en junio de 2006 en el Diario Oficial. De acuerdo a la
enmienda a la Ley Antimonopolio se espera que nuevas regulaciones sean publicadas en fecha cercana. La
enmienda fortalece la autoridad de la Comision Federal de Competencia, entre otras cosas proporcionando a la
Comision de Federal de Competencia la capacidad de emitir opiniones que son vinculatorias en otras entidades
gubernamentales. La enmienda también amplia la definicién de practicas monopolicas, proporcionando
procesos mas rigurosos para la aprobacion de combinacidn de negocios y estableciendo penas més estrictas,
incluyendo sustancialmente mayores multas y la desincorporacién de activos. Como resultado de esta enmienda,
es probable que la Comision Federal de Competencia hard cumplir méas activamente la Ley Federal de
Competencia Econémica, la cual podria restringir nuestras operaciones e incrementar la competencia.

Supervision regulatoria

La SCT es la dependencia gubernamental principalmente responsable de la regulacién de los servicios
de telecomunicaciones. Es necesario contar con la autorizacion de la Secretaria para cualquier cambio en
nuestros estatutos. También tiene amplios poderes para supervisar nuestro cumplimiento de la Concesion y
puede revocarla, suspenderla temporalmente o expropiar nuestros activos. La Secretaria puede solicitar que le
proporcionemos la informacion técnica, administrativa y financiera que requiera.

La Ley Federal de Telecomunicaciones contempla el establecimiento de una entidad administrativa,
Cofetel, para regular a la industria de telecomunicaciones. Cofetel se constituy6 en agosto de 1996. Es una
entidad independiente dentro de la SCT, con cinco comisionados designados por la SCT a nombre del
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Presidente de México, uno de los cuales es designado Presidente. Muchos de los poderes y obligaciones de la
SCT de acuerdo a la Ley Federal de Telecomunicaciones y los Reglamentos de Telecomunicaciones han sido
delegados a Cofetel. Estamos entregando regularmente reportes a Cofetel sobre nuestras operaciones, situacion
financiera y otros asuntos. Estamos obligados a publicar nuestro programa de expansion anual de la red y
debemos informar a Cofetel el avance de nuestro programa de expansion sobre una base anual.

La Ley de Vias Generales de Comunicaciéon otorga ciertos derechos al gobierno mexicano en sus
relaciones con los concesionarios y establece que cuando la Concesion expire no podemos vender ni ceder
ninguno de los activos de la empresa a menos que otorguemos al gobierno mexicano el derecho de tanto.

Si el gobierno declina ejercer este derecho, nuestros sindicatos también tienen derecho de tanto.
Adicionalmente, la Ley establece que el gobierno mexicano puede expropiar nuestros activos en determinadas
condiciones.

Concesiones

La Ley Federal de Telecomunicaciones y los Reglamentos de Telecomunicaciones establecen que un
proveedor de servicios de telecomunicaciones publico debe operar bajo una concesion otorgada por la SCT.
Dicha concesion no puede ser transferida o asignada sin la aprobacién de la Secretaria. Una concesion para
proporcionar servicios de linea fija publica local y de larga distancia generalmente tiene una duracién de hasta
30 afios y puede ampliarse por 30 afios mas. Nuestra concesion fue otorgada en 1976 y enmendada en agosto de
1990 y vencera en el 2026. Nuestra subsidiaria Telnor tiene una concesion por separado en dos estados al
noroeste de la Republica Mexicana y también vencerd en 2026. Los términos principales de la concesion de
Teléfonos del Noroeste, S.A. de C.V. o Telnor, basicamente son los mismos que los de la Concesidn.

Los operadores de redes privadas que no usan frecuencias electromagnéticas no estan obligados a
obtener una concesién para proporcionar servicios privados de telecomunicaciones pero deben obtener la
aprobacion de la SCT.

Ademaés de la Concesion, tenemos actualmente concesiones para el uso de frecuencias a fin de
proporcionar acceso local inalambrico y transmision punto a punto y punto a multipunto, las cuales las
obtuvimos de Cofetel mediante procesos de subasta publica. Estas concesiones fueron otorgadas por un periodo
de 20 afios y pueden prorrogarse por periodos de 20 afios adicionales.

Terminacion de la Concesion

La Concesion establece un periodo de vigencia hasta 2026 y que podemos renovar por un periodo
adicional de 15 afios, sujeto a requisitos adicionales que pudiera establecer la Secretaria. La Ley Federal de
Telecomunicaciones establece que subsecuentemente podra renovarse por periodos sucesivos de 30 afios.

La Ley de Vias Generales de Comunicacion establece que después del vencimiento de la Concesion, el
gobierno mexicano esta facultado para comprar nuestros activos de telecomunicacion a un precio determinado
sobre la base de una valuacion publica oficial y la Reglamentacién de Telecomunicaciones establece que
después de que haya vencido la Concesidn, el gobierno mexicano tiene derecho de tanto para adquirir nuestros
activos de telecomunicaciones. Sin embargo, la Ley de Vias Generales de Comunicacion también establece que
en algunos casos después del vencimiento de la Concesién, nuestros activos de telecomunicaciones pasan al
gobierno mexicano libres de pago. Existe una seria duda de si lo establecido por la Ley de Vias Generales de
Comunicacion y la Reglamentacién de Telecomunicaciones pudiese prevalecer y, por tanto, no hay garantia de
que después de que expire la Concesion, nuestros activos de telecomunicaciones no pasarian al gobierno
mexicano libres de pago.

La Ley de Vias Generales de Comunicacion, la Ley Federal de Telecomunicaciones y la Concesion
incluyen varias disposiciones bajo las cuales se puede dar por terminada la Concesion antes de su fecha
programada de vencimiento. De acuerdo con la Ley de Vias Generales de Comunicacion y la Ley Federal de
Telecomunicaciones, la SCT puede, en algunos casos, dar por terminada de forma anticipada la Concesion,
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incluyendo:

e Fallas en el cumplimiento de los términos de la Concesion;
e Interrupcion de todos o de parte importante de los servicios que proporcionamos;

e Transferencia o cesion de la Concesion o de cualquier activo utilizado para proporcionar el servicio
sin autorizacioén de la SCT;

e Violacién de la prohibicién de que nuestras acciones sean propiedad de estados extranjeros;

e Violacién de la prohibicion de cualquier modificacion a la naturaleza de nuestros servicios sin
contar con la autorizacion previa de la SCT; e

e Incumplimiento de algunas otras obligaciones bajo la Ley de Vias Generales de Comunicacion y la
Ley Federal de Telecomunicaciones.

En forma adicional, la Concesidn establece la terminacién anticipada por parte de la SCT de acuerdo
con procesos administrativos en caso de:

e Una violacion importante y continua de cualquiera de las condiciones estipuladas en la Concesion;

e Falla importante en el cumplimiento de cualquier requisito de expansion del servicio estipulado en
la Concesion;

e Falla importante en el cumplimiento de cualquiera de los requisitos de la concesion para mejorar la
calidad del servicio;

e Participacion en cualquier rama de las telecomunicaciones no autorizada en la concesion y que
requiera autorizacion previa de la SCT;

e Después de entregada notificacion y un periodo para subsanar el problema, no permitir sin causa
justificada que otros concesionarios interconecten sus redes a nuestra red; y

e Nuestra bancarrota.

Bajo la Ley Federal de Telecomunicaciones, nuestra Concesion podria terminar si: (a) el término de la
Concesidn expira; (b) renunciamos a nuestros derechos de la Concesidn; (c) por expropiacion del gobierno
mexicano a través de SCT de cualquiera de las concesiones; (d) por liquidacion o bancarrota; y (e) por
revocacion de la concesion por parte de la SCT. La Ley de Vias Generales de Comunicacion establece que en el
caso de terminacion anticipada de la Concesion, por algunas causas especificas, incluyendo la violacién de la
prohibicion de que nuestras acciones las posean estados extranjeros, el gobierno mexicano nos confiscaria todos
nuestros activos de telecomunicaciones. En el evento de una terminacién anticipada de la Concesion por otras
causas, la Ley de Vias Generales de Comunicacion establece que una parte de nuestros activos de
telecomunicaciones pasarian al gobierno mexicano sin ninglin pago y que la parte restante la tendriamos que
desmantelar. Hay duda sustancial sobre si las clausulas de la Concesién y las Regulaciones de
Telecomunicaciones en relacion con las consecuencias del vencimiento de las concesiones, se aplicarian para
atenuar las disposiciones de la Ley de Vias Generales de Comunicacion en caso de terminacion anticipada.

Nuestros activos y derechos de la Concesién también pueden ser requisados temporalmente por la SCT.
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Regulacién de Operador Dominante

La Ley Federal de Telecomunicaciones establece que si una compafiia es un agente con poder sustancial
en un mercado relevante, la SCT tiene la atribucién de adoptar regulaciones especificas sobre las tarifas, calidad
de servicio e informacion que proporciona el operador dominante. La Comision Federal de Competencia en
febrero de 1998 emitié una resolucion confirmando su determinacién de que somos un operador dominante en
los siguientes mercados: (a) servicios de telefonia béasica local; (b) servicios de acceso; (c) servicio de transporte
interurbano; (d) servicios de larga distancia nacional; y (e) servicios de larga distancia internacional.

En septiembre de 2000, la Cofetel adoptdé regulaciones de operador dominante, especificamente
aplicables a nosotros como operador dominante. Es dificil evaluar el impacto que estas regulaciones hubieran
tenido sobre las tarifas o la competencia, en parte porque ni las metodologias ni los procedimientos para su
implantacién estdn completamente especificados. Sin embargo, creemos que si huevas obligaciones fueran a ser
instrumentadas en el futuro, ellas podrian, reducir hasta cierto punto, nuestra flexibilidad para adoptar politicas
mercadoldgicas competitivas.

Después de que la Comision Federal de Competencia emitio la resolucion en febrero de 1998, iniciamos
un juicio de amparo ante los tribunales federales de México, impugnando la constitucionalidad de la resolucién
y la validez de las obligaciones de operador dominante. Hemos impugnado ésta y todas las subsecuentes
resoluciones de la Comisién de Competencia, nuestra posicion, es que se trata de una modificacion unilateral de
los términos de nuestra Concesion, lo cual creemos fue contra el orden constitucional de México y contra los
términos de la misma Concesion. También es nuestra posicion que la determinacion de que somos un operador
dominante, en la cual Cofetel basa el establecimiento de las obligaciones, no es valida ya que la Comision
Federal de Competencia hizo sus determinaciones en 1997 apoyandose en datos que ahora son obsoletos y
porque sus determinaciones no abarcaron todos los mercados cubiertos por las obligaciones de operador
dominante. Finalmente, objetamos las reglas especificas sobre tarifas impuestas en la regulacion de operador
dominante debido a diversas razones, incluyendo las que dieron a Cofetel una excesiva discrecionalidad, que
serian una carga inequitativa ante la competencia y que no nos permitiria en forma adecuada recuperar nuestras
inversiones en infraestructura.

Siguiendo varias apelaciones, la resolucion de febrero de 1998 de la Comision Federal de Competencia
fue declarada inconstitucional en mayo de 2001. En mayo de 2002, varias resoluciones emitidas por la
Comision Federal de Competencia y Cofetel fueron anuladas, incluyendo la resolucién de Cofetel de
septiembre de 2000, la cual habia adoptado las regulaciones de operador dominante.

En mayo de 2001, la Comision Federal de Competencia emitié una nueva resolucion practicamente en
los mismos términos que la resolucion de febrero de 1998, en la que concluyé que somos un operador
dominante en los mismos cinco mercados. En abril de 2004, un Tribunal Colegiado fallé a favor de nuestra
apelacién constitucional y declaré invalida la resolucidn. En septiembre de 2004, la Comision Federal de
Competencia generé resoluciones adicionales en las que nuevamente concluye que somos operador dominante y
en octubre de 2004, comenzamos nuevamente los procesos constitucionales en la corte federal mexicana
cuestionando la validez de las resoluciones. Siguiendo varias decisiones juridicas y apelaciones la Comision
Federal de Competencia emitié una resolucién en febrero de 2007, aprobada por unanimidad de votos de todos
sus miembros, revocando todas sus resoluciones anteriores y cerrando definitivamente el caso. Sin embargo,
no podemos asegurar, que la Comision Federal de Competencia o Cofetel no emitirdn nuevas resoluciones o
regulaciones que sean sustancialmente similares a aquellas que exitosamente hemos objetado, 0 que nuestras
objeciones judiciales seran exitosas en el futuro.

Tarifas

La Ley de Vias Generales de Comunicacion, la Ley Federal de Telecomunicaciones y las Regulaciones
de Telecomunicaciones establecen que las bases para fijar las tarifas cobradas por un concesionario de
telecomunicaciones se estipulan en la concesion otorgada a éste.
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De acuerdo con la Concesion, nuestras tarifas de servicios de telefonia basica, incluyendo gastos de
instalacion, renta basica mensual, servicio medido local y servicio de larga distancia, se encuentran sujetas a un
precio tope de una “canasta” de tales servicios, ponderada para reflejar el volumen de cada servicio
proporcionado por nosotros en el periodo previo. Existe también un precio piso basado en nuestros costos
incrementales promedio de largo plazo. Dentro de este rango de precio agregado, tenemos libertad de
determinar la estructura de nuestras propias tarifas. Tenemos que registrar nuestras tarifas previamente ante
Cofetel para que puedan ser aplicadas a nuestros clientes.

Los precios tope varian directamente con el indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) de
México, permitiéndonos elevar las tarifas nominales para mantenerlas de acuerdo a la inflacion, sujeto a la
consulta de la SCT. No hemos elevado nuestras tarifas nominalmente; desde marzo del 2001 para el servicio
local y desde marzo de 1999 para el servicio de larga distancia. De acuerdo con la Concesion, el precio tope
también se ajusta hacia abajo periédicamente para trasladar a nuestros clientes los beneficios de los aumentos en
la productividad logrados en la empresa. La SCT establece un nuevo ajuste cada cuatro afios, de modo que nos
permite mantener una tasa interna de retorno equivalente a nuestro costo promedio ponderado de capital. La
SCT fijo el ajuste en términos nominales trimestralmente en 0.74% para 2003-2006 y en 0.84% para 2007-2010.
La Ley Federal de Telecomunicaciones y la Concesién, nos permiten bajo determinadas condiciones, Yy sujetos
al registro ante Cofetel, establecer libre de regulacion tarifaria los precios de servicios que no son parte de la
telefonia basica. Estos servicios incluyen la transmisién de datos, servicios de directorios y servicios basados
en la tecnologia digital, como el identificador de Ilamadas, llamada en espera, marcacion abreviada, remarcacion
automatica, conferencia tripartita y transferencia de llamada.

Competencia

La Regulacion en Telecomunicaciones y la Concesion contienen varias disposiciones destinadas a
permitir la entrada de la competencia en la prestacion de los servicios de telecomunicacién. En general, la SCT
esta autorizada para otorgar concesiones a otras empresas para prestar cualquiera de los servicios
proporcionados por nosotros de acuerdo a nuestra Concesién. Actualmente, existen 14 compafiias de larga
distancia operando en México (incluyendo Telmex y Telnor) y se han otorgado concesiones a un total de 33
compafiias de larga distancia, todas cuentan también con concesiones para servicios de larga distancia
internacional. A febrero de 2007, habia 27 concesiones otorgadas para la prestacion del servicio local por
linea fija e inalambrica (incluyendo Telmex y Telnor), principalmente en la Ciudad de México, Guadalajara,
Monterrey, Puebla y otras grandes y medianas ciudades. Ver “Operaciones en México — Competencia”. No se
requieren concesiones para operar ciertas redes locales privadas de telecomunicaciones, o proporcionar
servicios de valor agregado, aunque si se pueden requerir otras autorizaciones.

Algunos operadores estan ofreciendo servicios VolP, aunque la aplicacion de las regulaciones actuales
de estos servicios no son claras. Con respecto a los servicios de larga distancia internacional, las reglas de
Cofetel cubren asuntos tales como, la terminacion de llamadas internacionales y mecanismos para ruteos de
llamada dentro y fuera de México. Actualmente, el trafico internacional debe ser transportado por
concesionarios mexicanos y a través de puertos internacionales autorizados, consistentes con las reglas de larga
distancia internacional de Cofetel.

En 2003, la SCT ampli6 el otorgamiento de las concesiones para los operadores de television por cable,
permitiéndoles proporcionar transmision de datos bidireccionales. Adicionalmente, en 2004 la SCT empez6 a
permitir que los operadores de cable proporcionen servicios de transmision de sefiales a los operadores locales
de lineas fijas locales y datos, y servicios de acceso a Internet de banda ancha al publico. Nuestra concesion nos
permite, con previa autorizacion, distribuir sefiales de television a través de nuestra red a empresas autorizadas
para proporcionar servicios de television al pablico, pero no estamos autorizados para tener una concesiéon para
proporcionar sefiales de television a usuarios finales. La regulacion reciente emitida por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, permitira después de ciertos prerequisitos que hayan sido cumplidos por los
concesionarios de audio y television restringida, proporcionar servicio de telefonia local en lineas fijas y a los
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concesionarios de telefonia local fija como nosotros, proporcionar servicios de television y audio restringidos.
Ver — Regulacion — Sucesos Recientes.

El ambiente competitivo en el mercado de las telecomunicaciones en México es objeto de controversia y
atencidn por los reguladores en México y en el extranjero. En particular, en una resolucién actualmente
revocada , la Comision Federal de Competencia determind que nosotros, éramos un operador dominante de
ciertos servicios de telecomunicaciones y Cofetel adopt6 regulaciones especificas aplicables a nosotros como
operador dominante, tales regulaciones fueron posteriormente anuladas por una corte federal mexicana. Ver —
Regulacién — Regulacién de Operador Dominante. La Comisién Federal de Competencia ademas, ha debatido
repetidamente que nosotros realizamos practicas relativas anticompetitivas, la mayoria de estas han sido
declaradas nulas o vacias por la Corte Federal o retiradas por la Comisién Federal de Competencia.

En agosto de 2000, los EE.UU. iniciaron una disputa en la OMC contra México, relativa a supuestas
barreras ilegales a la competencia en el mercado mexicano de telecomunicaciones. En junio de 2004, los
EE.UU. y México alcanzaron un acuerdo bajo el cual México elimind su sistema de tarifa de liquidacion
uniforme, su sistema de retorno proporcional y su requisito de que el operador con la mayor participacion de
mercado saliente negociara la tarifa de terminacion en el pais, en representacion de todos los operadores
mexicanos. México también accedié a introducir nuevas regulaciones, autorizando la reventa de servicio de
larga distancia internacional saliente. En agosto de 2005, México adoptd regulaciones autorizando reventa de
servicios de larga distancia nacional e internacional saliente, las cuales probablemente presionaran a la baja los
precios que cobramos actualmente a nuestros clientes por nuestros servicios de larga distancia.

Interconexion

Estamos obligados por la Ley Federal de Telecomunicaciones, a permitir que cualquier operador de
larga distancia se conecte a nuestra red, de manera que haga posible a los clientes seleccionar quien sera el
operador que transportara sus llamadas de larga distancia. Las reglas de Cofetel que regulan derechos y
obligaciones en la interconexion de operadores del servicio local requieren de los operadores de servicio local,
proporcionar interconexién, sobre la base de un trato no discriminatorio, a cualquier otro operador de servicio
local.

La Concesion determina condiciones generales para la interconexién, incluyendo cargos que seran
negociados entre nosotros y cada uno de los operadores de larga distancia y en el caso de que no pudiéramos
acordarlos con los operadores, Cofetel determinara las condiciones no acordadas. No pudimos llegar a un
acuerdo con nuestros competidores sobre las tarifas de interconexion entre 1997 y 2000, por lo que Cofetel
determiné el nivel de las tarifas, las cuales fueron posteriormente objeto de impugnaciones legales. Desde
2002, sin embargo, acordamos con casi todos los operadores de larga distancia mantener la tarifa de U.S.$
0.00975 por minuto y por punto de interconexion. Esta tarifa estard vigente hasta diciembre 31 del 2008.

En México, bajo el sistema “el que llama paga”, nuestros clientes de lineas fijas, nos pagan un cargo de
interconexién cuando ellos llaman a teléfonos moéviles, y pagamos 76% de este monto a los operadores moviles
que completan la llamada. Histéricamente, este cargo de interconexion aplicd sélo a llamadas locales. Sin
embargo en noviembre de 2006, Cofetel extendi6 el cargo de “el que llama paga”, a las llamadas de larga
distancia nacionales e internacionales, mientras paralelamente se elimina este cargo a los clientes de los
operadores celulares que cargaban a sus clientes por recibir llamadas de larga distancia de linea fija y moéviles.
En diciembre de 2006, tuvimos un acuerdo con todos los operadores celulares para terminar con las disputas
existentes sobre las tarifas de larga distancia nacional e internacional de “el que Ilama paga”. El acuerdo
establecid la reduccion de las tarifas “el que llama paga” para llamadas locales y de larga distancia nacional e
internacional hasta el 2010.

Operaciones fuera de México

A través de nuestras subsidiarias, proveemos servicios de voz, datos y acceso a Internet en Brasil,
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Argentina, Chile, Colombia y Peru. Los ingresos de las operaciones fuera de México representaron el 26.7% de
nuestros ingresos consolidados para 2006. Iniciamos operaciones fuera de México, con la adquisicién de
AT&T Latin America Corp. 0 AT&T Latin America, en febrero de 2004 (con operaciones en los cinco paises
mencionados), Techtel-LMDS Comunicaciones Interactivas, S.A., o Techtel en abril de 2004, Chilesat Corp.,
S.A., 0 Chilesat y Metrored Telecomunicaciones S.R.L. o Metrored en junio de 2004 y Embratel Participagdes
S.A., 0 Embratel, a través de una serie de transacciones que comenzaron en julio de 2004. En 2005, adquirimos
una participacion no controladora en Net Servigos de Comunicacdo S.A., 0 Net, proveedor de television por
cable en Brasil, que después transferimos a Embratel en 2005. En 2006, adquirimos Superview
Telecomunicaciones, S.A., 0 Superview, un proveedor de television por cable en Colombia; una participacion
de control en Cobalt Publishing, LLC, un publicador de directorios telefonicos en espafiol en los Estados
Unidos. En 2007 adquirimos un proveedor de telecomunicaciones en Ecuador y hemos acordado la adquisicion
de dos empresas mas, proveedoras de television por cable, una en Colombia y otra en Perd.

La siguiente tabla muestra algunos datos seleccionados de informacién financiera al 31 de diciembre de
2006, expresados en pesos constantes de diciembre de 2006 y como porcentaje del total consolidado del grupo.

Ao finalizado el 31 de diciembre de 2006
(En millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2006, exceptuando porcentajes)

Meéxico Brasil Otros paises(1) Consolidado (1)
INgresos .........cco...... P.128,267 | 73.3% P.42,676 24.4%  P.4,926 2.8% P.175,006 | 100.0%
Utilidad de
operacion ................ 47,756 | 98.9 307 0.6 219 0.5 48,291 | 100.0
Activos®................. P.368,230 | 76.1% P.106,320 22.0%  P.9,069 1.9% P.483,619 | 100.0%

(1) Incluye otros ingresos, los cuales consisten en ingresos intersegmentos que son eliminados en la consolidacién.

(2) Los activos incluyen planta, propiedades y equipo (sin deducir la depreciacion acumulada), construcciones en proceso, adelantos a
proveedores e inventarios para operacion de la planta telefénica. Ver nota 16 de nuestros Estados Financieros Consolidados Auditados.

Brasil
Embratel

Operamos en Brasil a través de Embratel ParticipagOes S.A. y sus subsidiarias. En este Reporte Anual,
nos referimos a Embratel Participacbes S.A. y, donde el contexto lo requiera, sus subsidiarias consolidadas,
como Embratel. De los ingresos de nuestras operaciones brasilefias en 2006, 68.6% corresponde a los servicios
de voz (incluyendo servicio local), aproximadamente el 27.5% corresponde a los servicios de datos y el
remanente a otros servicios. Los servicios de voz incluyen larga distancia nacional e internacional y servicio
local. Los servicios de datos incluyen, servicios de datos y acceso a Internet. Otros servicios incluyen la
transmision de televisidn y radio, telex y servicios maéviles de comunicacion satelital.

Embratel tiene concesiones y autorizaciones para proporcionar servicios de voz. Las concesiones para la
prestacion de servicios de larga distancia nacional e internacional fueron renovadas en diciembre de 2005 y
tienen vencimiento en diciembre de 2025. EI otorgamiento inicial de las concesiones no requirié pago de
derechos, pero desde el inicio de 2006, Embratel es requerido que pague un derecho cada dos afios equivalente
al 2.0% de los ingresos anuales netos de proveer los servicios de larga distancia del afio previo (excluyendo
impuestos y contribuciones sociales).

Al 31 de diciembre de 2006, poseiamos 98.0% de las acciones de control y 95.9% de las acciones sin
derecho a voto de Embratel (97.0% del capital total) como resultado de una serie de transacciones llevadas a
cabo de 2004 a 2006. En julio de 2004, le compramos a MCI el 51.8% de las acciones de control de Embratel
por P.4,958 millones (U.S.$ 400 millones) en efectivo. Adquirimos acciones de control adicionales a través de
una oferta en diciembre de 2004 y acciones tanto de control como sin derecho a voto en 2005, al incrementarse
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el capital de Embratel en U.S.$ 700 millones; y nuevas acciones de Embratel en octubre de 2005, valuadas en
aproximadamente P.4,785 millones (U.S.$ 432.4 millones) (basado en el tipo de cambio para transferencias
emitido por el Banco de Brasil a la venta de 2.2623 reales por dolar en la fecha de transferencia), a cambio del
capital social de Telmex do Brasil y nuestra participacion del 37.1% en Net.

En mayo de 2006, anunciamos una oferta publica en efectivo por, todas y cada una de las acciones en
circulacion de Embratel con y sin derecho a voto, a un precio de 6.95 reales brasilefios por cada 1,000 acciones,
mas un ajuste calculado mediante un indice publicado por el Banco de Brasil. La oferta pablica fue registrada
en septiembre de 2006 por el érgano regulador del mercado de valores en Brasil (Commissédo de Valores
Mobiliarios 0 CVM) y lanzada simulténeamente en Brasil y los Estados Unidos en octubre de 2006. De acuerdo
con los términos de la oferta pablica, en noviembre de 2006 adquirimos a través de una oferta publica en la
Bolsa de Valores de Sdo Paulo (Bovespa) todas las acciones ofertadas de Embratel, con y sin derecho a voto,
incluyendo las acciones sin derecho a voto representadas por ADSs, aumentando nuestra participacion en
Embratel a 98.0% de las acciones con derecho a voto y al 94.7% de las acciones sin derecho a voto. Como
requerimiento de la ley brasilefia, hemos continuado comprando acciones al precio de la oferta publica hasta la
fecha de su vencimiento. Al 31 de mayo de 2007, poseiamos aproximadamente 97.7% del total del capital social
de Embratel. En marzo de 2007, iniciamos la terminacion del acuerdo del depdsito que rige los ADS de
Embratel, seguido por el desliste de sus ADS y acciones sin derecho a voto de la Bolsa de Valores de Nueva
York en abril de 2007. En junio de 2007, Embratel registr6 la Forma 15F con la SEC para terminar sus
obligaciones de informacion bajo las leyes del mercado de valores de los Estados Unidos.

Durante el proceso de registro de la oferta publica la CVM solicité una declaracion de Anatel sobre el
tema del retiro del registro de Embratel como una compafiia de cotizacion publica en Brasil. Si Anatel emite
una declaracion a favor del tal retiro, pretenderiamos llevar a Embratel a recomprar todas sus acciones en
circulacion, a cancelar su registro en Bovespa Yy a concluir sus obligaciones de informacion en Brasil. Nosotros
no podemos predecir cuando serd emitida la declaracion de Anatel y si sera favorable al retiro del registro de
Embratel.

A través de sus subsidiarias, Embratel, es uno de los proveedores lideres de servicios de comunicaciones
en Brasil. De sus ingresos totales en 2006, aproximadamente el 61% se obtuvo de clientes corporativos y el
resto de clientes residenciales. Sus principales servicios son: larga distancia nacional e internacional, servicio
local, transporte de datos y otros servicios. Por medio de su red de transmision de datos de alta velocidad,
Embratel ofrece un amplio portafolio de productos y servicios a una parte importante de las 500 corporaciones
mas grandes de Brasil. Telmex do Brasil, es una empresa de servicios de telecomunicaciones enfocada hacia el
mercado corporativo, por lo que su presencia se ubica en las principales ciudades de Brasil, como Rio de Janeiro
y Sédo Paulo, complementando los otros negocios de Embratel en esas ciudades.

El mercado brasilefio de larga distancia nacional e internacional estd abierto completamente a la
competencia y los competidores le han ganado participacion de mercado a Embratel y estan generando presion
en sus precios y compitiendo por los clientes mas deseados en los negocios de larga distancia y datos. En
respuesta a estas presiones de la competencia, Embratel, estd llevando a cabo una estrategia de mercadotecnia
con el fin de incrementar y retener nuestra base de clientes y promover el desarrollo de una oferta de servicios
enfocada a la transparencia en precios y precios atractivos.

Embratel fue fundada en 1965 y poco después se convirtié en la subsidiaria de larga distancia de
Telecomunicacgbes Brasileiras S.A. — Telebras, 6 Telebras, la empresa gubernamental de telefonia en Brasil. En
1998, Telebras se dividid en 12 compafiias independientes que después fueron privatizadas, incluyendo a
Embratel como operador de larga distancia nacional e internacional. Después de la apertura del servicio local en
Brasil, Embratel comenz6 a ofrecer servicio local en 2002. En 2003, Embratel adquirié a Vésper S.A.y a
Vésper Sao Paulo S.A. y sus subsidiarias, operadores de acceso local inalambrico, servicio local y servicios de
datos de banda ancha a operadores con presencia en Sdo Paulo y otros 16 estados brasilefios. En noviembre de
2005, Embratel reforz6 su oferta de servicios de valor agregado como integracion de redes y “outsourcing” a
través de la adquisicion de 100% del capital de Primesys Solugbes Empresariais, S.A. 6 Primesys.

28



A través de su subsidiaria Star One, S.A. o Star One, Embratel es también el proveedor lider de
servicios satelitales, con aplicaciones que incluyen radiodifusion, acceso de datos de banda ancha y telefonia.
Star One actualmente tiene cuatro satélites en Orbita, los cuales cubren el territorio total de Brasil, asi como
Argentina, Uruguay y Paraguay. Star One también posee 11 transponders a bordo de AMC-12 operado por SES
Americom. Embratel espera reemplazar uno de sus satélites en el tercer trimestre de 2007 con un nuevo satélite
gue también proporcionara cobertura sobre Sudamérica, asi como parte de Florida. Embratel también espera
reemplazar otro de sus satélites para el cuarto trimestre de 2007 con un nuevo satélite que tenga cobertura sobre
Sudamérica, México, la costa oeste de los Estados Unidos y parte de Florida.

Embratel posee la red de telecomunicaciones de larga distancia mas grande de América Latina y la red
de sistemas de transmisién de fibra Optica de banda ancha méas grande en Brasil. La red que conecta a todos los
operadores regionales de linea fija y celulares en Brasil, utiliza un sistema de conmutacion 100% digital para
comunicacion de servicios de voz y datos y comunicaciones de paquetes de datos conmutados en Modo de
Transferencia Asincrono, 0 ATM y una red frame relay para los servicios de datos y acceso a Internet. Las
facilidades de transmisién de larga distancia nacional e internacional, alcanzan los 26 estados y el Distrito
Federal de Brasil e incluye redes de fibra Optica, microondas digitales, satélite y par de cobre.

La red de Telmex do Brasil, una subsidiaria de Embratel, cubre a siete de las principales ciudades de
Brasil y tiene puntos de presencia 6 POPs para servicios de datos y voz en otras dos ciudades. Los POPs son
nodos que funcionan como extensiones de una red que permiten el acceso a clientes en ciudades donde un
proveedor no cuenta con redes metropolitanas. La red esta basada en cable de fibra Optica y al igual que
Embratel utiliza principalmente tecnologia de transporte ATM.

Desde marzo de 2006, Embratel y Net, conjuntamente ofrecen un paquete consistente en servicios de
TV de paga, Internet de banda anchay servicios de voz a clientes residenciales mediante la red de Net.

Inversion en Net

Embratel tiene una participacion accionaria sin control en Net, el mas grande operador de televisién por
cable en Brasil. Al 31 de diciembre de 2006, Net tenia aproximadamente 1.8 millones de suscriptores de
television por cable y 727 mil suscriptores con el servicio de acceso a Internet de alta velocidad con cable
modem. Como parte del paquete ofrecido conjuntamente con Embratel, Net ademas ofrece el “Net Fone via
Embratel”, servicio de voz que alcanz6 182 mil clientes al 31 de diciembre de 2006. Durante 2006 Net tuvo
bajo PCGA de EE.UU. un total de ingresos de U.S.$ 1,144.7 millones (P.12,448 millones) y una utilidad neta de
U.S.$ 204.7 millones (P.2,226 millones).

En 2005, de acuerdo con los contratos celebrados con Globo Comunicacdes e Participagdes S.A., Distel
Holding S.A. y Roma Participacdes Ltda. (junto con, Globo), adquirimos (a) 49% de las acciones con derecho a
voto y todas las acciones sin derecho a voto de GB Empreendimentos e Participagdes S.A., 0 GB, una compafiia
con proposito especifico que posee 51% de las acciones con derecho a voto de Net y (b) 37.4% de las acciones
con derecho a voto y 7.7% de las acciones sin derecho a voto de Net. Globo posee el 51% restante de las
acciones con derecho a voto de GB. El costo total de estas transacciones fue de U.S.$ 313 millones (P.3,569
millones), y nuestra participacion total directa e indirecta en Net fue 37.1% (calculada al multiplicar las acciones
de Net propiedad de GB por nuestro porcentaje de participacion en GB, y sumando las acciones que poseiamos
directamente de Net).

En octubre 2005, transferimos nuestra participacion en Net a Embratel por nuevas acciones del capital
social de Embratel valuadas en aproximadamente P.3,865 millones (U.S.$ 349.3 millones) con fecha de
transferencia (basados en el tipo de cambio emitido por el Banco Central de Brasil 2.2623 por real/U.S. dolar
paridad en la fecha de transferencia). En mayo 2006, Embratel adquirid, en intercambio por R$240.9 millones,
un adicional 5.1% de participacion de Net, de Globo Comunicacdes e Participacdes S.A. y una de sus
subsidiarias. Ademés, en mayo 2006, en intercambio por R$65.1 millones, Embratel adquiri6 los derechos de
Globo Comunicagdes e Participacdes S.A. para adquirir acciones adicionales de Net en un incremento de
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capital. Embratel ejercié esos derechos en junio 2006, por lo tanto incrementd su participacion total directa e
indirecta en Net a 43.1%. Como resultado de la adquisicion por parte de Net de 36.7% del capital social de
Vivax, S.A., o Vivax, el segundo proveedor mas grande de television por cable en Brasil, a través del
intercambio de una nueva emision de acciones de Net valuadas en R$537 millones, la participacion total directa
e indirecta de Embratel en Net, disminuyé a 39.9% en diciembre de 2006. Net también entr6 en nuevo acuerdo
para adquirir el remanente de participacion en Vivax a través de la emisién de nuevas acciones de Net. La
transaccion ha recibido las necesarias aprobaciones regulatorias y de los accionistas. Continuando con su
completacion, Vivax sera una subsidiaria totalmente propiedad de Net, y la participacién de Embratel en Net
probablemente se diluira.

Bajo la ley actual brasilefia que rige a las empresas de cable, Embratel no tiene permitido controlar a
Net ya que no esta controlada por brasilefios. Globo posee la mayoria de participacion en las acciones con
derecho a voto de GB, la cual posee la mayoria de las acciones con derecho a voto de Net. Si la ley brasilefia
cambia permitiendo a Embratel tener el control de Net, Embratel tiene el derecho a comprar una participacion
adicional a GB que le daria el 51% de las acciones de control de Net, y Globo tiene el derecho de hacer que
Embratel compre dicha participacion.

Regulacion

La Ley de Telecomunicaciones Brasilefia (Lei Geral das Telecomunicagdes Brasileiras), es el marco
regulatorio para las telecomunicaciones en Brasil. De acuerdo al articulo 8 de la Ley de Telecomunicaciones y
el decreto No. 2,338 del 7 de octubre de 1997, el principal regulador de Embratel es la Agencia Federal de
Telecomunicaciones en Brasil (Agéncia Nacional de Telcomunicagdes, Anatel).

Las compafiias que deseen ofrecer servicios de telecomunicaciones a los consumidores, estan obligadas
a solicitar una concesion o autorizacién a Anatel. Las concesiones se otorgan para servicios en el régimen
publico y las autorizaciones se otorgan para servicios en el régimen privado.

La concesion de Embratel para proporcionar servicios de larga distancia fue renovada en diciembre de
2005 y expirara el 31 de diciembre de 2025. La concesion inicial a Embratel no requeria el pago de ninguna
cuota. Iniciando el 1° de enero de 2006, Embratel est obligada a pagar una cuota cada dos afios correspondiente
al 2% de sus ingresos netos anuales provenientes del servicio de larga distancia del afio anterior (excluyendo
impuestos y contribuciones sociales). Este requisito aplicara durante todo el periodo de 20 afios de renovacion.

Desde la privatizacion del sistema de telecomunicaciones brasilefio, los concesionarios han sido
requeridos a mantener ciertos estandares universales de calidad y servicio. EI no cumplir con estos estandares,
implica la posibilidad de multas y penalizaciones por parte de Anatel.

Posterior a la privatizacion del sistema de telecomunicaciones brasilefio, se autorizd a nuevos
competidores para ofrecer servicios de telefonia fija conmutada en el régimen privado incluyendo servicios
locales y de larga distancia intra-regional, inter-regional e internacional. Los proveedores autorizados no estan
sujetos a las mismas obligaciones relacionadas a la expansion de la red (obligaciones de servicio universal) y a
la continuidad del servicio, que aplican para los concesionarios que proporcionan servicios de telefonia fija
conmutada en el régimen puablico, aunque individualmente las autorizaciones pueden incluir ciertas
obligaciones. No existen limitantes en el nimero de autorizaciones que pueden ser otorgadas. En julio de 2002,
Telmex do Brasil, obtuvo autorizacion para proporcionar servicios de telefonia fija conmutada y servicios de
comunicacion multimedia a nivel nacional e internacional, que le permiten proporcionar servicios de voz a
través de su propia infraestructura. La autorizacion para el servicio de telefonia fija local conmutado incluye a
los siete centros principales de negocios en Brasil.
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En mayo 2005, Anatel consolidd las autorizaciones para proveer los servicios de telefonia fija
conmutada que posee Embratel y Telmex do Brasil. En agosto 2005, en consecuencia a los requerimientos de
Anatel, Embratel eliminé todas las &reas de servicio duplicadas con sus afiliadas incluyendo Telmex do Brasil.

La concesién de Embratel establece un mecanismo de ajuste de tarifas anual con base en canastas de
precios y ajuste inflacionario. Anatel define las canastas de precios para servicios locales y servicios de larga
distancia intra-regional, inter-regional e internacional. En tanto que el porcentaje maximo de incremento total
para la canasta es definido por Anatel, las tarifas para los diferentes servicios que forman parte de esta canasta
pueden ser incrementados a discrecion de Embratel. Debido a que Telmex do Brasil opera bajo una autorizacion
Y no una concesion por parte de Anatel, las tarifas que cobra no son reguladas por Anatel.

Competencia

Los operadores mas fuertes en el mercado de las telecomunicaciones brasilefias son las compaiiias que
surgieron de la separaciéon de Telebras, la antigua compafiia telefénica de propiedad gubernamental hasta su
privatizacion. Telefénica, S.A. o Telefénica, Brasil Telecom S.A., o Brasil Telecom, y Telemar ParticipacGes
S.A., 0 Telemar. Posterior al desmembramiento y la privatizacién de Telebras, se crearon tres “compafiias
espejo” a través de la subasta de licencias para proveer servicios locales sobre redes conmutadas en las mismas
areas geograficas en las que ofrecian sus servicios los operadores incumbentes. En el 2003, Embratel adquiri6 a
dos de las tres “compafiias espejo”, Vésper, S.A. y Vésper Sdo Paulo S.A. Global Village Telecom posee la
tercera “compafiia espejo” de servicio local. Intelig posee una licencia espejo para la provision de servicios de
larga distancia nacional e internacional que compite con Embratel.

Desde 2002, el Gobierno Federal Brasilefio estd autorizado a otorgar un namero ilimitado de
autorizaciones para la provision de cualquier tipo de servicio de telecomunicaciones. En agosto de 2002, se le
otorgd a Embratel una licencia a nivel nacional para proporcionar servicio de telefonia local después de cumplir
ciertos requisitos de servicio universal.

Los principales competidores de Embratel, varian por region y por tipo de servicio. En el norte y el este
de Brasil, Embratel compite con Telemar y CTBC Telecom en servicios locales y con Telemar e Intelig para
servicios de larga distancia. En S8o Paulo, Embratel compite con Telefdnica por los servicios locales y con
Telefénica e Intelig por los servicios de larga distancia. En el sur y el oeste de Brasil, Embratel compite con
Brasil Telecom y Global Village Telecom por los servicios locales y con Brasil Telecom e Intelig por los
servicios de larga distancia.

Argentina

Techtel LMDS Comunicaciones Interactivas S.A., o Techtel, Telmex Argentina, S.A. y Metrored
Telecomunicaciones S.R.L. o Metrored, son nuestras tres subsidiarias en Argentina, que ofrecen servicios de
datos, acceso a Internet y servicios de voz locales y de larga distancia a clientes corporativos y residenciales en
Argentina, operan anillos de fibra 6ptica metropolitanos en areas que proporcionan la ultima milla para acceder
a nuestros clientes y a través de dos data center, se ofrecen servicios de administracion de datos y hosting. En
2006, extendimos nuestros servicios de directorio de paginas amarillas a Argentina.

Las principales autoridades regulatorias en Argentina son la Secretaria de Comunicaciones y la
Comisién de Comunicaciones, ambas bajo la autoridad del Ministerio de Planeacion Federal, Inversiones
Publicas y Servicios. Telefénica de Argentina S.A. y Telecom Argentina S.A. son nuestros principales
competidores. Hay varios nuevos participantes en el mercado de las telecomunicaciones argentino, tales como
Impsat S.A., Comsat S.A. y NSS S.A., también compiten con nosotros en telefonia fija, telefonia pablica, datos
y servicios de acceso a Internet.

Con el objeto de ampliar nuestra infraestructura de acceso y la oferta de servicios, en noviembre de
2006, celebramos un contrato de compra de acciones con Sociedad Comercial del Plata S.A. una compafiia
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controladora la cual est4 actualmente sujeta a procedimientos de insolvencia en Argentina, por el 100% del
paquete accionario de ERTACH S.A. en la suma de US 22.5 millones sujeto a ajustes. Esta adquisicion se
espera cerrar en el tercer trimestre de 2007, sujeto a la aprobacion de la Secretaria de Comunicaciones de
Argentina y por el juez que preside el procedimiento de insolvencia, en adicion a otras condiciones de cierre.
Ertach provee acceso a Internet, datos y servicios de voz a través de una red inalambrica integrando tecnologias
Wireless Local Loop (WLL) y WiMax sobre la frecuencia de 3.5 GHz cubriendo méas de 160 ciudades en
Argentina.

En abril de 2004, adquirimos una participacion indirecta de 80% de Techtel en dos adquisiciones
separadas. Adquirimos 20% de participacion de una filial de Techint Compafiia Técnica Internacional S.A.C.1.,
0 Techint, uno de los grupos industriales mas grandes de Argentina por P.310 millones (U.S.$ 25 millones) y
subsecuentemente adquirimos el 60% de esta compafiia a América Movil, en los mismos términos de precio por
P.930 millones (U.S.$ 75 millones). En junio 2004, adquirimos todos los activos de Metrored por P.167
millones (U.S.$ 13.5 millones).

En junio 2004 capitalizamos a Techtel con P.271 millones (U.S.$ 21.8 millones) para pagar deuda de
Techtel e indirectamente capitalizamos a Telstar, S.A. subsidiaria uruguaya de Techtel, por un monto de P.55
millones (U.S.$ 4.4 millones) para adquirir equipo telefonico, incrementando nuestra participacion de Techtel
en 3.4%. Después de la capitalizacion, la filial de Techint continGia con la participacion indirecta de 16.6% en
Techtel. Bajo los términos de nuestro acuerdo con la filial de Techint en junio de 2005 ejercimos el derecho de
adquirir un interés adicional en Techtel de aproximadamente 10%, por el cual pagamos P.177 millones (U.S.$
15 millones) con el acuerdo con la filial de Techint, incrementando nuestra participacion a 93.4%. En diciembre
de 2005, para continuar con el acuerdo con la afiliada de Techint, ejercimos nuestro derecho de adquirir el
remanente de 6.6% de interés indirecto en Techtel por P.115 millones (U.S.$ 10 millones), de ese modo
incrementamos al 100% nuestra participacion en Techtel.

Techtel inicié proporcionando servicios de voz de larga distancia en lineas fijas y servicios de call
center en diciembre de 2000 e inici6 el servicio de voz local en lineas fijas en agosto de 2001. Actualmente,
opera un servicio de distribucion local punto-multipunto, o LMDS, y una red de fibra éptica en Argentina y
proporciona servicios de voz, datos, video y otros servicios de telecomunicaciones. LMDS es un servicio
inalambrico que utiliza sefiales de radio para transmitir voz, video y datos.

En junio 2004, adquirimos participacién de control en Metrored, la cual tiene la red de fibra dptica mas
grande en Buenos Aires. En 2005, Metrored establecid un centro de informacion internacional que monitorea
los servicios que proveemos a nuestros clientes internacionales ubicados a través de Latinoamérica en los cuales
fueron ademaés consolidados durante 2006. Metrored estd actualmente en proceso de desarrollo de una nueva
red inalambrica con tecnologia pre-WiMax en la frecuencia de 3.3 GHz para proveer servicios inalambricos de
telecomunicaciones a pequefias y medianas empresas.

Tenemos una red nacional de fibra dptica de mas de 7,600 kildmetros que cubre las principales ciudades
en Argentina y alcanza aproximadamente al 53% de su poblacion. Nuestra red de voz cubre aproximadamente
80 ciudades interconectadas. Durante el 2006, implementamos un numero de facilidades a través de nuestra red
en Argentina, incluidas en la plataforma nacional de IP/MPLS, la tecnologia de softswitch, la apertura de nodos
en las principales ciudades de Argentina y las interfaces de Metro Ethernet sobre la plataforma IP, con los
objetivos de simplificar la administracion de la red asi como proveer servicios complejos y de alta capacidad a
nuestros clientes.

En 2006 mas del 51% de nuestros ingresos de las operaciones en Argentina fueron atribuibles a los
servicios de voz, y aproximadamente el 36% a los servicios de datos y acceso a internet y el resto a otros
servicios.

En la segunda mitad del 2006, iniciamos un proceso de renegociacion de nuestros contratos de
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interconexidén con los otros operadores en Argentina, los cuales esperamos sean concluidos en la primera mitad
del 2007.

Chile

Iniciamos operaciones en Chile en febrero de 2004 con la adquisicion de todos los activos de AT&T
Latin America, incluyendo los de AT&T Chile Holding S.A., renombrada como Telmex Chile Holding S.A., 0
Telmex Chile la cual se constituy6 como sociedad matriz de Telmex en Chile. En abril de 2004 a través de
Telmex Chile, adquirimos aproximadamente el 40% de Chilesat Corp. S.A., o Chilesat, por P.652 millones
(U.S.$ 47 millones) a Redes Opticas, S.A. y Redes Opticas (Cayman) Corp., entidades propiedad de Southern
Cross Latin American Private Equity Fund L.P. y GE Capital Equity Investments, Ltd. En junio de 2004 a
través de una oferta en efectivo requerida por la ley chilena, adquirimos un 59.3% adicional que incremento
nuestra participacion a 99.3%. Posteriormente cambiamos el nombre de Chilesat a Telmex Corp. S.A., 0 Telmex
Corp. En Junio de 2004 integramos con éxito las operaciones de Telmex Corp. y Telmex Chile y en abril de
2005, por decision de Telmex Chile, Telmex Corp. fue deslistada del Mercado de Valores de Nueva York o
NYSE.

Telmex Chile es hoy un proveedor de servicios avanzados de telecomunicaciones. Para nuestros clientes
corporativos proveemos servicio de transmision de datos, larga distancia, telefonia local, telefonia privada, redes
privadas virtuales y de larga distancia, acceso a internet dedicado y medios de alta capacidad para grandes
empresas. La gama de productos de Telmex incluye asimismo, servicios avanzados como videoconferencia,
PABX virtual (Private Branch Exchange Virtual IP), Internet hosting asi como Data Center y contact center. En
el mercado residencial, estamos enfocados a los mercados de larga distancia y servicios de valor agregado.

Nuestra red de fibra Optica cubre més de 4,600 kilometros del territorio continental de Chile, desde
Arica a Santiago, Santiago a Valparaiso y Santiago a Valdivia. En las regiones del Sureste del pais e Isla de
Pascua, utilizamos una plataforma satelital. También poseemos y operamos redes de fibra metropolitanas,
cubriendo Santiago y otras principales ciudades de Chile.

Nuestra red de fibra Optica en Santiago esta disefiada en una estructura de anillo, con una longitud total
de 1,200 kilémetros, y la cual esta distribuida a través de todos los principales distritos comerciales e
industriales en Santiago. En 2005 introducimos la primer red comercial Metro Ethernet de 10 Gigabit en
Santiago, la cual posibilita a nuestra red ofrecer servicios integrados en Protocolo de Internet, o IP, al mercado
corporativo. Nuestra red Metro Ethernet de 10 Ghits proporciona transmision de datos sobre una segura red
privada virtual que permite a nuestros clientes variar el ancho de banda sobre la demanda que ellos soliciten, de
10 Kbps a 10 Gbps, en dias y horas especificas.

De nuestros ingresos por operaciones en Chile en 2006, 63.9% fue atribuible a servicios de voz, 33.8%
a datos y servicios de acceso a Internet y el resto a otros servicios. En 2006, Telmex Corp y Telmex Chile
tuvieron una participacion de mercado de 31.4% en el mercado de larga distancia nacional y una participacion
de mercado de 16.6% en el mercado de larga distancia internacional.

La Ley General de Telecomunicaciones de 1982 enmendada, establece el marco legal para el
otorgamiento de servicios de telecomunicaciones en Chile. La ley establece las reglas para otorgar concesiones
y permisos para prestar servicios de telecomunicaciones y para la regulacion de tarifas e interconexion. La
principal agencia reguladora del sector de telecomunicaciones en Chile es el Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones, que actla principalmente a través de la Subsecretaria de Telecomunicaciones o Subtel.
Tenemos licencias para proveer servicio local, larga distancia nacional e internacional, servicios de datos y
servicios de valor agregado.

En diciembre de 2005, Subtel asign6 a Telmex Servicios Empresariales S.A. a través de un proceso de
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licitacion publica, una licencia nacional de telefonia publica local inaldmbrica, en una banda de frecuencia de
3.4 a 3.6 GHz. Esta licencia nos permitira ofrecer servicios integrados de Nueva Generacion IP con tecnologia
WiMax sobre una amplia base a pequefias y medianas empresas en Chile.

Enfrentamos una fuerte competencia en todos nuestros segmentos de mercado y competimos con
Telefénica CTC Chile, filial de Telefénica, S.A., ENTEL S.A. y otros cinco operadores. Esta competencia ha
sido més fuerte en los mercados de telecomunicaciones corporativos y de larga distancia nacional e
internacional a partir de la implantacién del sistema de “multicarrier”, el cual requiere a las compafiias locales
proporcionar las facilidades que permitan a los operadores de larga distancia acceder a la red local con igualdad
de acceso.

Colombia

A través de Telmex Colombia S.A., proveemos servicios de datos y acceso a Internet a clientes
corporativos en Colombia mediante una red metropolitana e interurbana de fibra dptica. De nuestras operaciones
en Colombia en 2006, arriba del 85% fue atribuible a servicios de datos y acceso a internet y el remanente fue
atribuible a otros servicios. Tenemos licencias para proveer servicios de datos y acceso a Internet, servicios de
television por cable, servicio local, servicios de larga distancia nacional e internacional, servicio de telefonia
movil, servicios de valor agregado y video conferencia.

Las principales autoridades regulatorias de telecomunicaciones en Colombia son, con respecto a la
television por cable y distribucion de sefiales de television, la Comision Nacional de Television, o CNTV y en
lo que se refiere a otros servicios de telecomunicacion, el Ministerio de Comunicaciones y la Comision
Regulatoria de Telecomunicaciones. Nuestros principales competidores en Colombia son: Telefénica Telecom,
ETB y UNE, las cuales ofrecen lineas fijas, servicios de acceso a Internet y datos, asi como otras compafiias que
compiten en mercados especificos, geograficos y de productos.

En 2006, lanzamos el servicio de telefonia en las ciudades de Bogota y Cali iniciando con 5,000 lineas
en clientes empresariales, continuamos con la expansion de nuestra red de fibra dptica metropolitana en las 20
principales ciudades del pais, adquirimos una red con capacidad nacional que interconecta las principales
ciudades de Colombia y permite la salida a los cables submarinos.

En octubre 2006, se incursion6 en el mercado de television por cable, con nuestra adquisicion por U.S.$
37.0 millones del 99.2% de Superview Telecomunicaciones, S.A., 0 Superview, un proveedor de TV por cable
en Bogota. En abril de 2007 adquirimos 100% de las acciones de otros dos proveedores de television por cable,
TV Cable S.A. y TV Cable Comunicaciones S.A.E.S.P. (juntos TV Cable), por U.S.$ 123.0 millones. TV Cable
ofrece television por cable, acceso a Internet, y recientemente servicios de voz en Bogotd y Cali. En abril de
2006, también adquirimos 100% de las acciones de “Cable Pacifico” con base en Medellin, un proveedor de
television por cable y acceso a Internet de banda ancha con operaciones en 9 departamentos de Colombia, por
U.S.$ 100.0 millones mé&s un pago de U.S.$ 30 millones para obtener una licencia nacional.

En marzo de 2007, acordamos adquirir el 100% de los activos de Unién de Cableoperadores del Centro,
Cablecentro S.A., o Cablecentro por aproximadamente U.S.$ 244.5 millones y de Satelcaribe S.A., o
Satelcaribe, por aproximadamente U.S.$ 28.0 millones, transaccion sujeta a aprobaciones regulatorias y el
precio de compra serd ajustado con base en el numero de clientes al cierre. Ambas compafias ofrecen
television por cable y servicios de acceso a Internet, en mas de 50 ciudades, incluyendo Bogot4, Clcuta,
Bucaramanga, Ubaque y Neiva, a través de Cablecentro y en mas de 15 ciudades, incluyendo Cartagena, Santa
Marta, Valledupar, Sincelejo y Monteria a través de Satelcaribe. En febrero de 2007, acordamos adquirir los
activos de Teledindmica, S.A., un proveedor de television por cable y acceso a Internet en Barranquilla, por
U.S.$ 28 millones. La integracion de las licencias y operaciones de nuestras nuevas subsidiarias de television
por cable nos permitira introducir un paquete integrado de televisién de paga, acceso a Internet de banda ancha
y servicios de voz en Colombia.
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En junio de 2007, la autoridad antimonopolio de Colombia anuncié que habia iniciado una
investigacion de nuestras adquisiciones en Superview, TV Cable y Cable Pacifico. Nosotros creemos que
hemos cumplido con todas las leyes y regulaciones aplicables relativas a estas adquisiciones.

Peru

A través de Telmex Perl S.A. proporcionamos servicios de datos, acceso a Internet, telefonia fija
(incluyendo larga distancia nacional e internacional), telefonia publica, y servicios de “hosting” a clientes
corporativos, PyME vy residenciales en Lima y el interior de Per( a través de una red de fibra dptica y una red
de ultima milla inalambrica en la banda de 3.5 GHz. En 2006, extendimos nuestro servicio de directorio de
paginas amarillas a Per(. De los ingresos de nuestras operaciones en Perl en 2006, 61.7% fueron atribuibles a
servicios de voz, 32.5% a servicios de datos y acceso a Internet y el resto a otros servicios.

Las principales autoridades regulatorias del sector de telecomunicaciones en Per( son Osiptel,
Organismo Regulador de la Inversién Privada en Telecomunicaciones y el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones. Nuestro principal competidor en el servicio de telefonia fija, telefonia pablica, servicios de
datos y acceso a Internet es Telefénica del Pert S.A. Americatel Pert S.A., filial del grupo Telecom Italia,
también compite con nosotros en el mercado de larga distancia en telefonia fija.

En 2006, obtuvimos una concesidn para brindar servicios de acceso via inaldmbrica en la banda de 3.5
GHz en Lima y ocho provincias. Implementamos el 85% de esta plataforma y los servicios se empezaron a
brindar el Gltimo trimestre del 2006. Asi mismo se culmind la instalacion de la plataforma de acceso
inalambrico en la banda de 10.5 GHz, para 5 provincias del interior del pais, que provee accesos punto a punto.
Esta plataforma amplia la oferta de servicios al segmento de las PyME y amplia la cobertura de la red
metropolitana.

En 2006, completamos nuestro plan de instalacion de la Red Metro Ethernet local, con 13 nodos de
acceso en Limay siete fuera de Lima, de los cuales 2 estan en la region amazonica, con una mayor calidad para
la transmision de datos. Esta tecnologia, nos permite ofrecer mayor calidad de servicio en el transporte de
datos, servicios administrados y de valor agregado a nuestros clientes. Adicionalmente, durante este afio
completamos la Red SDH de Transporte Metropolitano en Lima, constituida por un anillo principal y cinco
anillos secundarios. En julio del 2006 iniciamos instalacion de Softswich con tecnologia de Gltima generacion,
permitiendo el manejo tecnolégico de alta calidad para comunicaciones de voz, utilizando protocolo IP.

Adicionalmente hemos invertido en la construccién de una red nacional de transporte (Red Costera
Dorsal del Pert), la cual inici6 en el 2006. Estas inversiones permitirdn optimizar el transporte de voz y datos a
nivel nacional a través de nuestra propia infraestructura, permitiendo una reduccion significativa de costos
para nuestras operaciones.

En diciembre de 2006, alcanzamos un acuerdo para adquirir 100% de Boga Comunicaciones, S.A., una
Compafiia proveedora de television por cable con operaciones en las ciudades de Lima y Chiclayo. La
completacién de estas adquisiciones nos permitird introducir un paquete de servicios consistente en television
de paga, acceso a Internet de banda ancha y servicios de voz en Perd.

Estados Unidos

En abril de 2003, la U.S. Federal Communications Commission, o FCC, le otorgd a nuestra subsidiaria
en EE.UU. Telmex USA, L.L.C., o Telmex USA una autorizacién de infraestructura que le permite a Telmex
USA instalar y operar infraestructura de telecomunicaciones en Estados Unidos, Telmex USA también esta
autorizada para revender servicios de larga distancia y venta de tarjetas telefonicas de prepago en los Estados
Unidos, y el cobro de gastos de instalacién y pagos de renta mensual por lineas telefénicas en México. Como
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resultado de la adquisicion de los activos de AT&T Latin America y de Embratel, poseemos ademas dos
autorizaciones de infraestructura y de ventas en los Estados Unidos.

Adquisicion de Participacion en 2 Wire Inc.

En enero de 2006, en conjunto con Alcatel y AT&T International (anteriormente SBC International, Inc.
y uno de nuestros principales accionistas), adquirimos una participacién del 51% del capital social de 2Wire, un
proveedor de equipo Yy servicios para redes de banda ancha. Posteriormente a la adquisicion, vendimos 5.5% de
nuestra participacion en 2Wire a AT&T International. Nuestra participacion actual en 2Wire es de 13.0%
valuada aproximadamente en U.S.$ 62 millones.

Adquisicion de Seccion Amarilla USA (anteriormente Cobalt Publishing, LLC)

En octubre de 2006, Telmex adquirio un 80% de participacion en Cobalt Publishing, LLC, de Blue
Equity, LLC, por U.S.$ 26.5 millones. Posteriormente a la adquisicion Cobalt Publishing LLC fue renombrada
Seccion Amarilla USA, L.L.C. o Seccién Amarilla USA. Seccién Amarilla USA publica Enlace, los directorios
telefénicos en esparfiol con mayor distribucion en los Estados Unidos de América, con distribucion en 19 estados
y através de Internet.

Ecuador

En marzo de 2007, adquirimos el 100% de Ecuador Telecom, S.A., o Ecutel, por P.264 millones (U.S.$
24 millones). Ecutel posee una concesion para ofrecer lineas de telefonia fija (incluyendo larga distancia),
telefonia publica y servicios de transmision de datos, asi como una licencia para usar la frecuencia de 3.5 GHz,
que permite desplegar tecnologia WiMax.
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Inversiones de Capital

La tabla a continuacion muestra en pesos constantes al 31 de diciembre del 2006, nuestras inversiones
de capital, antes de retiros, para cada afio del trienio terminado el 31 de diciembre de 2006:

Afios terminados al 31 de diciembre
2006 2005 2004
(en millones de pesos constantes a diciembre 31, 2006)

Red de datos, conectividad y transmision.................... P. 9,082 P. 10,187 P. 4,055
Planta iNterNa .......c.cccveveeriiieieieeeee e 1,149 5,752 9,208
Planta eXterna.........ccooererereierese e 6,685 5,592 5,895
Sistemas 1,047 1,168 923
(0] TN 3,574 2,919 2,279
Total de inversiones de capital..............ccccoevrrrevennen. P. 21,537 P. 25618 P. 22,360

Nuestras inversiones de capital disminuyeron 15.9% en 2006 debido a menores inversiones en México.
En 2006, nuestras inversiones de capital totalizaron P.21.5 miles de millones (U.S.$ 2.0 mil millones). De
nuestras inversiones de capital consolidadas, nuestra operacion en México representd 58.1% (P.12.5 miles de
millones o U.S.$ 1.2 mil millones), nuestras operaciones brasilefias representaron 33.4% (P.7.2 miles de
millones 0 U.S.$ 672 millones) y el restante de nuestras inversiones en América Latina representaron 8.5% (P.
1.8 miles de millones 0 U.S.$ 170 millones).

Hemos presupuestado inversiones de capital por una cantidad equivalente a aproximadamente P.24.7
miles de millones (U.S.$ 2.2 mil millones) para el 2007 que incluyen P.13.9 miles de millones (U.S.$ 1.2 miles
de millones) en México, P.7,901 millones (U.S.$ 693 millones) en Brasil, el cual incluye P.1,847 millones
(U.S.$ 162 millones) para inversién en satélites, y P.2,897 millones (U.S.$ 254 millones) para las operaciones
en Argentina, Chile, Colombia, Per( y los Estados Unidos. Nuestro presupuesto de inversiones de capital para
2007 excluye cualquier otra inversion que podemos hacer para la adquisicion de otras compafias. Para los afios
siguientes, nuestros gastos de capital dependerdn de las condiciones econémicas y de mercado. Nuestro
presupuesto de inversiones de capital esta financiado a través del flujo de efectivo operativo y financiamientos
limitados.

Otros Asuntos
Inversiones

Ocasionalmente realizamos inversiones y alianzas en negocios relacionados a las telecomunicaciones
dentro y fuera de México. También invertimos en valores comercializados en bolsas de valores, de compafiias
de tecnologia y negocios de comunicaciones. Nuestros valores negociables se expresan a valor de mercado y sus
ganancias o pérdidas se reconocen en nuestro estado de resultados.

Portugal Telecom.

En agosto de 2006, adquirimos 20.7 millones de acciones comunes en Portugal Telecom, SGPS, S.A., 0
Portugal Telecom. Por P.2,850 millones (U.S.$ 252.3 millones) y posteriormente vendimos 3.7 millones de
acciones en varios paquetes en 2006 y 2007. En abril de 2007, Portugal Telecom escindio a su subsidiaria PT
Multimedia- Servigos de TelecomunicacGes e Multimedia, SGPS S.A., o PT Multimedia, a través de la
distribucion de todas las acciones comunes de PT Multimedia a los accionistas existentes de Portugal Telecom.
Como resultado, ahora poseemos aproximadamente 2.7 millones de acciones de PT Multimedia. Al 31 de mayo
de 2007, nuestra participacion en Portugal Telecom y PT Multimedia represent6 aproximadamente el 1.6 % del
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total del capital social de cada compafiia.

MCI, Inc.

En mayo de 2005, invertimos en aproximadamente 25.6 millones de acciones comunes de MCI las
cuales representaron aproximadamente el 8.1% de sus acciones comunes en circulacion. Otras partes que
pueden ser consideradas en control com(n con nosotros, tenian una participacion adicional de aproximadamente
5.7% de las acciones comunes en circulacion de MCI. En abril de 2005, nosotros y las otras entidades
relacionadas con nosotros celebramos un acuerdo con Verizon y algunas de sus subsidiarias, para vender a
Verizon y ciertas de sus subsidiarias nuestra participacion total de acciones comunes de MCI a un precio de
U.S.$ 25.72 por accion. Recibimos aproximadamente U.S.$ 660 millones (P.8,334 millones) por nuestros 25.6
millones de acciones de MCI en mayo de 2005. Reconocimos una ganancia de aproximadamente P.534 millones
como resultado de la venta de estas acciones.

Propiedades, planta y equipo

En toda la Republica Mexicana tenemos instalaciones, centrales, planta externa y oficinas comerciales y
administrativas. Somos los propietarios de la mayoria de los locales donde se encuentran nuestras centrales y
oficinas, y arrendamos algunos espacios. Contamos con un pequefio numero de propiedades bajo
arrendamientos financieros, pero el monto agregado de dicho financiamiento no es importante tomando en
consideracién la totalidad de nuestras operaciones. Tenemos seguros de dafios, pérdidas o dafios a nuestros
edificios, equipo dentro de dichos edificios y la planta externa incluida la fibra dptica. Adicionalmente, fuera de
México tenemos instalaciones y oficinas en Brasil, Argentina, Chile, Colombia, y Perd.

Hemos comprado equipo de varios proveedores y hay suficientes fuentes alternativas de equipo de tal
manera que la interrupcién de cualquier fuente seria poco probable que causara una alteracion importante de
nuestras operaciones o nuestro plan de inversion.

La Fundacién Telmex

La Fundacion Telmex (Fundacion Telmex, A.C.), establecida en 1996 es una entidad no lucrativa,
activa en las areas de educacidn, nutricidn, salud, justicia, cultura, deportes, y de auxilio en caso de desastres
naturales. La Fundacion Telmex no forma parte de nuestros estados financieros consolidados.
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Punto 3. Operacién, Revision Financiera y Perspectivas

Los siguientes comentarios deben ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados y sus
notas, incluidas en este Reporte Anual.

Nuestros estados financieros han sido preparados de conformidad con las Normas Mexicanas de
Informacion Financiera, o NIF mexicanas.

Las NIF mexicanas requieren que nuestros estados financieros reconozcan los efectos de la inflacion, en
especial:

e Los activos no monetarios (excluyendo planta, propiedades y equipo de origen extranjero) y el
capital contable son reexpresados con la inflacion, con base en el INPC de México;

e planta, propiedades y equipo de origen extranjero son actualizados con base en la tasa de inflacion
del pais de origen y convertido a pesos usando el tipo de cambio vigente a la fecha relativa del
balance general;

e las ganancias y pérdidas en el poder de compra por la tenencia de pasivos 0 activos monetarios
estan reconocidos en la utilidad; y

e las cifras de los estados financieros al 31 de diciembre de 2004 y 2005 estan reexpresados en miles
de pesos constantes al 31 de diciembre de 2006, con base en un promedio ponderado de factores,
los cuales consideran la tasa de inflacidn y la variacion en el tipo de cambio, en cada uno de los
paises en que operamos. El promedio ponderado fue determinado con base en los ingresos de cada
pais.

Nuestros estados financieros son expresados en pesos constantes y, por tanto, toda la informacién
financiera estd reexpresada en pesos con poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006. Nos referimos a las
cifras en pesos constantes como “reales” en lugar de “nominales”. Si los ingresos o utilidades nominales no se
incrementan por lo menos al ritmo de la inflacion, disminuyen en términos reales.

Resumen

El total de ingresos consolidados crecié 0.9% en 2006, debido principalmente al incremento de los
ingresos en redes corporativas, acceso a Internet y larga distancia nacional, por 11.7%, 11.1% y 2.2%
respectivamente, asi como al 12.6% de incremento en otros ingresos. En contraste, los ingresos de
interconexién, larga distancia internacional y servicio local decrecieron por 6.2%, 5.6% y 2.9%
respectivamente. Los ingresos de nuestras operaciones extranjeras representaron 26.7% del total de los ingresos
totales en 2006, comparado con 23.5% del total de ingresos en 2005.

En Meéxico, nuestros ingresos decrecieron en 1.1% en 2006 resultado de menores tarifas en términos
reales y a un decremento de 10% en la tarifa de “el que llama paga” que aplica a las llamadas de fijo a movil.
No hemos aumentado nuestras tarifas nominales desde 2001, y hemos proporcionado descuentos para algunos
servicios de larga distancia y conectividad, tal que en términos reales nuestros precios contindan cayendo. El
namero de lineas en servicio cay6 en 0.7% ocasionado principalmente por la desconexién de 1.7 millones de
lineas, que incluyen 864 mil lineas prepagadas con problemas de uso o de adeudo. El ingreso promedio por
linea también ha caido, en parte debido a que hemos adicionado nuevos clientes que tienen menos ingreso
disponible y hacen menos uso de sus lineas.

La competencia y las tecnologias cambiantes han tenido efectos importantes en nuestro desempefio
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financiero y es dificil predecir el impacto futuro. Estimamos que los precios de los servicios telefonicos bésicos
seguiran presionados en México. En servicio local, el rapido crecimiento de la telecomunicacion movil la ha
convertido en el principal competidor de nuestra red local. Ademas, el negocio del servicio local enfrenta
competencia de otros medios de comunicacion como son circuitos privados y el Internet, incluyendo “VolP”,
tecnologia que permite transmitir una llamada telefonica sobre la red de Internet. EI nimero de nuestros clientes
con servicios de banda ancha crecié 76.4% en 2006 y estimamos que seguira creciendo y estimulando el uso de
otros servicios. Los ingresos por servicios de voz (incluyendo los servicios locales, larga distancia e
interconexidén) representaron 75.6% de los ingresos consolidados en 2006 (77.9% en 2005), mientras que los
ingresos por servicios por redes corporativas y acceso a Internet representaron 20.0% de nuestros ingresos
consolidados en 2006 (18.1% en 2005).

La utilidad de operacion decrecié en 6.9% en 2006 pero excluyendo los cargos no recurrentes
relacionados con impuestos brasilefios, la utilidad de operacién se habria incrementado en 1.6% en 2006.
Nuestro margen de operacion consolidado fue 27.6% en 2006 que compara con 29.9% en 2005, mientras que el
margen operativo de nuestras operaciones en México fue 37.2% en 2006 y 36.5% en 2005. Nuestro margen en
México se increment6 en 2006 ya que las reducciones en costos y gastos fueron mayores que la reduccién de
ingresos. Nuestro margen de operacion fuera de México disminuy6 en 2006 debido a que el crecimiento en
costos y gastos fue mas grande que el crecimiento en ingresos ocasionado por los cargos no recurrentes
relacionados con los impuestos brasilefios.

Frecuentemente analizamos posibles adquisiciones u otras inversiones con enfoque en el sector de
telecomunicaciones, particularmente en Latinoamérica, que podrian requerir recursos, en aumento a nuestro
presupuesto de capital. Es probable que realicemos adquisiciones adicionales que puedan incrementar la
diversificacion de nuestros negocios fuera de México.

Nuestros resultados futuros pueden ser afectados principalmente por las condiciones econémicas y
financieras en los paises donde operamos, incluyendo el ritmo de crecimiento econdémico, niveles de
devaluacion de las monedas locales o inflacidn o altas tasas de interés. Nuestro desempefio puede ser afectado
por nuevas adquisiciones y otras inversiones. Las variaciones en el tipo de cambio de la deuda denominada en
dolares americanos y los efectos de la inflacidn en nuestra posicion monetaria neta, contribuyen a la volatilidad
del Costo Integral de Financiamiento.

Efectos de las adquisiciones

Como resultado de nuestra oferta publica por todas las acciones en circulacidn con voto y sin voto de
Embratel en 2006, incrementamos nuestra participacion en Embratel de 72.3% a 97.7% del total de su capital
social al 31 de mayo de 2007. En 2006, la participacion en Net de Embratel, la cual nosotros adquirimos y
transferimos a Embratel en 2005, se incrementa de 37.1% a 39.9%. También adquirimos 99.2% de Superview,
80.0% de Seccion Amarilla USA 'y 13.0% de 2Wire en 2006.

En 2004, adquirimos Techtel, Chilesat, Metrored, una participacion mayoritaria en las acciones de voto
de Embratel y sustancialmente todos los activos de AT&T Latin America. La consolidacion de estas empresas
afecta la comparacion de los resultados de 2005 con los resultados de 2004, en especifico, debido a que la
mayoria de las adquisiciones de 2004 no fueron consolidadas hasta el tercer trimestre de 2004.
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Nuestros estados financieros consolidados reflejan la consolidacion de las siguientes empresas:

e Telmex Argentina, Telmex do Brasil, Telmex Chile, Telmex Colombia y Telmex Per( (tenedoras de
los activos AT&T Latin America en cada pais respectivo) (desde el 1ro. de marzo de 2004),

e Techtel (desde mayol, 2004),

e Metrored (desde julio 1, 2004),

e Chilesat, ahora Telmex Corp. (desde julio 1, 2004),

e Embratel (desde agosto 1, 2004),

e PrimeSys (desde diciembre 1, 2005),

e Net (utilizando el método de participacion desde noviembre 1, 2005),
e Superview (desde noviembre 1, 2006), y

e Seccion Amarilla USA (desde noviembre 1, 2006).
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Resumen de la utilidad de operacion y utilidad neta

La siguiente tabla muestra nuestros ingresos de operacién, costos y gastos operativos y la utilidad de
operacion (cada uno de ellos expresados como un porcentaje de los ingresos totales de operacién), asi como
nuestro costo integral de financiamiento, las reservas, participacion en los resultados en compafiias asociadas,
interés minoritario y la utilidad neta por cada uno de los afios del trienio terminado el 31 de diciembre de 2006.

Afio terminado el 31 de diciembre de,

2006 2005 2004
(millonesde (% deingresos  (millonesde (% de ingresos (millones de (% de ingresos de
pesos) de operacion) pesos) de operacion) pesos) operacion)
Ingresos de operacion:
ServiCio 10Cal ........cccuvueeeirccce e P. 60,428 34.5% P. 62,252 35.9% P. 62,663 40.7%
Servicio de larga distancia nacional....... . 40,205 23.0 39,335 22.7 27,390 17.8
Servicio de larga distancia internacional... 13,234 7.6 14,025 8.1 13,089 8.5
Interconexion ...... . 18,365 10.5 19,586 11.3 21,139 13.7
Redes corporativas............... . 22,693 13.0 20,324 11.7 14,602 9.5
Servicio de acceso a Internet ... . 12,296 7.0 11,071 6.4 8,602 5.6
(01 10 1T 7,785 4.4 6,912 3.9 6,567 4.2
Total ingresos de operacion P. 175,006 100.0% P. 173,505 100.0% P. 154,052 100.0%
Costos y gastos de operacion:
Costos de venta y SErviCios ..........coveeeerervrinrenenes 35,799 20.5 36,064 20.8 34,599 225
Comerciales, administrativos y generales................ 35,035 20.0 29,174 16.8 24,684 16.0
Transporte e INterconexion..........ccccoevvveveerererenenns 31,318 17.9 30,421 175 21,909 14.2
Depreciacion y amortizacion... . 24,563 14.0 25,999 15.0 25,248 16.4
COSt0S Y gastos totales..........orvveerrrvererrernnn. 126,715 72.4 121,658 70.1 106,440 69.1
Utilidad de Operacion..............c..coeeveerevneenrensenernies 48,291 27.6% 51,847 29.9% 47,612 30.9%
Costo Integral de Financiamiento:
INtEreses ganados..........coevrieereereieinesrnineeeieiersenens (3,648) (4,060) (3,280)
INtereses Pagados.........covvrvrvrerveieiereenereeeneneerene s 8,088 8,060 6,598
Pérdida (Ganancia) cambiaria, neta...............ccceuune 1,639 3,762 (29)
Ganancia monetaria neta (2,453) (2,109) (3,135)
3,626 5,653 154
Utilidad antes de impuesto sobre la renta'y
participacion de los trabajadores en las utilidades . 44,665 46,194 47,458
Provisiones para:
Impuesto sobre larenta ..........cccccceeenee. 13,059 12,310 13,601
Participacion de los trabajadores en las
ULHOAUES. ... s 3,002 3,049 3,105
16,061 15,359 16,706
Utilidad antes de participacion en los resultados de
compafifas asociadas. 28,604 30,835 30,752
Participacion en los resultados de compafiias asociadas 458 69 (126)
UtHIAAd Nt P. 29,062 P. 30,904 P. 30,626
Distribucion de la utilidad neta:
Participacion mayoritaria...........c.cccoveeeriennrennneens P. 28,534 P. 30,006 P. 30,253
Participacion MiNOKtaria........cc...cooc..ervveereeerrrennes 528 898 373

P. 29,062 P. 30,904 P. 30,626
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Ingresos

El total de los ingresos en 2006 fue de P.175,006 millones, un incremento de 0.9% comparado con
2005, debido principalmente al crecimiento de los ingresos de nuestras operaciones internacionales. En 2006, la
proporcion de los ingresos generados en México fue de 73.3% y las atribuibles a las operaciones fuera de
México fue de 26.7%. EIl porcentaje de nuestros ingresos atribuible al servicio de voz (incluyendo servicios
locales, de larga distancia e interconexion) cayeron de 77.9% en 2005 a 75.6% en 2006, y esperamos que esta
tendencia continle en 2007 como un resultado de un mayor crecimiento en los servicios de redes corporativas y
acceso a Internet, los cuales contabilizaron 20.0% de nuestros ingresos en 2006, comparado con 18.1% en 2005.

Ingresos por el servicio local

Los ingresos por el servicio local incluyen los cargos por instalacion de lineas nuevas, los cargos por las
rentas mensuales, los pagos mensuales de servicios digitales y los cargos mensuales por el servicio medido con
base en el nimero de llamadas. Estos ingresos dependen del nimero de lineas en servicio, el nimero de lineas
nuevas instaladas y el volumen de llamadas. En México los cargos por el servicio medido se cobran a los
clientes residenciales Unicamente por el nimero de llamadas locales que excedan del minimo mensual asignado.
En consecuencia, los ingresos del servicio local de los clientes residenciales no dependen Unicamente del
volumen. Los ingresos de la operacion generados por el servicio local también incluyen cargos miscelaneos,
tales como las cuotas pagadas hasta 2005 por los operadores de larga distancia relacionados con costos por
modificaciones de nuestra red para facilidades de interconexion y cargos por reconexion de clientes.

Los ingresos por el servicio local decrecieron 2.9% en 2006 y 0.7% en 2005. Para nuestras operaciones
en México, los ingresos del servicio local fueron P.56,140 millones en 2006 comparados con P.58,062 millones
en 2005, una disminucién de 3.3%, debido a menores tarifas en términos reales, ya que nuestras tarifas
nominales permanecen sin cambio por sexto afio consecutivo, y una disminucion en el tréfico local, reflejando
los efectos de la competencia de proveedores de servicios celulares y de linea fija. Estos efectos fueron
parcialmente compensados por la mayor penetracion de los servicios digitales. EI porcentaje de lineas con al
menos un servicio digital (como llamada en espera, identificador de llamadas, buzon de voz, llamada tripartita y
“Sigueme”) ascendié a 44.2% en 2006, comparado con 41.4% en 2005 y 38.2% en 2004. El ingreso por linea
para nuestras operaciones mexicanas disminuyé en 7.9% a P.264.64 pesos en 2006 de 287.46 pesos en 2005 y
disminuyeron en 11.6% a 287.46 pesos de 325.04 pesos en 2004. El 34.2% de incremento en los ingresos
locales de nuestras operaciones no mexicanas fue derivado principalmente por el aumento en los ingresos
locales de Embratel como resultado de un incremento de 32% en lineas residenciales.

El decremento de los ingresos del servicio local en 2005 fue principalmente debido a la disminucién de
los ingresos de servicio local de nuestras operaciones mexicanas, como resultado de menores tarifas en términos
reales y un decremento en el trafico local por las mismas razones mencionadas anteriormente con respecto al
decremento en 2006. Estas disminuciones fueron parcialmente compensadas por el incremento de los ingresos
de servicio local de Embratel, sin estos, los ingresos del servicio local hubieran disminuido 3.6% en 2005.

Ingresos por servicio de larga distancia nacional

Los ingresos por el servicio de larga distancia nacional se componen de (a) los importes ganados de
nuestros clientes y (b) los importes ganados de otros operadores de telecomunicaciones por la terminacion de
sus llamadas de larga distancia nacional hechas a nuestros clientes. Los importes de los ingresos de operacion
del servicio de larga distancia nacional dependen de las tarifas y del volumen de trafico. Los ingresos por el
servicio de larga distancia nacional se incrementaron 2.2% en 2006 y 43.6% en 2005. El incremento en 2006,
fue principalmente resultado del aumento en los ingresos de larga distancia de Embratel y otras subsidiarias
fuera de México, los cuales totalizaron P.22,681 millones en 2006. En 2006, el trafico de larga distancia
nacional de Embratel se incrementd en 16.2%, basicamente en llamadas originadas en teléfonos moviles y
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servicios avanzados de voz de clientes corporativos. Respecto a nuestras operaciones en México, los ingresos de
larga distancia se redujeron 3.8% por una disminucién en el ingreso promedio por minuto en términos reales y
un menor crecimiento en el trafico de larga distancia nacional después de la introduccion del sistema “el que
llama paga” para el servicio de larga distancia nacional en noviembre de 2006.

El incremento consolidado en 2005 fue el resultado de la consolidacion de los ingresos de larga
distancia nacional de nuestras subsidiarias de Latinoamérica, incluyendo Embratel, iniciando en el segundo
trimestre de 2004, respectivamente. En 2005, aunque los minutos facturados crecieron 6.9%, los ingresos por
servicios de larga distancia nacional de nuestras operaciones mexicanas disminuyeron 1.6% debido a menores
tarifas en términos reales y descuentos a nuestros clientes.

Ingresos por servicio de larga distancia internacional

Los ingresos de operacion derivados del servicio de larga distancia internacional comprenden: (a) las
cantidades recibidas de nuestros clientes y (b) las cantidades recibidas de los operadores extranjeros de
telecomunicaciones por la terminacion de llamadas internacionales hechas a nuestros clientes. EI monto de los
ingresos de operacion del servicio de larga distancia internacional depende del volumen de trafico, las tarifas
cobradas a nuestros clientes, de las tarifas cobradas por cada una de las partes de conformidad con los acuerdos
celebrados con operadores extranjeros, principalmente con los EE.UU. y de los efectos de la competencia.
Reportamos los ingresos del servicio de larga distancia internacional brutos de los importes de liquidacion
pagados a operadores extranjeros, los cuales son registrados en el costo de ventas y servicios. En 2006, el pago
de las liquidaciones de operadores extranjeros representd 2.2% de nuestros ingresos consolidados y 29.6% de
los ingresos de larga distancia internacional. Los pagos por liquidacién efectuados de conformidad con los
acuerdos de servicios celebrados con los operadores extranjeros generalmente estan denominados en doélares
americanos.

Los ingresos por larga distancia internacional decrecieron 5.6% en 2006 y aumentaron 7.2% en 2005. El
decremento en 2006 fue principalmente causado por una caida en los ingresos de larga distancia internacional
de Embratel debido a menores tarifas de liquidacion por trafico terminado en Brasil y un 7.2% de disminucion
en el trafico facturado total. Los ingresos de larga distancia internacional de nuestras operaciones en México
disminuyeron 0.6% ocasionado por menores tarifas en términos reales, compensadas en parte, por un
incremento en la liquidacion internacional por mayor trafico de entrada. Los minutos facturados de salida
crecieron en 4.8%, mientras que los de entrada crecieron en 31.8%.

El decremento en 2005 basicamente fue por la consolidacion de ingresos de larga distancia
internacional de Embratel y de otras subsidiarias fuera de México. Sin considerar estos ingresos hubiera existido
una disminucidén en los ingresos de larga distancia internacional de 7.8% en 2005 generado por las menores
tarifas de liquidacion, el efecto de una sola vez del pago de la liquidacion de P.297 millones de pesos que
TELMEX recibié de operadores internaciones en 2004, menores tarifas en términos reales y descuentos
otorgados a los clientes, compensados parcialmente por un crecimiento en el trafico. En 2005, los minutos de
trafico facturados de salida crecieron 6.8% mientras que el trafico facturado de entrada crecié 15.6%.
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Ingresos por servicio de interconexién

Los ingresos de interconexion se componen por los cargos por enlazar a nuestra red llamadas de fijo a
movil, de movil a fijo y de larga distancia. Las Ilamadas entre teléfonos fijos y moviles estan sujetas al sistema
“el que llama paga”, el cual Cofetel extendié en noviembre de 2006 para cubrir las llamadas de larga distancia
asi como las llamadas locales. En los casos del servicio local y larga distancia nacional, bajo el sistema “el que
llama paga”, nuestros clientes de linea fija nos pagan un cargo por interconexion cuando llaman a teléfonos
moviles y nosotros pagamos 76% del monto al operador mdvil que termina la llamada. En el caso de larga
distancia internacional, pagamos el 100% de los cargos de interconexion recibidos del operador internacional
gue finaliza la llamada, al operador movil que completa la llamada. Registramos el monto que el cliente nos
paga en el ingreso por interconexion y reconocemos el monto que nosotros pagamos al operador de mévil en el
costo de interconexion.

Los ingresos de interconexion decrecieron en 6.2% en 2006 y 7.3% en 2005. El decremento en 2006 fue
principalmente debido a un 4.0% de disminucion en los ingresos de interconexion de nuestras operaciones
mexicanas. La disminucidn en los ingresos de interconexidon mexicanos en 2006 fue principalmente debido a un
9.1% de disminucion en los ingresos "el que Ilama paga", causado por un 10.0% de reduccion en la tarifa de “el
que llama paga” en 2006, y parcialmente compensado por un incremento en trafico y adicionalmente por los
ingresos generados por la introduccion del sistema "el que llama paga” para el servicio de larga distancia
nacional e internacional. Con respecto a nuestras operaciones mexicanas, los ingresos por las llamadas de fijo a
movil representaron 87.4% de los ingresos de interconexion, los ingresos de los operadores de local y larga
distancia representaron 9.3% y el remanente de los ingresos de interconexion representan los pagos de
operadores celulares de llamadas de movil a fijo. En consecuencia a un acuerdo con todos los operadores
celulares, la tarifa "el que llama paga" del servicio local, larga distancia nacional y larga distancia internacional
disminuiran gradualmente hasta el afio 2010.

En 2005, si no incluimos los ingresos de las operaciones no mexicanas, particularmente Embratel, el
7.3% de disminucion en los ingresos de interconexién hubiera sido 10.0%. En nuestras operaciones en México,
la disminucion fue por:(a) la disminucion de 10.9% de los ingresos de “el que llama paga” por la reduccion de la
tarifa de “el que llama paga” a pesar del incremento en el trafico y (b) la apreciacion del peso frente al délar que
resultd en menores ingresos de interconexion de los operadores de larga distancia nacional y celulares.

Ingresos por servicios de redes corporativas

Los ingresos por servicios de redes corporativas incluyen los ingresos principalmente por las
instalaciones y renta de lineas privadas dedicadas e ingresos por servicios de redes virtuales privadas. Los
ingresos por servicios de redes corporativas crecieron 11.7% en 2006 y 39.2% en 2005. El incremento en 2006
fue principalmente favorecido por nuestras operaciones en Latinoamérica, particularmente de Embratel, la cual
registrd un 34.5% de incremento en las lineas equivalentes facturadas de 64 Kbps para los operadores celulares,
y la adicion de los ingresos de Primesys después de su consolidacién en diciembre de 2005. En 2006, los
ingresos de redes corporativas de nuestras operaciones mexicanas permanecieron constantes debido a un 15.9%
de incremento de las lineas equivalentes facturadas, lo cual compens6 la disminucion en el ingreso promedio
por linea equivalente facturada, como resultado de una mayor competencia.
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Una gran parte del incremento en los ingresos de redes corporativas en 2005 fue originado por la
consolidacion de las operaciones internacionales, particularmente Embratel. Sin considerar nuestras operaciones
internacionales, los ingresos hubieran crecido 3.9% en 2005, debido al crecimiento de las lineas equivalentes y
por la expansion de nuestro negocio de redes administradas, parcialmente compensado por descuentos a los
clientes y menores tarifas en términos reales.

Ingresos por servicio de Acceso a Internet

Los ingresos por servicios de acceso a Internet comprenden la modalidad de acceso por marcacion
(“dial up™) y acceso al servicio de Internet de banda ancha. Los ingresos por servicio de acceso a Internet
crecieron 11.1% en 2006 y 28.7% en 2005. El incremento en 2006 fue generado por el 12.9% de crecimiento en
los ingresos de nuestras operaciones mexicanas, causado por un 76.4% de incremento en nuestros clientes de
banda ancha, que alcanzaron 1,823 mil clientes a finales de 2006. Este crecimiento en nuestra base de clientes
fue favorecido en parte, por la migracion de los clientes del servicio de marcacion “dial up” a banda ancha.

El incremento en 2005 fue en parte por la incorporacion de los ingresos de las operaciones
internacionales, particularmente Embratel, que si no la hubiéramos considerado, el crecimiento hubiera sido
17.3% en 2005. En México, el incremento fue motivado por crecimiento en el nimero de clientes de banda
ancha (ADSL) que crecieron 84.4% al pasar de 560.3 mil clientes al final de 2004 a 1,033 miles de clientes al
final de 2005.

Ingresos por otros servicios

Los componentes principales de los otros ingresos son la venta de publicidad en paginas amarillas,
Tiendas Telmex, venta de equipos de telecomunicaciones y accesorios, asi como servicios de facturacion y
cobranza a terceros. Los otros ingresos crecieron 12.6% en 2006 y 5.3% en 2005. El incremento en 2006 fue
principalmente derivado de nuestras operaciones en México, donde el 14.1% de incremento en otros ingresos
fue atribuible a la venta en Tiendas Telmex, la venta de publicidad en paginas amarillas y los servicios de
facturacién y cobranza ofrecidos a terceros.

El incremento en otros ingresos en 2005 fue debido a la consolidacion de Embratel. Para nuestra
operacion en Meéxico, los ingresos por otros servicios decrecieron 3.0% en 2005 por el menor ingreso de la
venta de materiales de telecomunicaciones, parcialmente compensados por el incremento en las ventas de
publicidad en paginas amarillas y servicios de facturacién y cobranza a terceros.

Costos y gastos de operacién
Costos de venta y servicios

Los costos de venta y servicios disminuyeron 0.7% en 2006 y 4.2% en 2005. Con respecto a nuestras
operaciones fuera de México, los costos de venta y servicios crecieron 13.0% debido a los siguientes costos en
Embratel: un incremento en los cargos regulatorios asociados con el Fondo Universal de Servicios de
Telecomunicaciones, 6 FUST; el pago de un cargo por la concesion cada dos afios iniciando en enero 2006; y la
inclusion del costo de ventas y servicios de Primesys desde diciembre de 2005. Este incremento fue méas que
compensado por nuestras operaciones en México con un 2.0% de disminucion en el costo de ventas y servicios,
resultado del firme control de gastos, que permitieron reducir los gastos de mantenimiento y optimizacion en el
uso de materiales, lo que fue parcialmente compensado por un mayor costo de computadoras causado por
mayores ventas de computadoras en conjunto con el servicio de acceso a Internet.
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El incremento en 2005 fue ocasionado por la consolidaciéon de las operaciones internacionales. En
México, los costos de venta y servicios en 2005 disminuyeron en 4.1% por la reduccion de una sola vez en el
costo asociado a las computadoras que vendemos a los clientes en conjunto con el servicio de acceso Internet,
menores gastos en las tarifas de liquidacion (generado por la disminucién de la tarifa de liquidacion
internacional), menores gastos por seguros Yy viajes, y menores costos de produccién de directorios,
parcialmente compensados por mayores gastos relacionados con la expansién y mantenimiento de nuestra planta
externa e infraestructura.

Gastos comerciales, administrativos y generales

Los gastos comerciales, administrativos y generales se incrementaron 20.1% en 2006 y 18.2% en 2005.
El incremento en 2006 fue ocasionado principalmente por cargos no recurrentes de aproximadamente P.3,240
millones surgidos de la liquidacion de una disputa sobre el impuesto ICMS (Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Prestacdo de Servicos) de Embratel y a un cargo no recurrente de aproximadamente P.1,129
millones por el reconocimiento de contingencias asociadas con el impuesto sobre la renta pasivo aplicado al
servicio de larga distancia internacional entrante de Brasil. Con respecto a nuestras operaciones en México, los
gastos comerciales, administrativos y generales se incrementaron en 1.6% debido a mayores cargos de cuentas
incobrables (reflejando el efecto en 2005 de una revocacién de P.201 millones derivada de un acuerdo con un
operador de datos) y gastos de publicidad.

En 2005, el incremento fue resultado de la incorporacion de los gastos las operaciones internacionales.
En México, estos gastos disminuyeron 1.1%, en 2005, debido principalmente a menores gastos por publicidad y
costos menores en las tarjetas telefonicas del sistema de prepago.

Transporte e Interconexion

Los costos de interconexion comprenden pagos que hacemos en México principalmente a operadores
celulares bajo el sistema de “el que llama paga” y costos de transporte de las operaciones en Latinoamérica que
incluyen pagos por el uso de infraestructura para completar las Ilamadas en las areas donde no tenemos red. Los
costos totales de transporte e interconexion crecieron 2.9% en 2006 y 38.9% en 2005. Con respecto a nuestras
operaciones fuera de México el incremento en 2006 fue ocasionado por el crecimiento del trafico de larga
distancia y costos de Gltima milla. Para nuestras operaciones en México, el incremento de 0.5% en 2006 fue
consecuencia de la introduccién del sistema “el que llama paga” para los servicios de larga distancia nacional e
internacional en noviembre de 2006.

En 2005 el incremento fue principalmente generado por la incorporacion de los costos de transporte e
interconexion de las operaciones internacionales. Los costos de interconexion en México decrecieron 9.0% en
2005, la reduccién fue principalmente debido a la disminucion del 10.0% en la tarifa de “el que llama paga”.

Depreciacion y amortizacion

La depreciacién y amortizacion disminuy6 en 5.5% en 2006 y aumentd 3.0% en 2005. De acuerdo con
las NIF mexicanas, hemos actualizado los activos fijos importados con base en la inflacion en el respectivo pais
de origen y al tipo de cambio de la fecha del balance general. Como resultado de ello, las variaciones en el tipo
de cambio y la tasa de inflacion afectan el monto de la depreciacion. Para nuestras operaciones mexicanas, la
depreciacion y amortizacion disminuyé en 8.0% en 2006 como resultado de una menor reexpresion en los
valores de los activos fijos importados, de una disminucion en el monto de nuestros activos depreciables, y el
avance tecnologico que se refleja en la reduccion en el precio de los equipos. Para nuestras operaciones no
mexicanas, la depreciacién y amortizacidon se incrementé en 2.1% resultado de mayores inversiones y al
reconocimiento de los activos intangibles de Embratel.

En 2005, el incremento fue por la incorporacion de la depreciacion y amortizacion de las operaciones
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internacionales, en particular Embratel. En México, la depreciacion y amortizacion disminuyé 9.5% en 2005 por
menores activos a ser depreciados, reflejo de las reducciones en los precios de los equipos y a que la tasa de
inflacion en México excedi6 la tasa de depreciacion del peso.

Utilidad de operacion

En 2006, la utilidad de operacion decrecié 6.9%, reflejando un crecimiento de 0.9% en los ingresos y
4.2% en los costos y gastos de operacion. Nuestro margen operativo disminuy6 a 27.6% en 2006 de 29.9% en
2005 debido a los cargos no recurrentes relacionados con impuestos brasilefios. Sin esos cargos, nuestro margen
de operacién habria sido de 30.1% y nuestra utilidad de operacion habria tenido un incremento de 1.6%. En
2006, la utilidad de operacién en México crecid en 0.7% reflejo de un 1.1% de reduccion en los ingresos y por
una disminucidén de 2.2% en los costos y gastos de operacidn. EI margen operativo en México fue de 37.2% en
2006 y de 36.5% en 2005, explicado por la reduccion en los costos y una menor depreciacion.

En 2005, la utilidad de operacion crecid 8.9%, reflejo del crecimiento de 12.6% en los ingresos y 14.3%
en los costos y gastos. Nuestro margen operativo disminuy6 a 29.9% en 2005 de 30.9% en 2004 por la
consolidacion de las operaciones internacionales las cuales tienen menores margenes operativos que nuestra
operacion en México. En 2005, la utilidad de operacidon en México crecid en 2.1% reflejo de un 2.9% de
reduccidn en los ingresos y por una disminucion de 5.6% en los costos y gastos de operacion. EI margen
operativo en México se incrementd a 36.5% en 2005 de 34.7% en 2004 debido a la reduccion en los costos y
gastos de operacién, incluyendo una menor depreciacion.

Costo integral de financiamiento

De conformidad con las NIF mexicanas, el costo integral de financiamiento refleja los intereses
ganados, los intereses pagados, la ganancia o pérdida cambiaria y la ganancia o pérdida imputable a los efectos
de la inflacion sobre los pasivos y activos monetarios. Una parte importante de nuestra deuda (87.2% al 31 de
diciembre de 2006) estd denominada en moneda extranjera, por lo que una variacién en el valor del peso
afectara nuestra ganancia o pérdida cambiaria e intereses pagados. Aproximadamente 40% de nuestros activos
fueron denominados en moneda extranjera a finales de 2006. En 20086, el costo integral de financiamiento fue
P.3,626 millones comparados con P.5,653 millones en 2005. Los cambios en cada rubro fueron como sigue:

» Los intereses ganados disminuyeron en 10.1% en 2006 y aumentaron 23.8% en 2005. El decremento
en 2006 fue producto de un menor nivel promedio de los activos financieros y el efecto en 2005 de la
ganancia no recurrente en la venta de las acciones MCI en mayo de 2005, en parte compensada por una
ganancia neta por indexacién monetaria no recurrente de P.1,592 millones en 2006 relacionada con
impuestos brasilefios. EI aumento en 2005 fue debido a la incorporacion de los intereses ganados de
Embratel, mayores tasas de interés en México y fuera de México y mayores intereses en promedio
devengados por los activos.

» Los intereses pagados se incrementaron 0.3% en 2006 y 22.2% en 2005. El incremento en 2006 fue
principalmente ocasionado por el 30.5% de incremento en los cargos y costos asociados con nuestros
“swaps” de tasa de interés (P.1,101 millones comparado con P.844 millones en 2005), parcialmente
compensado por la disminucién en las tasas de interés promedio, el menor costo promedio de la deuda
de Embratel y el descenso en el monto pagado por recompra de deuda (de P.191 millones en 2005 a
cero en 2006). El incremento en 2005 fue bésicamente por la incorporacién de intereses pagados de
Embratel, mayores cargos y costos asociados a “swaps” (P.844 millones que compara con P.461
millones en 2004), mayores tasas promedio de interés en México y fuera de México y a nuestro mayor
nivel de endeudamiento, parcialmente compensado por una reduccién en los montos pagados por
recompra de deuda en 2005.

» Registramos una pérdida cambiaria neta de P.1,639 millones en 2006 y de 3,762 millones en 2005.
La pérdida cambiaria neta fue debido a (i) la pérdida en cambios de P.1,808 millones resultado de la
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depreciacion del peso contra el ddlar al final del afio por aproximadamente 1.5% y un cargo en
Embratel por P.1,095 millones relacionados con los "swaps" de nuestras operacidnes brasilefias, ambos
efectos fueron compensados en parte por la apreciacién del real brasilefio contra el délar en
aproximadamente 8.7% al cierre del afio, y (ii) por una ganancia neta de P.169 millones provenientes
de nuestros “swaps”de nuestras operaciones en México. En 2005, la pérdida cambiaria neta fue por un
cargo de P.7,467 millones por contratos de cobertura, compensados de manera parcial por una ganancia
cambiaria neta de P.3,705 millones resultado de la apreciacion del peso frente al dolar al final del afio
en aproximadamente 4.9% vy la apreciacion del real contra el dolar americano por 11.8%.

e Debido a que los pasivos monetarios promedio excedieron los activos monetarios promedio,
reconocimos una ganancia neta en posicién monetaria. La ganancia neta en la posicién monetaria
aumento en 16.3% en 2006 y disminuyd en 32.7% en 2005. El incremento en 2006 fue derivado de una
mayor posicion monetaria pasiva neta y a una mayor tasa de inflacibn comparada con 2005. El
decremento en 2005 fue ocasionado por una menor tasa de inflacién a pesar de tener una mayor
posicion monetaria pasiva neta comparada con 2004.

Impuesto sobre la renta y participacion de los trabajadores en las utilidades

En México, la tasa del impuesto sobre la renta para las personas morales fue 29% en 2006, 30% en 2005
y 33.0% en 2004. La Ley del Impuesto Sobre la Renta fue enmendada en 2004 para disminuir la tasa impositiva
corporativa al 28% de 2007 en adelante. La tasa efectiva de impuesto sobre la renta como porcentaje de la
utilidad antes de impuestos fue de 29.2% en 2006, 26.7% en 2005 y 28.7% en 2004. La tasa efectiva en 2006
fue mayor que en 2005 resultado de un decremento en el costo integral de financiamiento y a la contribucion de
impuestos en las subsidiarias extranjeras, parcialmente compensado con una menor tasa impositiva corporativa
de impuesto sobre la renta. En 2005, la tasa efectiva fue inferior que en 2004 debido al efecto de la disminucion
de la tasa corporativa del impuesto sobre la renta y al reconocimiento en 2005 de los impuestos diferidos activos
relacionados con las provisiones para la participacion de los trabajadores de las utilidades generado por un
cambio en la ley del impuesto sobre la renta en México que ahora lo hace deducible de impuestos.

Al igual que otras empresas mexicanas, estamos obligados por ley a pagar a nuestros empleados,
ademds de sus salarios y prestaciones, una participacion de las utilidades por un importe total equivalente al
10% de nuestra utilidad gravable (calculada sin tomar en consideracién los ajustes por inflacion).

Utilidad neta

La utilidad neta decreci6 en 6.0% en 2006 y aumentd 0.9% en 2005. La disminucién en 2006 fue debida
a un decremento en la utilidad de operacion, causada por cargos no recurrentes relacionados con impuestos
brasilefios, parcialmente compensada por una disminucion en el costo integral de financiamiento. En 2005 el
incremento fue producto de una mayor utilidad de operacion y una disminucion en la tasa impositiva y
participacion de los trabajadores de las utilidades compensadas en forma parcial por un incremento en el costo
integral de financiamiento.
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Resultados de las operaciones por segmento

Operamos en siete segmentos geograficos. La informacién por segmento es presentada en la Nota 16 de
nuestros estados financieros consolidados auditados incluidos en este reporte anual. México es nuestro principal
mercado geografico, donde se registra el 73.3% de nuestros ingresos de operacion en 2006 (comparados con
74.8% en 2005) y el 98.9% de la utilidad de operacion en 2006 (comparada con 91.4% en 2005).

La siguiente tabla establece de forma porcentual el total de los ingresos y la utilidad de operacién para
cada uno de nuestros segmentos geogréficos para los periodos indicados.

2006 2005 2004
% de % de % de
% de Utilidad de % de Utilidad de % de Utilidad de
Ingresos operacion Ingresos operacion Ingresos operacion
totales total totales total totales total
MEXICO........ceevenen. 73.3% 98.9% 74.8% 91.4% 86.7% 97.5%
Brasil......c.cccovenen. 24.4 0.6 23.2 6.3 111 0.5
0.7 (0.2) 0.7 0.0 0.5 (0.2)
0.8 0.0 0.8 0.2 0.6 (0.2)
0.5 0.5 0.3 0.3 0.2 0.1
0.4 0.1 04 0.0 0.3 0.0
Estados Unidos
de América......... 0.4 0.0 0.3 0.1 0.1 0.1
Total® .o 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
@) Incluye ingresos de intersegmentos que son eliminados en la consolidacion.

Todas las cifras son presentadas de acuerdo con las NIF en México. Para el segmento de las operaciones
internacionales los estados financieros de las subsidiarias extranjeras fueron reexpresados por los efectos de la
inflacion. En particular:

e Todas los montos en 2006 y 2005 (excepto aquellos relacionados con el capital contable) han sido
reexpresados por los efectos de la inflacion local al 31 de diciembre de 2006; y

¢ Los montos en moneda extranjera han sido convertidos a pesos, al tipo de cambio de la moneda local a
pesos del 31 de diciembre de 2006.

Asi mismo, las variaciones de la inflacion local y en los tipos de cambio podrian afectar
significativamente los resultados reportados en pesos mexicanos y la comparacion de los resultados reportados
con afos previos.

En los siguientes comentarios de los ingresos de operacion y la utilidad de operacion de nuestras
subsidiarias fuera de México, se han utilizado los resultados de los afios completos de 2004, 2005 y 2006,
incluso donde no habiamos empezado todavia a consolidarlas a principios del afio correspondiente. Las
compafiias en este caso son: Superview y Seccion Amarilla USA. Como resultado, la informacion presentada a
continuacién para nuestras operaciones internacionales, relacionada con los ingresos de operacién y la utilidad
de operaciéon no corresponde a la informacion de segmento geografico en la Nota 16 de nuestros estados
financieros consolidados auditados.

México
Los ingresos operativos decrecieron en 1.1% en 2006 debido a un 3.3% de disminucién en los ingresos
del servicio local, a 2.7% de decremento en los ingresos de larga distancia y un 4.0% menor en los ingresos de

interconexién (principalmente por un 10.0% de disminucién en la tarifa de “el que Ilama paga”), en parte
compensado por un 12.9% de incremento en los ingresos de acceso a Internet y 14.1% en otros ingresos
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(principalmente de la venta en Tiendas Telmex y las ventas de publicidad en la Seccién Amarilla). Los ingresos
operativos tuvieron una reduccion 2.9% en 2005 generado por la disminucién de los ingresos de servicio local
en 3.6% y los ingresos de “el que Ilama paga” en 10.9%.

La utilidad de operacion se increment6 en 0.7% en 2006 por una menor depreciacion y amortizacion y
menores costos de venta. En 2005, la utilidad de operacion se incrementd en 2.1% resultado de menores costos
y gastos y una menor depreciacion. Nuestro margen operativo fue 37.2% en 2006 y 36.5% en 2005.

Brasil

Los ingresos operativos se incrementaron en 2.6% debido, principalmente a un incremento en los ingresos
del servicio local, servicio de datos para clientes corporativos y otros ingresos, compensados en parte por una
disminucion en los ingresos de larga distancia internacional. Los ingresos operativos en Brasil disminuyeron
3.2% en 2005 ocasionado principalmente a menores tarifas de larga distancia en términos reales compensadas
de manera parcial por el crecimiento en los ingresos de datos y del servicio local.

La utilidad de operacién decreci6 90.6% en 2006 generado por un incremento en gastos administrativos y
generales como resultado de un cargo no recurrente de P.3,240 millones (R$632 millones) surgido de la
liquidacion de una disputa sobre el impuesto ICMS y un cargo no recurrente de P.1,129 millones por el
reconocimiento de contingencias asociadas con el impuesto sobre la renta pasivo de Embratel para el servicio de
larga distancia internacional. Excluyendo estos cargos no recurrentes, la utilidad de operacion habria tenido un
incremento de 43.4% en 2006. La utilidad de operacion crecié 263.8% en 2005 por la disminucién en gastos
administrativos y generales como resultado de la reduccion en los gastos de publicidad y mercadeo, servicios de
consultoria y asesoramiento, transporte e interconexion. Nuestro margen operativo en Brasil fue de 0.7% en
2006 y 7.8% en 2005.

Argentina

Los ingresos operativos crecieron 8.5% en 2006 como consecuencia de mayores ingresos de acceso a
Internet, servicio local y otros ingresos (incluyendo ingresos del centro internacional de informacion, operando
desde noviembre de 2005). Los ingresos operativos en Argentina crecieron 17.9% en 2005 debido
principalmente al aumento en otros ingresos como resultado de nuestro lanzamiento del centro de informacion
internacional que monitorea los servicios que ofrecemos a nuestros clientes internacionales en toda
Latinoamérica, asi como por un incremento de 65.0% en los ingresos de las ventas al mayoreo de interconexion
y un 24.5% de incremento en los ingresos del servicio local como resultado de mayor tréfico.

La pérdida de operacion se incrementd en 317.0% en 2006 resultado de un incremento en los costos y
gastos principalmente como resultado de un aumento en gastos de consultoria y servicios recibidos de terceros,
también como un incremento en los gastos de publicidad y promocion y un incremento en la depreciacién
derivado de un aumento en planta, propiedades y equipo. La pérdida de operacion se redujo de P.320 millones
en 2004 a P.18 millones en 2005 debido al incremento en los ingresos y a una reduccién en los costos y gastos.
Los costos y gastos disminuyeron por una menor depreciacion y costos de pensiones y primas de antigliedad,
gastos no recurrentes por la reestructuracion en 2004 y a la reduccién en gastos relacionados con servicios de
consultoria, compensados parcialmente por el incremento en gastos de publicidad. Nuestro margen operativo
fue negativo en 6.2% en 2006 y negativo en 1.6% en 2005.
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Chile

Los ingresos operativos crecieron 0.7% en 2006, generado principalmente por el aumento en ingresos del
servicio local, servicios de datos y otros ingresos, en parte compensados por una disminucién en los ingresos de
larga distancia debido a que continda la migracidn a servicios moviles y redes privadas. Los ingresos operativos
en Chile crecieron 9.3% en 2005 debido principalmente al aumento superior a 200% en los ingresos de servicio
local, que iniciamos a ofrecer en la segunda mitad de 2004, y a un crecimiento en las tarifas, como también al
crecimiento de 5.0% en los ingresos de datos y 25.3% en otros ingresos.

En 2006, tuvimos una pérdida de operacion de P.21 millones comparada con una utilidad de operacién en
2005 de P.85 millones, resultado de mayores costos de Ultima milla, un incremento en salarios y prestaciones,
un incremento en depreciacién y amortizacién y mayores gastos de mantenimiento de red. La utilidad de
operacion crecié 192.1% en 2005 comparada con una pérdida operativa en 2004, derivado del incremento de
9.3% en los ingresos y a la disminucion de 30.6% en los costos como resultado de eficiencias por la
reestructuracion de nuestras operaciones en Chile en 2004 y menores gastos por servicios de consultoria y
amortizacion. Nuestro margen operativo en Chile fue negativo en 1.5% en 2006 y 6.2% en 2005.

Colombia

Los ingresos operativos aumentaron 56.6% en 2006 debido a un incremento en los ingresos del servicio
de datos, como resultado de una mayor base de clientes, la integracion de varios sitios de clientes corporativos y
la inclusion de los ingresos de Superview. Los ingresos operativos en Colombia aumentaron 32.0% en 2005
ocasionado principalmente al 37.5% de aumento en los ingresos de los servicios de datos, compensados
parcialmente por la reduccion en los ingresos del servicio de acceso a Internet por menores tarifas.

La utilidad de operacion crecié 78.5% en 2006, como consecuencia del crecimiento en los ingresos de
operacion, parcialmente compensados por 32.0% de aumento en los costos y gastos relacionados con el aumento
de gastos incurridos para llegar a los clientes en areas donde no tenemos red local y la inclusion de los costos y
gastos de Superview. La utilidad de operacion creci6 190.1% en 2005, originado por el crecimiento en los
ingresos parcialmente compensados por 10.7% de mayores costos y gastos relacionados con los gastos
incurridos para llegar a los clientes, en &rea donde no tenemos red local. Nuestro margen operativo en Colombia
fue de 28.9% en 2006 y 25.3% en 2005.

Peru

Los ingresos operativos crecieron 11.4% en 2006 debido a 30.7% de aumento en otros ingresos resultado
de mayores ingresos de nuestro servicio de red de datos internacional y ventas de equipo, un 22.2% de
incremento en los ingresos del servicio local, y un 16.8% de incremento en los ingresos del servicio de datos
resultado de un aumento en el uso y en las tarifas. Los ingresos operativos en Perd crecieron 13.7% en 2005
resultado del 42.2% de aumento en los ingresos de los servicios locales y 178.6% de crecimiento de otros
ingresos como resultado de mayores ventas de equipo y al crecimiento de 3.5% en los ingresos de datos
resultado de su mayor uso a pesar de la reduccion en las tarifas.

La utilidad de operacion crecio en 2,380.5% en 2006 resultado de un incremento en los ingresos de
operacion que compensaron de mas el 5.1% de incremento en los costos y gastos. Los costos y gastos se
incrementaron en 2006 como resultado de un incremento en los gastos de publicidad y servicios de consultoria,
en parte compensados por una disminucion los gastos de depreciacién y cuentas incobrables. La utilidad de
operacion crecid 126.7% en 2005, por un incremento en los ingresos que compensaron el crecimiento de 22.1%
en costos y gastos. Los costos y gastos aumentaron por mayores gastos de depreciacion, compensados
parcialmente por la disminucidn en los costos de publicidad, servicios de consultoria y cuentas incobrables, y
los gastos no recurrentes por reestructuracion incurridos en 2004. Nuestro margen operativo en Per( fue 5.9%
en 2006 y 0.3% en 2005.
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Estados Unidos de América

Los ingresos operativos en los Estados Unidos crecieron 55.3% en 2006 resultado de un incremento en
los ingresos de larga distancia, servicios de datos y acceso a Internet.

La utilidad de operacion creci6 en 2.8% en 2006 debido a un incremento en los ingresos de operacién,
compensados en parte por un incremento en los costos de infraestructura y pagos a contratistas resultado de la
compra e instalacion de nuevos equipos para el servicio de datos internacional. Nuestro margen de operacion en
los Estados Unidos fue 2.2% en 2006 y 3.3% en 2005.

Liquidez y fuentes de financiamiento

Nuestros principales requerimientos de capital son para inversiones en activos, pago de dividendos y
adquisiciones. Por lo general, hemos cubierto nuestros requerimientos de capital principalmente con flujos de
efectivo generados por la operacion y ciertos financiamientos. También usamos nuestros flujos de efectivo de la
operacion para financiar nuestro programa de recompra de acciones. Los recursos generados por la operacion
fueron P.53,922 millones en 2006, P.54,555 millones en 2005 y P.67,055 millones en 2004. Nuestros recursos
generados por la operacién disminuyeron en 2006 debido al incremento en la aplicacion de recursos para pago
de valores negociables, cuentas por cobrar y gastos anticipados, compensados en parte por un incremento en la
aplicacion de recursos a cuentas por pagar y pasivos devengados e impuestos por pagar. Tenemos un superavit
en el capital de trabajo (un exceso en activos circulantes sobre los pasivos circulantes) de P.9,026 millones al 31
de diciembre de 2006, P.11,343 millones al 31 de diciembre de 2005 y P.12,772 millones al 31 de diciembre de
2004. Nuestro capital de trabajo es suficiente para nuestros requerimientos presentes.

Nuestras inversiones ascendieron a P.21,537 millones en 2006, P.25,618 millones en 2005 y P.22,360
millones en 2004. El 14.6% de incremento en 2005 fue ocasionado por una mayor inversién en Embratel y otras
subsidiarias fuera de México. En 2006, utilizamos 78.4% de nuestras inversiones para el crecimiento de los
proyectos de voz, datos e infraestructura de transporte, 18.1% para proyectos de soporte a la operacion y
necesidades de operacién, y 3.5% para telefonia rural y publica. Estimamos que nuestras inversiones en 2007
seran aproximadamente de P.24.7 mil millones (U.S.$ 2.2 mil millones). El presupuesto de inversiones de 2007
excluye cualquier otra inversion que realicemos en adquirir otras compafias. Para los siguientes afios, nuestras
inversiones dependeran de las condiciones econémicas y de mercado.

El monto utilizado para la recompra de las acciones fue de P.23,789 millones en 2006, P.17,981 millones
en 2005 y P.14,938 millones en 2004. EI Comité Ejecutivo establece periédicamente el monto a utilizar en la
recompra de acciones tomando en cuenta factores que incluyen el precio de nuestras acciones y nuestros
recursos de capital. Nuestros accionistas han renovado la autorizacién a nuestros Directivos para que realicen
recompras de acciones, la mas reciente el 27 de abril de 2007. No hay obligacion de gastar cualquiera de los
montos autorizados.

Los dividendos pagados fueron P.8,526 millones en 2006, P.8,903 millones en 2005 y P.8,756 millones
en 2004. Nuestros accionistas han aprobado dividendos por P.0.45 por accion pagaderos en cuatro exhibiciones
provenientes de la utilidad de 2006. Estimamos pagar una cantidad total de aproximadamente P.8.9 mil millones
de pesos en dividendos de junio de 2007 a marzo de 2008 (con base en el nimero de acciones en circulacion al
31 de mayo de 2007).

En la siguiente tabla mostramos nuestras obligaciones contractuales vigentes al 31 de diciembre de 2006,
conformadas por la deuda (incluyendo arrendamientos financieros) y obligaciones de compra, y el periodo en el
cual las obligaciones contractuales deben cubrirse. No estimamos hacer mas contribuciones a nuestro fondo de
pensiones en 2007 y el grado de futuras contribuciones dependera del desempefio de nuestro plan de activos y
calculos actuariales de los siguientes afios. La tabla no incluye los pasivos por el fondo de pensiones, impuestos
diferidos o cuentas por pagar.
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Pagos a realizar por periodo
(al 31 de diciembre de 2006)

2012 en
Total 2007 2008-2009 2010-2011 adelante
(en millones de pesos)
Obligaciones contractuales:
Deuda Total® ........ccocoovvrerrierrnnes P. 100,743 P. 12,551 P.33,215 P.29,802 P.25,175
Obligaciones de compra.................. 10,169 10,169
TOt@ e pP. 110,912 P. 22,720 p. 33,215 P. 29,802 P. 25,175
1) Excluye pago de intereses.

Al 31 de diciembre de 2006, nuestra deuda total era de P.100,743 millones (aproximadamente U.S.$
9,263 millones) comparada con la deuda total de P.96,853 millones (aproximadamente U.S.$ 8,492 millones) al
31 de diciembre de 2005. En 2006, nos endeudamos tanto en dolares como en pesos. El crecimiento de la deuda
en 2006 se debid principalmente a la reestructuracion del crédito sindicado obtenido en 2005, que aumentd
nuestra deuda en U.S.$ 500 millones, la contratacion de un nuevo crédito sindicado de U.S.$ 500 millones,
nuestra emision en el extranjero de un bono global en pesos de P.4,500 millones a una tasa de 8.75% con
vencimiento en 2016, y nuevos préstamos a Embratel por un importe total de U.S.$ 611 millones. Todo lo
anterior fue parcialmente compensado por las amortizaciones de la deuda.

Los principales tipos de endeudamiento en TELMEX son los siguientes:

e Préstamos bancarios denominados en dolares. Estos incluyen dos préstamos sindicados, préstamos con
garantias de agencias de crédito a la exportacién y otros préstamos. La mayoria de nuestros créditos
bancarios devengan intereses de tasa LIBOR més una sobretasa. La tasa ponderada promedio de interés
al 31 de diciembre de 2006 fue de aproximadamente 5.8%. Teniamos U.S.$ 5,019 millones,
equivalentes a P.54,582 millones, en préstamos bancarios vigentes al 31 de diciembre de 2006. El
principal componente es el crédito por U.S.$ 3,000 millones obtenido por TELMEX en agosto de 2006
para reestructurar el crédito sindicado de U.S.$ 2,500 millones obtenido por Telmex en 2005. El crédito
tiene tres porciones, la primera por U.S.$ 1,300 millones que vence en tres afios, la segunda por U.S.$
1,000 millones que vence en cinco afios y la tercera de U.S.$ 700 millones que vence en siete afios. En
junio de 2006, adquirimos un nuevo préstamo sindicado por U.S.$ 500 millones. Algunos créditos
bancarios contienen compromisos financieros y operativos. Los compromisos mas restrictivos nos
requieren mantener una proporcién consolidada de EBITDA a intereses pagados de cuando menos 3.00
a 1.00 y una proporcion consolidada de deuda total a EBITDA de no més de 3.75 a 1.00 (usando
términos definidos en los contratos de crédito). EI cumplimiento de estos compromisos no ha sido una
restriccion importante en nuestra capacidad para obtener financiamiento.

e Bonos “senior notes” denominados en délares. El importe total de los bonos fue de U.S.$ 2,750
millones, equivalente a P.29,908 millones al 31 de diciembre de 2006.

e Durante 2005, recompramos en el mercado U.S.$ 432 millones del bono que detenta una tasa de 8.25%,
que vencia en enero de 2006. La diferencia entre el precio de compra y el importe del bono fue de
P.190.5 millones (U.S.$ 15.6 millones), los cuales fueron registrados en el costo integral de
financiamiento en aquel afio. El saldo de U.S.$ 1,068 millones, fue pagado en su fecha de vencimiento.
En enero de 2006, emitimos en el extranjero un bono global en pesos por P.4,500 millones, a una tasa
de 8.75% que vence en 2016. Aproximadamente el 62% del bono fue comprado por instituciones
mexicanas.

Como resultado, TELMEX tiene cuatro series de bonos (senior notes) en circulacion:
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Monto original

Vencimiento Fecha de emision Interés (millones)
noviembre 2008 noviembre 2003 4.50% U.S.$1,000
enero 2010 enero/febrero 2005 4.75% U.S.$ 950
enero 2015 enero/febrero 2005 5.50% U.S.$ 800
enero 2016 enero 2006 8.75% P. 4,500

o Certificados bursatiles denominados en pesos. Hemos emitido certificados bursatiles denominados
en pesos periodicamente en el mercado mexicano. Parte de estos certificados devenga un interés a
tasa fija y parte devenga intereses con una sobretasa por arriba de CETES. Al 31 de diciembre del
2006 teniamos P.7,100 millones con vencimientos entre 2007 y 2012 y la tasa promedio ponderada
de interés fue de 9.0%. En abril 2007, emitimos P.9,500 millones de Certificados Bursétiles en
pesos en dos emisiones. Una emision con vencimiento en 2037 a una tasa de interés fija de 8.36%,
mientras que la otra emision tiene su vencimiento en 2012 a la tasa de interés interbancaria de
equilibrio menos 10 puntos bésicos.

También tenemos pequefias cantidades en otras clases de deuda en circulacion, incluyendo préstamos en
pesos de bancos mexicanos, arrendamientos financieros y créditos de proveedores para financiamiento de
equipo. Actualmente, contamos con préstamos en el mercado de capital nacional y en el extranjero, asi como de
bancos internacionales, aunque si las condiciones de mercado cambian podriamos buscar préstamos de agencias
de crédito a la exportacion y otras fuentes. Algunos de nuestros instrumentos financieros estan sujetos a
vencimiento anticipado o recompra a opcion del tenedor, si hay un cambio de control, como lo definen los
instrumentos respectivos. Las definiciones de cambio de control varian, pero ninguna de ellas se llevara a cabo
mientras Carso Global Telecom, o sus accionistas actuales continlen controlando la mayoria de nuestras
acciones con derecho a voto.

Las principales categorias de la deuda de Embratel son créditos bancarios denominados en doélares
americanos (P.10,460 millones al 31 de diciembre de 2006) y bonos denominados en dolares americanos
(P.1,936 millones al 31 diciembre de 2006). En 2007, Embratel ha celebrado nuevos contratos de crédito por
aproximadamente U.S$231 millones.

Embratel tiene un monto considerable de contingencias relacionadas con impuestos. Si la mayor parte
de las disputas impositivas fueran decididas en contra de Embratel, podria tener un efecto importante en la
liquidez de Embratel. Ver. Nota 12 de nuestros estados financieros consolidados auditados.

Al 31 de diciembre de 2006, 85.97% de nuestra deuda total consolidada fue denominada en ddlares
americanos, 12.81% en pesos mexicanos, 0.04% en reales brasilefios y 1.18% en otras monedas. Nuestras
practicas en coberturas se describen a continuacion.

Al 31 de diciembre de 2006, el 55.5% de nuestras obligaciones de deuda devengaban intereses a tasas
variables. El costo promedio ponderado de la deuda incluyendo la de Embratel al 31 de diciembre de 2006
(incluyendo intereses y el reembolso de impuestos retenidos de algunos acreedores, pero excluyendo comisiones
y el efecto de “swaps” de tasas de interés) fue de aproximadamente 6.3%. Al incluir las comisiones y el efecto
de “swaps” de tasas de interés en el calculo del costo promedio ponderado de la deuda al 31 de diciembre de
2006, incrementaria tal costo en 0.8% llevandolo a 7.1%.

Coberturas
Actualmente nuestras coberturas son de tres tipos, como es descrito a continuacién. Nuestras practicas

de cobertura varian periédicamente dependiendo de nuestro criterio acerca del nivel de riesgo y el costo de
dichas coberturas. Es posible que dejemos de hacer estas coberturas o modifiquemos nuestras practicas de
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cobertura en cualquier momento.

Debido a que nuestra deuda denominada en dolares americanos excede por mucho nuestros ingresos y
activos denominados en dolares americanos, algunas veces Telmex entra en transacciones de coberturas para
protegerse en cierto grado en contra del riesgo a corto plazo de la devaluacion del peso mexicano. Bajo las NIF
mexicanas, contabilizamos esas operaciones sobre una base de valor de mercado, y tales importes se compensan
contra ganancias o pérdidas sobre pasivos en moneda extranjera que estan cubiertos. Al 31 de diciembre de
2006, nuestros swaps de dolar a peso (excluyendo Embratel) cubrieron pasivos por U.S.$ 4,255 millones y
nuestros “cross currency swaps” cubriendo pasivos de U.S.$ 2,250 millones del pasivo total denominado en
dolares por P.73,995 millones (aproximadamente U.S.$ 6,804 millones), pero el monto de nuestra cobertura
varia substancialmente en forma periddica. En 2006, reconocimos un crédito neto de P.50.0 millones y un cargo
de P.76.4 millones en nuestros resultados de operacion que reflejé las variaciones del tipo de cambio
(principalmente la devaluacién del ddlar contra el peso en 2006) bajo nuestros swaps de tipo de cambio y “cross
currency”, respectivamente. Ver Nota 8 de nuestros estados financieros consolidados auditados.

Ligeramente mas de la mitad de nuestra deuda denominada en pesos (P.12,900 millones al 31 de
diciembre de 2006) devenga intereses a tasa variable. Hemos realizado numerosas operaciones de cobertura para
reducir nuestro riesgo a los cambios en las tasas de interés en México. En especifico, hemos contratado “swaps”
de tasa de interés sobre los cuales pagamos una tasa de interés fija y recibimos intereses a tasa variable, sobre un
monto en pesos mexicanos o ddlares americanos. El efecto en general de estos “swaps” es reemplazar la
obligacion de pagar una tasa de interés variable sobre nuestra deuda con una obligacion de pagar tasa de interés
fija. Debido a que el mercado de “swaps” denominado en pesos no es muy liquido, no conseguimos de manera
regular “swaps” de tasa de interés que coincidan tanto en el plazo como en el importe de nuestros pasivos a tasa
variable. EI monto cubierto por los “swaps” de tasa de interés puede ser mayor o menor al monto principal de
nuestra deuda denominada en pesos a tasa variable. Asi mismo, podemos suspender estas coberturas en
cualquier momento. Al 31 de diciembre de 2006, el monto total cubierto con “swaps” de tasas de interés en
pesos era de P.31,952 millones. Al 31 de diciembre de 2006 teniamos swaps de tasas de interés por un monto
nocional de U.S.$ 1,050 millones, bajo el cual pagamos tasa LIBOR a seis meses y recibimos tasa fija, y swaps
de tasa de interés por el mismo monto nocional, por los cuales pagamos tasa fija y recibimos tasa LIBOR a seis
meses. El efecto neto de esos “swaps” en 2006 fue una reduccién en nuestros pagos de intereses por 0.907%. En
2006 Telmex reconoci6 con base en éstos contratos un gasto neto de P.723.5 millones (comparado con P.197.5
millones en 2005) en relacion con estos swaps, el cual ha sido incluido en el costo integral de financiamiento.
Este importe incluye un gasto de P.549.1 millones por la sustitucion de contratos de “swaps” de tasas de interés
denominados en pesos realizados en 2006.

Debido a que gran parte de la deuda de Embratel estd denominada en moneda extranjera, Embratel
opera transacciones de coberturas para protegerse en el corto plazo de las devaluaciones del real brasilefio. Al
31 de diciembre de 2006, Embratel tenia “swaps™ y forwards que cubrian un monto de U.S.$ 288.3 millones de
su deuda. Embratel reconoce un cargo de P.643 millones en 2006, reflejo de las variaciones del tipo de cambio
bajo sus acuerdos de coberturas.

Acuerdos fuera de balance general

No tenemos ningun acuerdo fuera de balance del tipo que tenga que ser divulgado.

Utilizacion de estimados en ciertas politicas contables

En la preparacién de nuestros estados financieros, realizamos estimados concernientes a una variedad de
asuntos. Algunos de estos asuntos son altamente inciertos y nuestros estimados involucran juicios que
realizamos con base en la informacién que tenemos disponible. En lo comentado a continuacién, hemos
identificado varios de esos asuntos por los cuales nuestros reportes financieros podrian ser afectados de manera
importante si (a) usamos diferentes estimados que podriamos razonablemente haber usado o (b) en el futuro
cambiamos nuestros estimados en respuesta a cambios que son razonablemente probables que ocurran.
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Los comentarios estan dirigidos sélo a aquellas estimaciones que consideramos de mayor importancia
con base en el nivel de incertidumbre y la probabilidad de un impacto importante si usamos una estimacion
diferente. Hay muchas otras areas en las que usamos estimaciones en relacion con asuntos inciertos, pero
razonablemente el efecto probable de cambio o estimaciones diferentes no son relevantes en nuestros reportes
financieros.

Estimacion de vidas Utiles de planta, propiedades y equipo

Estimamos la vida util de grupos particulares de planta, propiedades y equipo a fin de determinar los
importes del gasto de depreciacion a ser registrados en cada periodo. El gasto de depreciacion es un elemento
importante de nuestros costos, equivalente en 2006 a P.23,254 millones 0 18.4% de nuestros costos y gastos de
operacion bajo las NIF mexicanas. Ver Nota 4 de nuestros estados financieros consolidados auditados.

Las estimaciones estan basadas en la experiencia histérica con activos similares, cambios por adelantos
tecnoldgicos y otros factores, tomando en consideracion las practicas de otras compafiias de
telecomunicaciones. Revisamos cada afio las vidas Utiles estimadas para determinar si éstas deben ser cambiadas
y a veces las hemos cambiado para algunos grupos determinados de activos. Podemos acortar la vida Util
estimada de un grupo de activos en respuesta a cambios tecnoldgicos, cambios en el mercado u otras
situaciones. Esto da como resultado un incremento en los gastos de depreciacién y en algunos casos esto puede
resultar en que reconozcamos un cargo por deterioro y reflejar ese castigo en su valor en libros. Por ejemplo en
2003, redujimos la vida util de ciertos activos para reflejar cambios en la tecnologia, que resulté en un
incremento en los gastos de depreciacion de P.975 millones. EI mismo tipo de situaciones nos puede también
llevar a prolongar la vida atil de un grupo de activos que reflejen los cambios tecnolégicos, lo que daria como
resultado una reduccidn de los gastos de depreciacion. Por ejemplo, en 1999 y 2000, ampliamos la vida Gtil de
ciertas categorias de activos fijos.

Pensiones y primas de antigliedad de empleados

Reconocemos pasivos en nuestro balance general y gastos en nuestro estado de resultados para reflejar
nuestras obligaciones de pagar a los empleados, bajo planes definidos de jubilacién y primas de antigiiedad vy,
en el caso de Embratel, bajo planes definidos de contribuciéon y asistencia médica. Los importes que
reconocemos son determinados sobre bases actuariales, que toman en consideracién muchas estimaciones y
cuentas posteriores al retiro y beneficios de terminacién de acuerdo con las NIF mexicanas. En 2006,
reconocimos un costo neto del periodo relativo a esas obligaciones de P.4,722 millones bajo las NIF mexicanas.

Usamos estimaciones en tres areas especificas que tienen un efecto importante en esos montos: (a) las
tasas reales de descuento que usamos para calcular el valor presente de nuestras obligaciones futuras, (b) la tasa
real de incremento en salarios que asumimos observar en afios futuros y (c) la tasa de rendimiento que tendra
nuestro fondo de pensiones sobre sus inversiones. Los supuestos que hemos aplicado estan identificados en la
Nota 7 (NIF mexicanas) de nuestros estados financieros consolidados auditados. Estas estimaciones estan
basadas en nuestra experiencia historica, sobre condiciones actuales en los mercados financieros y sobre juicios
acerca del comportamiento futuro de nuestro costo salarial y mercados financieros. Revisamos los supuestos
cada afio, y si los cambiamos, nuestro reporte de gastos para el costo de pensiones puede incrementar o
disminuir.

Nuestro pasivo para pensiones futuras y las primas de antigliedad también son afectadas por la
estimacion del nimero de empleados jubilados y nuestro fondo de pensiones es afectado por la estimacion de la
tasa de retorno sobre las inversiones. Los resultados actuales pueden variar por esas estimaciones. En 2006, una
pérdida actuarial de P.15,413 millones, fue principalmente atribuible a la revisién actuarial de las hipétesis
usadas en el calculo de pensiones. Esta revision fue basada en nuestra experiencia y futuras expectativas con
respecto al retiro como también a tendencias generales en México sobre los afios pasados. La pérdida actuarial
también proviene de la modificacion de la edad estimada de retiro y de los movimientos que la experiencia ha
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mostrado en el personal jubilado.

El retorno de la inversidn de nuestro fondo de pensiones alcanzé una ganancia de P.17,189 millones en
2006, debido a la ganancia de los activos del plan en la Bolsa Mexicana de Valores y al incremento de la tasa de
interés fija. Al 31 de diciembre del 2006, 43.7% de los activos del fondo consistian de valores de renta fija
denominados en pesos y 56.3% consistian en valores de renta variable de compafias mexicanas. El fondo ha
experimentado rendimientos volatiles sobre las inversiones en valores de capital, lo que dio una pérdida neta en
los activos del plan en afios anteriores. Nuestros supuestos actuariales al 31 de diciembre del 2006 incluyen un
rendimiento anual esperado de 6.8% en términos reales sobre los activos del plan.

Estimacion para cuentas incobrables

Mantenemos una estimacion para cuentas incobrables con base en estimaciones de pérdidas que
podemos experimentar, ya que nuestros clientes u otros operadores de telecomunicaciones no nos paguen los
importes que nos deben. Al 31 de diciembre de 2006, los importes de la reserva fueron P.5,380 millones. Para
nuestros clientes llevamos a cabo un andlisis estadistico con base en nuestra experiencia pasada, morosidad
actual y tendencias econémicas. De los operadores, realizamos estimaciones individuales que pueden reflejar
evaluacién de litigios sobre importes pendientes por cobrar. Nuestra provision puede mostrar insuficiencia si
nuestro analisis estadistico de cuentas por cobrar es inadecuado, o si uno 0 mas operadores rehusan o no pueden
pagarnos. Ver Nota 3 de nuestros estados financieros consolidados auditados.

Ingresos por la venta de tarjetas telefonicas prepagadas

Reconocemos ingresos por la venta de nuestras tarjetas prepagadas basados en nuestra estimacion del
tiempo de uso cubierto por la tarjeta prepagada. Estimamos el tiempo de uso de las tarjetas prepagadas de
acuerdo con las estadisticas disponibles que reflejan el uso total de las tarjetas y el monto total vendido. Las
tarjetas no tienen fecha de vencimiento.

La tarjeta prepagada cuenta con un chip que identifica las unidades de servicio que la tarjeta puede
proporcionar. Cada vez que se utiliza la tarjeta, el equipo telefonico registra el nimero de unidades que se
utilizaron y el chip reduce el nimero de unidades disponibles. Cuando el nimero de unidades disponible en el
chip se termina, deja de funcionar. Registramos de manera agregada el nimero de unidades vendidas y el
nimero agregado de unidades utilizadas, pero no registramos el nimero de unidades utilizadas por tarjeta.

Deterioro de activos fijos

Revisamos el deterioro de la planta, propiedades y equipo siempre que algun evento o circunstancia
indique que los montos operados no puedan ser recuperables. Para estimar el valor justo de los activos fijos,
tipicamente realizamos varios supuestos en relacién con futuras expectativas para la operacion, relacionadas con
los activos, considerando factores especificos de mercado de esas operaciones y estimaciones de flujos de
efectivo futuros a ser generados por esas operaciones. Con base en estos supuestos y estimaciones y guias
consideradas por las NIF mexicanas relacionadas al deterioro de activos fijos, determinamos si es necesario
considerar un cargo por deterioro para reducir el valor de los activos presentados en el balance para reflejar su
valor justo estimado.

Los supuestos y estimaciones con relacion a los valores futuros y la vida Gtil remanente son complejos
y muchas veces subjetivos. Los activos pueden ser afectados por una variedad de factores, incluyendo factores
externos tales como tendencias de la industria y econdmicas, y factores internos, tales como cambios en la
estrategia de negocio y prondsticos internos. Diferentes supuestos y estimaciones podrian impactar
considerablemente los resultados financieros. Supuestos mas conservadores de los beneficios futuros
anticipados de estas operaciones podrian resultar en cargos por deterioro, que podrian disminuir la utilidad neta
y resultar en un valor menor de los activos en el balance general. De manera inversa, supuestos menos
conservadores podrian resultar en pequefios 0 ningln cargo por deterioro, mayor utilidad neta y mayores
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activos fijos.
Adquisicién de negocios y crédito mercantil

La adquisicion de negocios y de entidades asociadas se registra bajo el método de compra. La
adquisicién del interés minoritario se considera como una transaccién entre entidades bajo control comin, y
cualquier diferencia entre el precio de compra y el valor en libros de los activos netos adquiridos, se reconoce
€omo una operacion de capital.

El crédito mercantil representa la diferencia entre el precio de compra y el valor justo de los activos
netos de las compafiias subsidiarias y asociadas adquiridas a la fecha de compra. El crédito mercantil no es
amortizable, sin embargo debe sujetarse anualmente a pruebas de deterioro, ajustando en su caso el deterioro
gue se haya estimado.

En 2006, la Compafiia reconocié un deterioro en el crédito mercantil por P.294 millones, el cual se
reconocié en el costo integral de financiamiento.

Licencias

TELMEX registra sus licencias al costo de adquisicion y las actualiza con factores de inflacion de cada
pais. El periodo de amortizacion es de acuerdo a la duracion de la licencia y se amortizan en periodos de 5 a 29
afios.

Realizacion de impuestos activos netos diferidos

El reconocimiento de los impuestos activos netos diferidos sobre diferencias temporales de nuestras
subsidiarias no mexicanas, principalmente, sobre pérdidas fiscales en Brasil y sobre las bases negativas para el
calculo de la contribucién social en Brasil esta fundamentado por la historia de la utilidad gravable y
estimaciones de la rentabilidad futura de Embratel. EI Boletin D-4 establece las condiciones para el registro y
mantenimiento de estos activos diferidos, que con base en proyecciones financieras de Embratel, creemos que
estos activos seran realizados sobre un periodo de diez afios. Un cambio futuro en las proyecciones de
rentabilidad podria resultar en la necesidad de registrar una valuacién autorizada contra estos impuestos de
activos netos diferidos, resultando en un impacto negativo sobre los resultados futuros.

Provision para contingencias

Estamos sujetos a procedimientos, juicios y otras demandas relacionadas con los impuestos, asuntos
laborales y civiles. Se nos requiere evaluar la probabilidad de algln juicio o desenlace adverso de estos asuntos
también como los rangos potenciales de pérdidas probables. Se requiere determinar el importe de la provision, si
alguna de estas contingencias se realiza después de un cuidadoso andlisis de cada asunto de manera individual,
basado en asesoria de consejeros legales. Registramos provisiones para contingencias sélo cuando creemos que
es probable que incurramos en una pérdida con relacidn a un asunto en disputa.

En un nimero importante de disputas de impuestos con las autoridades tributarias brasilefias, no hemos
registrado provisiones debido a que no creemos que una pérdida sea posible. El calculo total de posibles
pérdidas es registrado como un pasivo circulante, ya que no es posible estimar el tiempo requerido para alcanzar
un acuerdo. Las reservas para éstas y otras contingencias pueden cambiar en el futuro por nuevas evoluciones en
cada asunto o cambios en estimaciones, tales como un cambio en la estrategia de tratamiento de estos asuntos.
Tales cambios podrian tener un impacto negativo en los resultados futuros y en los flujos de caja.

59



Punto 4. Consejeros y Funcionarios de la Compafiia que se Registra

Consejeros

La administracion de las operaciones de la Compafiia esta encomendada a su Consejo de
Administracion y a su Director General. Nuestros estatutos sociales establecen que el Consejo de
Administracion estard integrado con un maximo de 21 consejeros propietarios y hasta el mismo nimero de
consejeros suplentes. La mayoria de los consejeros propietarios y la mayoria de los consejeros suplentes deben
ser de nacionalidad mexicana y deben ser nombrados por los accionistas de nacionalidad mexicana. Los
consejeros son elegidos por una mayoria de los tenedores de las acciones Serie “AA” y acciones Serie “A”
votando conjuntamente, previendo que cualquier tenedor o grupo de tenedores de cuando menos el 10% del
total de las acciones Serie “AA” y Serie “A” tendra derecho a nombrar a uno de dichos consejeros propietarios y
a uno de dichos consejeros suplentes, y dos consejeros propietarios y dos consejeros suplentes son hombrados
por mayoria de votos por los tenedores de las acciones Serie “L”.

Cada uno de los consejeros suplentes puede asistir a las sesiones del Consejo de Administracion y puede votar
en ausencia del consejero propietario correspondiente. Los consejeros propietarios y los consejeros suplentes
son nombrados durante cada Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas y cada Asamblea Especial
Anual de Accionistas de la Serie “L”. De acuerdo a nuestros estatutos y leyes mexicanas, por 1o menos el 25%
de nuestros consejeros deben ser calificados independientes, como fue determinado por nuestros accionistas en
su Asamblea General Ordinaria Anual de acuerdo con la Ley del Mercado de Valores. Para tener quérum en las
Juntas del Consejo de Administracion es necesario que la mayoria de los consejeros presentes deban ser de
nacionalidad mexicana.

Tanto Carso Global Telecom como AT&T International han acordado votar por los consejeros
propietarios y consejeros suplentes nombrados por el otro, de acuerdo con sus respectivas participaciones
accionarias.

Nuestros estatutos estipulan que los miembros del Consejo de Administracion son nombrados por un
afio y pueden ser reelegidos. Los nombres y designacion de los actuales 18 miembros de nuestro Consejo de
Administracion al 27 de abril de 2007, sus fechas de nacimiento e informacién de sus actividades principales de
negocios externos a Telmex se describen a continuacion:

Carlos Slim Domit Nacié: 1967
Co-Presidente; Presidente del Primer nombramiento: 1995
Comité Ejecutivo Periodo en que expira: 2008
Ocupacion principal y otros
consejos: Presidente del Consejo de Administracion de

Grupo Carso, S.A.B. de C.V., Grupo
Sanborns, S.A. de C.V. y U.S. Commercial
Corp., S.A.B. de C.V., Vicepresidente del
Consejo de Administracion de Carso Global
Telecom, S.A.B.de C.V.

Experiencia de negocios: Director General de Sanborns Hermanos,
S.A.
Jaime Chico Pardo Nacio: 1950
Presidente; miembro del Comité  Primer nombramiento: 1991
Ejecutivo Periodo en que expira: 2008
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Antonio Cosio Arifio

Consejero, miembro suplente

del Comité Ejecutivo.

Antonio del Valle Ruiz

Consejero y Presidente del

Comité de Auditoria

Laura Diez Barroso de Laviada

Consejera

Ocupacion principal:

Otros consejos:

Experiencia de negocios

Nacio:

Primer nombramiento:
Periodo en que expira:
Ocupacion principal:

Otros consejos:

Nacio:
Primer nombramiento:

Periodo en que expira:
Ocupacion principal:

Otros consejos:

Experiencia de negocios:

Nacié:
Primer nombramiento:
Periodo en que expira:
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Presidente del Consejo de Administracion

de Teléfonos de México, S.A.B. de C.V., Co-
Presidente del Consejo de Administracion de
IDEAL (Impulsora del Desarrollo y el Empleo
en Ameérica Latina).
Miembro del Consejo de Administraciéon de
América Mdvil, S.A.B. de C.V., Carso Global
Telecom, S.A.B. de C.V., Grupo Carso,
S.A.B. de C.V.y Honeywell International

Director General de Teléfonos de México,
S.AB. de C.V., Director General de Grupo
Condumex, S.A. de C.V. y Presidente de la
Corporacién Industrial Llantera (Euzkadi
General Tire de México)

1935

1991

2008

Director General de Cia. Industrial de Tepeji
del Rio, S.A. de C.V.y Tejidos Puente Sierra,
S.A.deC.V.

Presidente del Consejo de Administracion de
Bodegas de Santo Tomas, S.A. de C.V. y
Grupo Hotelero Brisas, S.A. de CV. y
miembro del Consejo de Administracién de
Grupo Sanborns, S.A. de C.V., Grupo Carso,
S.A.B. de C.V., Grupo Financiero Inbursa,
S.A.B. de C.V.y Grupo Financiero Banamex-
Accival, S.A. de C.V.

1938
2007

2008

Presidente del Consejo de Administracion
del Grupo Empresarial Kaluz, S.A. de C.V.

Miembro del Consejo de Administracion de
Mexichem S.A.B. de C.V., Escuela Bancaria
y Comercial, Minera las Cuevas y Polimeros
de México, y Fundacién Pro Empleo, A.C.

Fundador del Grupo Empresarial Kaluz, S.A.
de C.V.; Fundador y Director General de
Grupo Financiero Bital, Presidente del
Mexican Business Round Table, Presidente de
la Asociacion de Banqueros de México.

1951
2005
2008



Amparo Espinosa Rugarcia
Consejera

Elmer Franco Macias
Consejero

Angel Losada Moreno
Consejero

Juan Antonio Pérez Simén
Vicepresidente y miembro del
Comité Ejecutivo

Ocupacion principal:

Otros consejos:

Nacio:

Primer nombramiento:
Periodo en que expira:
Ocupacion principal:

Nacio:

Primer nombramiento:
Periodo en que expira:
Ocupacidn principal:

Otros consejos:

Experiencia de negocios:

Nacié:

Primer nombramiento:
Periodo en que expira:
Ocupacion principal:

Otros consejos:

Nacio:
Primer nombramiento:
Periodo en que expira:

Ocupacidn principal y otros

consejos:
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Presidente de Tenedora y Promotora Azteca,
S.A.deC.V.

Miembro del Consejo de Administracion de
Grupo Financiero Inbursa, S.A.B. de C.V,,
Fundacion del Centro Historico de la Cd. de
México A.C. y Royal Caribbean International

1941

1991

2008

Directora General de Documentacion y
Estudios de Mujeres, A.C.

1940

1991

2008

Director General y miembro de Consejo de
Administracion de Infra, S.A. de C.V.

Miembro del Consejo de Administracion de
Corporativo Infra, S.A. de C.V., Electrodos
Infra, S.A. de C.V., Envases de Aceros, S.A.
de C.V., Corporacion Infra, S.A. de C.V,,
Conglomerado Industrial y Metaloides y
Banco Nacional de México, S.A.

Varias posiciones en Grupo Infra desde
1958.

1955

1991

2008

Presidente del Consejo de Administracion y
Director General de Grupo Gigante S.A.B. de
C.v.

Presidente del Consejo de Administracion de
Office Depot de México, S.A. de C.V. y
miembro del Consejo de Administracién de
Grupo Financiero Banamex-Accival, S.A. de
C.V., Price Smart, Inc y Food Market
Institute.

1941

1991

2008

Presidente del Consejo de Administracion y
Miembro del Comité Ejecutivo de Sanborns
Hermanos, S.A. de C.V. y miembro del
Consejo de Administracion de Grupo Carso,
S.AB. de C.V., Grupo Financiero Inbursa,
S.AB. de C.V., Carso Global Telecom,S.A.B.
de C.V., Cigarros La Tabacalera Mexicana,
América Telecom, S.A. de C.V. y Sears
Roebuck de México, S.A. de C.V.



Marco Antonio Slim Domit
Consejero; miembro suplente

del Comité Ejecutivo

Héctor Slim Seade
Consejero

Fernando Solana Morales

Consejero y Presidente del
Comité de Préacticas Societarias

Oscar Von Hauske Solis
Consejero

Nacio:
Primer nombramiento:
Periodo en que expira:

Ocupacion principal:

Otros consejos:

Nacio:

Primer nombramiento:
Periodo en que expira:
Ocupacién Principal:

Otros consejos:

Experiencia de negocios:

Nacio:
Primer nombramiento:

Periodo en que expira:
Ocupacion Principal:

Otros consejos:

Experiencia de negocios:

Nacio:

Primer nombramiento:
Periodo en que expira:
Ocupacion Principal:

Experiencia de negocios:
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1968
1995

2008

Presidente del Consejo de Administracién y
Director General de Grupo Financiero
Inbursa, S.A.B. de C.V.

Miembro del Consejo de Administracion de
Grupo Carso, S.A.B. de C.V., Carso Global
Telecom, S.A.B. de C.V. y Grupo Sanborns,
S.A.deC.V.

1963

2007

2008

Director General de Teléfonos de México,
S.AB.deC.V.

Miembro del Consejo de Administracion de
Grupo Financiero Inbursa, S.A.B. de C.V.
Director de Soporte a la Operacién y
Aprovisionamiento de Teléfonos de México,
S.A.B. de C.V.; Director General de Fianzas
Guardiana Inbursa; Director Administrativo
de Banco Inbursa.

1931
2007

2008

Presidente del Consejo Mexicano de Asuntos
Internacionales, Presidente del Fondo
Mexicano para la Educacién y el Desarrollo,
Presidente de Solana Consultores y miembro
del Consejo de Administracion de Analitica.

Consejero de varios bancos, industrias,
universidades, organizaciones filantrépicas y
culturales.

Senador de la Republica, Director General de
Banamex, Secretario de Relaciones Exteriores,
Secretario de Educacion, Secretario de
Comercio.

1957

2007

2008

Director de Telmex Internacional; Sistemas y
Operadores de Telecomunicaciones, en
Teléfonos de México, S.A.B. de C.V.

Presidente de Operaciones Internacionales;
Director de Finanzas de Grupo Condumex,
S.A.de C.V.



Rayford Wilkins Jr.
Consejero

Eric D. Boyer
Consejero, miembro del
Comité Ejecutivo

Larry I. Boyle
Consejero; miembro del Comité
Ejecutivo

Rafael Kalach Mizrahi
Consejero

Ricardo Martin Bringas
Consejero

Nacio:
Primer nombramiento:
Periodo en que expira:

Ocupacién principal y otros

consejos:

Experiencia Laboral:

Nacio:
Primer nombramiento:

Periodo en que expira:
Ocupacion Principal:

Experiencia de negocios:

Nacio:

Primer nombramiento:
Periodo en que expira:
Ocupacidn principal:

Nacio:

Primer nombramiento:
Periodo en que expira:
Ocupacion principal:

Otros consejos:

Nacio:

Primer nombramiento:
Periodo en que expira:
Ocupacion principal:

Otros consejos:

1951

2005

2008

Presidente del Grupo AT&T International y
miembro del Consejo de Administracién y del
Comité Ejecutivo de América Mdvil, S.A.B.
de C.V.

Varias posiciones en la industria inalambrica
en AT&T Corp.

1965
2007

2008
Presidente de AT&T Mexico y responsable
de las inversiones en Latinoamérica

Varias posiciones en AT&T Corp.

1957
2006
2008
Director de Finanzas de AT&T Mexico

1946

1995

2008

Presidente del Consejo de Administracion y
Director General de Grupo Kaltex, S.A. de
C.v.

Miembro del Consejo de Administracion de
Grupo Carso, S.A.B. de C.V., Sears Roebuck,
S.A. de C.V., Grupo Sanborns, S.A. de C.V.y
U.S. Commercial Corp., S.A.B. de C.V.

1960

1998

2008

Director General de Organizacion Soriana,
S.AB.deC.V.

Miembro del Consejo de Administracion de
Banco HSBC México, S.A., Grupo Financiero
Banamex—Accival, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Banorte, S.A.B. de C.V. e ING de
México y miembro del Consejo Mexicano de
Hombres de Negocios, A.C.

Al 27 de abril de 2007, los consejeros suplentes, cada uno de los cuales ofrece sus servicios por un
periodo de un afio, fueron los siguientes:
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Primer Nombramiento
Consejero Suplente

Patrick SIIm DOMit.....c..coocveiiiiiieciee e 1999
Arturo Elas Ayub........ocoieiiiiiecce e 2000
José Humberto Gutiérrez Olvera Zubizarreta..................... 1996
Jorge C. ESteve ReCOIONS .......cccoveverierieiene e 2004
ANtoNio COSI0 PaANAO........cccvviiiiiiicerie e 2002
Eduardo Tricio Haro........cccovveiveicie e 2005
Angeles ESpinosa YgIESias ...........c.evveevrrrereerernsenenes 1993
Agustin Franco Macias ........ccooeerrienensieneiene e 1991
Jaime AIVErde GOYa .......cocvvvviiiiiiiiisiceeseee s 1993
J0SE Kuri Harfush .........coeeviiiiii e 1995
Eduardo Valdés ACra..........cccvevivicrieiiiiecie e 2000
Carlos Bernal VErea.........ccvevvviiieiieiiie s 1991
Federico Laffan Fano ........cccccveeeviciiiiec e, 1991
Jorge A. Chapa Salazar .........cccccvevive e 2002
Francisco Medina ChAVvez ...........cccevvveeereiiieee e 2002

El Secretario del Consejo de Administracion es Sergio F. Medina Noriega.

De los consejeros propietarios y suplentes de la Compafiia, EImer Franco Macias y Agustin Franco
Macias son hermanos; Antonio Cosio Pando es hijo de Antonio Cosio Arifio; Carlos Slim Domit, Marco
Antonio Slim Domit y Patrick Slim Domit son hijos de Carlos Slim Hel(; Arturo Elias Ayub es yerno de Carlos
Slim Hel(; Héctor Slim Seade es sobrino de Carlos Slim Hell; y Amparo Espinosa Rugarcia y Angeles
Espinosa Yglesias son hermanas.

Comité Ejecutivo

Los estatutos sociales de la Compafiia establecen que en términos generales el Comité Ejecutivo podra
ejercitar las facultades del Consejo de Administracion. EI Consejo de Administracién esta obligado a consultar
al Comité Ejecutivo antes de adoptar cualquier resolucion con respecto a determinados asuntos previstos en los
estatutos sociales, y el Comité Ejecutivo debe responder dentro de los diez dias siguientes a la solicitud del
Consejo de Administracion.

El Comité Ejecutivo se nombra de entre los consejeros propietarios y suplentes por mayoria de votos de
las acciones Serie AA y Serie A. Bajo el acuerdo de diciembre del 2000, celebrado entre Carso Global Telecom
y AT&T International, el Comité Ejecutivo consiste de cuatro miembros. La mayoria de sus miembros deben
ser de nacionalidad mexicana y elegidos por accionistas mexicanos. Carso Global Telecom y AT&T
International han acordado votar por tres miembros nombrados por Carso Global Telecom y un miembro
nombrado por AT&T International. Los miembros actuales del Comité Ejecutivo son los sefiores Jaime Chico
Pardo, Juan Antonio Pérez Simén y Carlos Slim Domit, todos los cuales fueron nominados por Carso Global
Telecom y elegidos por varios accionistas mexicanos y el sefior Eric D. Boyer, quien fue nombrado en
nominacién por AT&T International. Los miembros suplentes actuales del Comité Ejecutivo son los sefiores
Antonio Cosio Arifio, Humberto Gutiérrez Olvera Zubizarreta y Marco Antonio Slim Domit, todos los cuales
fueron nominados por Carso Global Telecom y elegidos por varios accionistas mexicanos y el Sr. Larry I.
Boyle, quien fue nombrado en nominacidon por AT&T International. Los miembros actuales y los miembros
suplentes del Comité Ejecutivo fueron designados en la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas
realizada el 27 de abril de 2007.

Regulacion de Comités Societarios

En enero de 2001, el Consejo Coordinador Empresarial con el apoyo de la Comision Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV) expidié un Cddigo de Mejores Practicas Societarias para compafiias mexicanas que
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cotizan en la Bolsa, recomendando algunas acciones relacionadas con diferentes areas del gobierno corporativo.
La Ley del Mercado de Valores hizo obligatorio para todas las compafiias mexicanas listadas, el Codigo de
Mejores Practicas Societarias. En la nueva ley estamos requeridos a tener uno o mas comités que desempefien
funciones de auditoria y préacticas societarias.

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria estad formado por los Sres. Antonio del Valle Ruiz (Presidente del Comité de
Auditoria, designado en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 27 de abril de 2007), Rafael Kalach
Mizrahi y José Kuri Harfush. Los sefiores. Del Valle Ruiz y Kalach Mizrahi son consejeros propietarios y el Sr.
José Kuri Harfush es consejero suplente. Cada uno de los miembros del Comité de Auditoria es calificado
independiente, determinado por nuestros accionistas en su Asamblea Anual General Ordinaria, conforme a las
disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores. Ver Punto 13A. Experto Financiero del Comité de
Auditoria. EI Comité de Auditoria opera principalmente bajo facultades aprobadas por nuestro Consejo de
Administracion. Una copia de las funciones del Comité de Auditoria esta disponible en nuestra pagina web en
www.telmex.com.

Las facultades del Comité de Auditoria consisten en establecer y revisar los procedimientos y controles
a fin de garantizar que la informacion financiera que distribuimos es Uutil, apropiada y confiable y refleja con
precision nuestra posicion financiera. Las facultades de nuestro Comité de Auditoria incluyen las siguientes
funciones, entre otras:

e Dar opinién al Consejo de Administracion con respecto a materias asignadas a él bajo la Ley de Mercado
de Valores, incluyendo: (a) nuestro control interno y normas de auditoria interna, (b) nuestras politicas
contables de acuerdo a las Normas de Informacion Financiera, (c) nuestros estados financieros, (d) la
contratacion de nuestros auditores externos, y (€) las operaciones fuera del curso ordinario de nuestro
negocio o, respecto a los resultados del trimestre inmediato anterior, constituyendo: (i) la adquisicion o
enajenacion de bienes o (ii) el otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos, en cada caso, igual o
superior al 5% de nuestros activos consolidados;

e Evaluar, analizar y supervisar el trabajo realizado por nuestros auditores externos, incluyendo (a) la revision
con ellos de nuestros estados financieros anuales o intermedios; (b) aprobacion de servicios no relativos a
auditoria proporcionados por ellos; (c) la resolucion de cualquier discordancia entre ellos y la
administracién; y (d) el aseguramiento de su independencia y objetividad;

e Discutir nuestros estados financieros con las personas responsables de su elaboracion y revision, y con base
en ello, emitir una recomendacién al Consejo de Administracién con respecto a la aprobacion de los
mismos;

e Informar al Consejo de Administracion la situacién que guarda el sistema de control interno y auditoria
interna, incluyendo las irregularidades detectadas;

e Dar una opinidn al Consejo de Administracion respecto del Informe Anual de nuestro Director General;

e Apoyar al Consejo de Administracién en la preparacion del Informe sobre nuestras principales politicas y
criterios contables y de informacion financiera;

e Solicitar la opinién de expertos independientes y otros asesores cuando se considere necesario o
recomendable;
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Investigar sobre posibles incumplimientos o violaciones a la normatividad operativa y politicas de control
interno, auditoria interna, y sistemas de registro contable, a través de un examen de la documentacion,
registros y demas evidencias que juzgue necesarias;

Solicitar reuniones periédicas con los directivos, asi como cualquier informacion relacionada con el control
interno y auditoria interna;

Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar la inclusion en la agenda de los asuntos que considere
pertinentes;

Supervisar y discutir con el Consejo de Administracion nuestro sistema de control interno relacionado al
manejo de riesgos administrativos y al cumplimiento de las leyes aplicables;

Asegurar que existan mecanismos de control para garantizar la consistencia en la informacion financiera no
auditada presentada al Consejo de Administracion;

Informar al Consejo de Administracion sobre irregularidades significativas detectadas en sus actividades en
general, conducente a una autoevaluacion anual, y a una revision y propuesta de correccion de lineamientos;

Supervisar, revisar y discutir los procedimientos de nuestro departamento de auditoria interna;

Recibir de nuestros auditores externos un reporte que incluye un andlisis de : a) todas las politicas contables
criticas utilizadas por nosotros; b) todas las politicas y Normas de Informacién Financiera que difieren de
los utilizados por nosotros y que han sido discutidos con la administracion, incluyendo las implicaciones de
usar tales politicas y préacticas; y c) algunos otros comunicados escritos referentes a eventos significativos
entre nuestros auditores externos y la administracion, incluyendo el informe anual a la administracién, en el
cual nuestros auditores externos resumen sus recomendaciones referentes a nuestros controles internos y las
diferencias de inventario no ajustadas, identificadas durante el proceso de auditoria;

Establecer procedimientos para recepcion, retencién y manejo de quejas sobre aspectos de contabilidad,
auditoria o controles internos, incluyendo procedimientos para la transmisién confidencial de tales quejas;

Revisar y analizar con la Administracion y nuestros auditores externos el Reporte Anual y los resultados
financieros trimestrales a ser presentados a la SEC;

Supervisar la ejecucion de las resoluciones adoptadas en las juntas de accionistas o por el Consejo de
Administracion; y

Desempefiar cualquier otra funcién de acuerdo a sus facultades, o expresamente conferido por el Consejo de
Administracion.

El Comité de Auditoria ha revisado este Reporte Anual, asi como los estados financieros consolidados y

las notas que se incluyen en este y recomienda que tales estados financieros sean incluidos.

Informe del Comité de Auditoria

A continuacion presentamos el informe anual del Comité de Auditoria al Consejo de Administracion.
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México, D.F., a 14 de marzo de 2007
Al Consejo de Administracion de Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. (Telmex).
Sefior Presidente, sefiores Consejeros:

La administracion de la empresa tiene la responsabilidad bésica de emitir los estados financieros con
base en normas de informacién financiera mexicanas, preparar en tiempo y forma la informacién financiera e
implantar los sistemas de control interno. Por su parte el Comité de Auditoria ha revisado los estados
financieros consolidados auditados de Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. (Telmex) y subsidiarias al 31 de
diciembre de 2006. Dicha revision incluy6 el analisis y la aprobacion de politicas, procedimientos y préacticas
contables de la Sociedad y sus empresas subsidiarias. Las politicas contables para la preparacion de la
informacion financiera de la Sociedad, propuestas y recomendadas por este Comité al Consejo de
Administracion, cuentan con la aprobacion de este dltimo.

Como resultado de las revisiones a los estados financieros de referencia, que comprenden la
informacion financiera de las empresas que Telmex controla, y con base en las actividades efectuadas al
respecto por este Comité y en el trabajo desarrollado por los Auditores Externos y el Area de Auditoria Interna
de Telmex, se concluye que dichos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera consolidada de Telmex y subsidiarias al 31 de diciembre de 2006, los
resultados en sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los cambios en su situacion financiera
consolidada por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las normas de informacion financiera
mexicanas.

El Comité evalu6 el desempefio de los Auditores Externos, quienes son responsables de expresar su
opinion sobre la razonabilidad de los estados financieros de la compariia y la conformidad de éstos con las
normas de informacién financiera mexicanas. EI Comité considerd que la firma de Auditoria Externa contratada
para el examen de los estados financieros de referencia, asi como el Auditor Externo a cargo de la auditoria,
cumplen con los requisitos necesarios de calidad profesional y cuentan con la independencia de accion,
intelectual y econdmica, requerida para realizar el trabajo que les fue encomendado.

El Comité se ha cerciorado que la informacion financiera intermedia, presentada trimestralmente a la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A. y a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, se prepara siguiendo los
mismos procedimientos, criterios y practicas contables empleados en la elaboracion de la informacion anual.

Con base en las revisiones y comentarios antes realizados, el Comité recomienda al Consejo de
Administracion, la aprobacion de los estados financieros consolidados auditados de Telmex y subsidiarias al 31
de diciembre de 2006, a fin de que se incluyan en el Informe Anual del Director General sobre el ejercicio de
2006, que en su oportunidad se sometera para su aprobacion ante la Asamblea de Accionistas.

Por otra parte, Telmex cuenta con un Area de Auditoria Interna. El sistema de control interno y
Auditoria Interna de la Sociedad y empresas que ésta controla, ha sido revisado y evaluado por el Comité de
Auditoria y, en opinién de este tltimo, cumple para que la compafiia opere en un ambiente efectivo de control.
Los Auditores Externos estudiaron, evaluaron y validaron la efectividad del sistema de control interno y del
Area de Auditoria Interna para efectos de la auditoria de los estados financieros y prestaron otros servicios
adicionales que también recibi6 la Sociedad en forma adecuada y satisfactoria. El informe del Auditor Externo
sobre la efectividad del control interno al 31 de diciembre de 2006, serd emitido una vez que se concluya con el
reporte 20-F a registrarse ante la “Securities and Exchange Commission” sin que en las sesiones que este
Comité ha tenido con el Auditor Externo, se hayan reportado deficiencias o desviaciones significativas. El
sistema de referencia cubre los lineamientos generales aprobados por el Consejo de Administracion, por
recomendacion de este Comité.
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Tanto este Comité como la Direccion General de la empresa, no han tenido conocimiento de
incumplimientos a los lineamientos y politicas de operacion y de registro contable de la propia Sociedad o de las
empresas que ésta controla, ni se han hecho de su conocimiento observaciones formuladas por accionistas,
consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de la contabilidad,
controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa, ni estd enterado de que existan
denuncias realizadas sobre hechos que se estimen irregulares en la administracion.

Los miembros de este Comité han estado atentos al seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracion, fundamentalmente, a través de los informes y asuntos que se
tratan en las sesiones de este Ultimo drgano y en el propio Comité de Auditoria.

El Comité verificé que en la compafiia existen controles que permiten determinar si la misma cumple
con las disposiciones legales y administrativas que le son aplicables y revisé los respectivos informes sobre
aquellos juicios o procedimientos que, en su caso, pudieran representar una contingencia. Derivado de lo
anterior, el Comité no detect6 algin riesgo significativo que pudiera resultar de la situacion legal actual de la
compafiia y que pudiera tener efecto en los estados financieros de la compafiia.

Finalmente, el Comité de Auditoria de Telmex también se permite someter a la consideracion del
Consejo de Administracion, para su posterior presentacion a la Asamblea de Accionistas, la opinién a que se
refiere el Articulo 28, fraccion IV, inciso c¢) de la Ley de Mercado de Valores, en relacion con los estados
financieros consolidados auditados de Telmex y subsidiarias al 31 de diciembre de 2006, y con sus Notas,
dictaminados por los Auditores Externos de la Sociedad, que forman parte integrante del Informe del Director
General de Telmex previsto por el Articulo 44 fraccién Xl de la citada ley.

Al respecto, con base en el analisis que este Comiteé llevo a cabo de los estados financieros de referencia
y con apoyo en el respectivo dictamen del Auditor Externo, el Comité de Auditoria emite su opinién en el
sentido siguiente:

1. Las politicas y criterios contables y de informacidn seguidas por la Sociedad son adecuados y suficientes
tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma.

2. Dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion presentada por el
Director General.

3. Como consecuencia de lo sefialado en los numerales 1 y 2 anteriores, la informacion al respecto
presentada por el Director General refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la
Sociedad.

Atentamente,

C.P. Antonio del Valle Ruiz
Presidente

Comité de Practicas Societarias

El Comité de Practicas Societarias, esta integrado por Fernando Solana Morales (Presidente del Comité
de Précticas Societarias, designado en la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas del 27 de abril de
2007), el Sr. Antonio Cosio Arifio, la Sra. Laura Diez Barroso de Laviada y el Sr. Francisco Medina Chavez. El
Comité de Practicas Societarias opera principalmente bajo facultades aprobadas por nuestro Consejo de
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Administracion. Una copia de las funciones del Comité de Practicas Societarias estd disponible en nuestra
pagina web en www.telmex.com.

Las facultades del Comité de Practicas Societarias son, entre otras, las siguientes:

a) Dar opinidn al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del
Mercado de Valores, o LMV, incluyendo:

1. Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.

2. Las operaciones, cada uno en los individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la
Sociedad o las personas morales que ésta controle.

3. El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su
retribucion integral, asi como las politicas para la designacidn y retribucion integral de los demas
directivos relevantes.

4. Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a
personas relacionadas.

5. Las dispensas para que un consejero o directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche
oportunidades de negocio para si 0 a favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa.

b) Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado
desempefio de sus funciones o cuando conforme a la LMV o disposiciones de caracter general se requiera.

c) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas Asambleas los
puntos que estimen pertinentes.

d) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion del informe en el que se contengan las
principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacién de la informacién
financiera; y del informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a
lo previsto en la LMV.

e) Las demas que la LMV establezca o se prevean en los estatutos sociales de la Sociedad, acordes con las
funciones que la LMV le asigna.

Otras facultades del Comité de Practicas Societarias son las siguientes:

(a) Recomendar al Consejo de Administracion los procedimientos para la seleccidn y sucesion de nuestros
ejecutivos;

(b) Proponer los criterios para la evaluacion del desempefio de los ejecutivos;

(c) Analizar las propuestas realizadas por el Director General acerca de la estructura y monto de las
remuneraciones de los principales ejecutivos;

(d) Revisar los nuevos programas de remuneracion a ejecutivos de la Compaiiia y la operacién de los programas
existentes;

(e) Instrumentar los mecanismos de contratacion necesarios para evitar pagos excesivos a ejecutivos;

(f) Ayudar al Consejo de Administracion para que la Compafiia cuente con politicas apropiadas para el
personal;
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(9) Informar al Consejo de Administracion sobre las actividades desempefadas por el Comité; y

(h) Desempefiar cualquiera de las funciones que el Consejo de Administracion delegue al Comité de Précticas
Societarias.

Informe del Comité de Practicas Societarias

A continuacién presentamos el informe anual del Comité de Précticas Societarias emitido al Consejo de
Administracion.

Meéxico, D.F., 14 de marzo de 2007
Al Consejo de Administracion de Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. (Telmex).
Sefior Presidente, sefiores Consejeros:
Los principales asuntos que han sido tratados por el Comité de Practicas Societarias son los siguientes:

Analizamos el Sistema de Evaluacion de Desempefio aplicable a directivos relevantes, asi como el
sistema bajo el cual se ha venido procediendo al pago de bonos en efectivo, como compensacién adicional,
estimando que ambos se apegan a las politicas y directrices aprobadas por el Consgjo.

Analizamos la estructura y las politicas utilizadas para la determinacion de los paquetes de
remuneracion de los funcionarios de alto nivel de Telmex, las que una vez revisadas, obtuvieron la opinién
favorable del Comité y la posterior aprobacion del Consejo, por considerarlas proporcionales al desempefio de
los ejecutivos y dentro de los pardmetros de mercado. Dichos paquetes de remuneracion estan integrados por
compensaciones fijas, consistentes en un sueldo base, prestaciones mensuales y prestaciones anuales diversas,
asi como, en su caso y de acuerdo con las evaluaciones correspondientes, en una compensacion anual que se
otorga como incentivo a través de un bono en efectivo.

Conocimos las operaciones con personas relacionadas de Telmex, sus subsidiarias en México y
Latinoamérica, durante el periodo de enero a diciembre de 2006, las subsidiarias que fueron auditadas por el
despacho Mancera, S.C., Integrante de Ernst & Young Global (auditores externos de Telmex). Quedan
comprendidas entre éstas, las operaciones significativas siguientes (que exceden del 1% del valor de los activos
consolidados de Telmex), ejecutadas en forma sucesiva durante el ejercicio:

= Con Radiomdvil DIPSA en México asi como con BCP, Tess, Algar Telecom Leste, BSE, Americel,
Stemar, Telecomunicaciones Limited, Telet y ALBRA, (empresas de América Movil en Brasil que
operan bajo la marca Claro) por concepto de servicios de telecomunicaciones.

= Con Carso Infraestructura y Construccion, Sinergia Soluciones Integrales para la Construccién, P.C.
Industrial, Grupo P.C. Constructores, Sitcom Electronics, Microm, Proyectos Construcciones e
Instalaciones, Industrial Afiliada (subsidiarias de Grupo Carso), por concepto de expansion y
mantenimiento de la planta de Telmex.

Durante el periodo de operacion de este Comité, no se recibi6 solicitud alguna en relacion con dispensas
a consejeros, directivos relevantes o personas con poder de mando para aprovechar oportunidades de negocio
que correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta controla o en las que tiene una influencia
significativa.

El Comité, en apego a la Ley del Mercado de Valores, emitié su opinién favorable y sometio a
consideracién del Consejo, las politicas y lineamientos aplicables a las siguientes materias:
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Operaciones con personas relacionadas.
Retribucion integral del Director General y directivos relevantes.

Uso o goce de los bienes que integran el patrimonio de la Sociedad y personas morales que ésta
controle.

Utilizacion de aeronaves.

Otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier otro tipo de créditos o garantias a personas
relacionadas.

Se reviso la cuarta edicion del Codigo de Etica, en la que se incorporan exigencias del nuevo entorno.

Para la elaboracion del presente informe, se escucharon las opiniones de directivos relevantes, las cuales

coinciden con el mismo.

Fernando Solana Morales
Presidente

Comité de Finanzas y Planeacion

El Comité de Finanzas y de Planeacidn esta formado por el Sr. Juan Antonio Pérez Simon (Presidente),

la Sra. Angeles Espinosa Yglesias y el Sr. Jaime Alverde Goya. EI Comité de Finanzas y Planeacion opera
principalmente bajo facultades aprobadas por nuestro Consejo de Administracién. Una copia de las funciones
del Comité de Finanzas y Planeacién esta disponible en nuestra pagina web en www.telmex.com.

La facultad del Comité de Finanzas y Planeacion es ayudar al Consejo de Administracion en las

siguientes funciones financieras y de planeacion:

a)
b)

c)

d)

€)

f)
9)

Revisar las politicas de inversion de la Compafiia propuestas por los principales ejecutivos;

Evaluar las politicas de financiamiento de la Compafiia propuestas por los principales ejecutivos y
someterlas a la aprobacion del Consejo de Administracion;

Participar en la presentacién al Consejo de Administracién de una evaluacion sobre la viabilidad de las
principales inversiones y transacciones de financiamiento de la Compaiiia, de acuerdo a las politicas
establecidas;

Evaluar y sugerir los lineamientos generales para la determinacion de la planeacidn estratégica de la
Compafifa y auxiliar al Consejo de Administracion en la vigilancia de la congruencia de las
proyecciones financieras, las politicas de inversion y de financiamiento con los objetivos estratégicos;

Recomendar las premisas del presupuesto anual y proponerlas al Consejo de Administracion para su
aprobacion;

Dar seguimiento a la aplicacion del presupuesto y del plan estratégico;

Identificar los factores de riesgo y revisar las politicas para administrar esos riesgos; y
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h) Desempefiar cualesquiera otras funciones que le sean encomendadas por el Consejo de Administracion
de la Compaiiia.

Cada miembro del Comité de Finanzas y Planeacion es calificado independiente, como esta determinado
por nuestros accionistas en su Asamblea General Ordinaria Anual, de acuerdo con la Ley del Mercado de
Valores.

Informe del Comité de Finanzas y Planeacién

A continuacidn presentamos el informe anual del Comité de Finanzas y Planeacion emitido al Consejo de
Administracion.

México, D.F., a 14 de marzo de 2007

Informe del Comité de Finanzas y Planeacion

Al Consejo de Administracion de Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. (Telmex).

Sefior Presidente, sefiores Consejeros:

Los principales asuntos que han sido tratados en las sesiones del Comité de Finanzas y Planeacion del
Consejo de Administracion, son los siguientes:

e Revisamos los resultados de los programas de inversién y los pasivos de la Sociedad al cierre del 2006.
Las inversiones y el financiamiento se apegaron a las politicas establecidas por el Consejo y se logré la
viabilidad proyectada.

e Analizamos y evaluamos el plan de inversiones y los pasivos proyectados para el 2007. Ambos estan
dentro del marco de las politicas establecidas por el Consejo, las que a su vez son congruentes con la
visién estratégica de la Sociedad.

e Por todo ello, el Comité consideré viables y adecuadas las principales inversiones y el financiamiento
que planea la Direccidn para el 2007.

Revisamos también las cifras de los Estados Financieros al 31 de diciembre Gltimo, las comparamos con
las del 2005 y con el presupuesto del 2006 y analizamos las premisas y las proyecciones financieras que
integran el presupuesto de la Sociedad para el 2007. EI Comité consideré que las citadas proyecciones son
congruentes con el plan estratégico de la Sociedad.

Por otra parte, y previa la realizacion de una evaluacion al respecto, verificamos que la posicién
estratégica de la Sociedad corresponde a su plan estratégico.

Consideramos que esta informacién debe incluirse, en su oportunidad, en el Informe Anual del Consejo
de Administracion a la Asamblea de Accionistas que conocera los resultados del ejercicio social del 2006, para
dar cumplimiento a lo que dispone el Cddigo de Mejores Practicas Corporativas.

C.P. Juan Antonio Pérez Simén
Presidente

Ejecutivos
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Los nombres, responsabilidades y experiencia anterior de negocios de los funcionarios ejecutivos de

Telmex son los siguientes.

Héctor Slim Seade Nombrado: 2006
Director General Experiencia de Director de Soporte a la
negocios: Operacién en Telmex y Director
General de Fianzas Guardiana-
Inbursa.
Oscar Von Hauske Solis Nombrado: 2006
Director de Telmex Internacional; Sistemas  Experiencia de Director de Finanzas en Grupo
y Operadores de Telecomunicaciones negocios: Condumex, S.A. de C.V.
Adolfo Cerezo Pérez Nombrado: 1991
Finanzas y Administracion Experiencia de Varias posiciones en finanzas,
negocios: incluyendo la Tesoreria de
Telmex.
Arturo Elias Ayub Nombrado: 1998

Alianzas Estratégicas, Comunicacion y

Experiencia de

Varias posiciones en regulacion

Relaciones Institucionales. negocios: y areas de Internet en Telmex
Javier Mondragoén Alarcon Nombrado: 1999
Regulacioén y Asuntos Juridicos Experiencia de Consejero  General de Grupo
negocios: Televisa, S.A. de CV. y
Vicepresidente  Ejecutivo en
Grupo Televicentro
Sergio F. Medina Noriega Nombrado: 1995
Juridico Experiencia de Varias posiciones en el area legal
negocios: en Bancomer, S.A. (actualmente

BBVA Bancomer) y Director
Juridico de Empresas Frisco.

Héctor Slim Seade es sobrino de Carlos Slim Hel( y Arturo Elias Ayub es yerno de Carlos Slim Helu.

Comisarios

Como una sociedad anénima bursatil de acuerdo con la Ley del Mercado de Valores, nuestros estatutos no
requieren que se hombren comisarios por nuestros accionistas. La obligacion de los comisarios de reportar a
nuestros accionistas la razonabilidad de la informacion financiera presentada por el Consejo de Administracion,
descansa ahora en nuestro Comité de Auditoria y en nuestros auditores.

Compensaciones a los Consejeros y Ejecutivos

Por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2006, el monto total de las compensaciones pagadas a
todos los consejeros propietarios y funcionarios ejecutivos de Telmex por los servicios prestados por los mismos
en cualquier caracter fue de aproximadamente P.59.0 millones, los cuales incluyen bonos pagados que
ascienden a P.9.3 millones. Los bonos pagados estan aprobados por nuestro Comité de Practicas Societarias con
base en varios factores, incluyendo cumplimiento de objetivos y responsabilidad. Cada consejero propietario o
suplente recibié un honorario promedio de P.52.2 mil (nominales) por cada sesion del Consejo de
Administracion a la que asistio en 2006. Los miembros de los Comités del Consejo de Administracién
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recibieron en promedio de P.16.2 mil (nominales) por cada sesi6n a la que asistieron en 2006. Ninguno de
nuestros consejeros tiene un contrato con nosotros o con nuestras subsidiarias para proporcionarles un beneficio
al término de la relacion laboral. Nosotros no proporcionamos pensién, retiro o beneficios similares a nuestros
consejeros en su capacidad de consejeros. Nuestros ejecutivos son elegibles para los beneficios sobre las
mismas bases que los otros empleados de Telmex, Yy no ponemos por separado el monto acumulado o
determinado de nuestros costos que son atribuidos a nuestros ejecutivos.

En 2004, concluimos nuestro plan de opciones a nuestros ejecutivos. En enero de 2003, otorgamos
opciones de compra por un monto de 11.7 millones de acciones Serie “L”, a un precio de P.11.17 por accién, los
cuales fueron ejercidos por un periodo de casi cuatro afios desde la fecha de otorgamiento. Posteriormente
reducimos este periodo a dos afios. En enero de 2004, otorgamos opciones de compra por un monto agregado de
9.0 millones de acciones Serie “L”, a un precio de P.13.45 por accion, fueron ejercidas por un periodo de casi
cuatro afios desde la fecha que se otorgaron. Posteriormente reducimos este periodo a un afio. De acuerdo a las
NIF mexicanas, no reconocimos ningln gasto de compensacion por otorgar opciones de acciones a nuestros
ejecutivos.

En “Accionistas Mayoritarios”, en el Punto 5, se establece la participacion accionaria del Sr. Carlos
Slim Held y algunos miembros de su familia inmediata. Excluyendo a las personas mencionados en ese punto,
los consejeros, consejeros suplentes o ejecutivos, como grupo beneficiario es duefio de menos de 1% de
cualquier serie de nuestro capital social.

Empleados
Somos uno de los patrones no gubernamentales mas grandes de México. La tabla a continuacion sefiala
el nimero de empleados y el desglose de los empleados por categorias de actividad y ubicacion geogréafica al

final de cada afio en el trienio terminado el 31 de diciembre de 2006.

31 de diciembre de

2006 2005 2004

Namero de empleados al final del periodo ................... 76,394 75,484 76,683
Empleados por categoria de actividad:

MEXICO—LOCAL.......ccociriiciiicece e 37,660 38,430 39,420

México—Larga distancia ..........ccceerveerreirsenseneennns 6,630 7,170 7,216

MEXICO—OLI0S ...t 15,400 14,607 14,431

América Latina® y Estados Unidos ...........cco..cocvrrvenne. 16,704 15,277 15,616
Empleados por ubicacion geogréafica:

MEBXICO...viiviiiiiecte ettt 59,690 60,207 61,067

América Latina y Estados Unidos .........ccccccvvervrevrennn 16,704 15,277 15,616

(1) Incluye Brasil, Argentina, Chile, Colombia y Perd.

Al 31 de diciembre de 2006, el Sindicato de Telefonistas de la Republica Mexicana (STRM),
representaba aproximadamente al 56.1% de nuestros empleados y los miembros de otros sindicatos
representaban aproximadamente el 10.2% de nuestros empleados. Todos los puestos administrativos los ocupan
empleados de confianza. Los salarios y ciertas prestaciones para personal sindicalizado se negocian cada afio y
el contrato colectivo de trabajo con nuestro personal sindicalizado se negocia cada dos afios. En abril de 2007,
nosotros y el STRM acordamos un incremento anual de 4.5% nominal en el salario base y 2.2% de incremento
nominal en prestaciones.
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Punto 5. Accionistas Mayoritarios y Operaciones con Personas Relacionadas

Accionistas Mayoritarios

Al 10 de abril de 2007, las acciones Serie “AA” representaban 40.9 % del capital social y 94.8 % de las
acciones comunes, (acciones Serie “AA” y Serie “A”). Las acciones Serie “AA” son propiedad de: (1) Carso
Global Telecom, (2) AT&T International y (3) Otros inversionistas mexicanos. Carso Global Telecom tiene
participacion en las telecomunicaciones y fue escindida del Grupo Carso en 1996. Se puede considerar que
Carso Global Telecom nos controla. De acuerdo con los informes presentados ante la SEC “Securities and
Exchange Commission” de EE.UU. de propietario beneficiario de nuestras acciones, Carso Global Telecom es
controlada por el Sr. Carlos Slim Helt y miembros de su familia inmediata.

Carso Global Telecom y AT&T International firmaron un acuerdo en diciembre de 2000, que contiene
ciertos asuntos pertinentes a la posesion de las acciones Serie “AA”. Entre algunos de los aspectos que se
cubren en el acuerdo estan ciertas transferencias de acciones Serie “AA” por cualquiera de las partes con
derecho de tanto a favor de la otra parte, aunque este derecho de tanto no aplica a la conversién de acciones
Serie “AA” por acciones Serie “L”, como lo permiten nuestros estatutos, o la subsecuente transferencia de
acciones Serie “L”. El acuerdo también establece la composicién del Consejo de Administracién y del Comité
Ejecutivo (Ver Punto 4. Consejeros y Funcionarios- Consejeros y Comité Ejecutivo) y la manera como cada
parte puede firmar un Acuerdo de Servicios de Administraciéon con nosotros (Ver Punto 5. Accionistas
Mayoritarios y Operaciones con Personas Relacionadas).

La siguiente tabla identifica a cada uno de los propietarios con el 5% o méas de cualquier clase de las
acciones de la Compafiia al 10 de abril de 2007, a excepcion de lo que se describe a continuacién, no se tiene
conocimiento de que persona alguna sea tenedora del 5% o mas de cualquier clase de nuestras acciones.
Tenedores de 5% o mas de cualquier clase de nuestras acciones tienen el mismo derecho de voto con respecto a
sus acciones como los tenedores de menos del 5% de la misma clase.

Acciones “AA”® Acciones “A”® Acciones “L"®®@  porcentaje
Ndmero de Numero de Ndamero de de Acciones
Acciones Porcentaje Acciones Porcentaje Acciones Porcentaje de Voto®

(millones) de la Serie (millones) de la Serie (millones) de la Serie

Carso Global Telecom® .......... 6,000.0 73.9 92.0 20.8% 4,636.0 41.0% 71.2%
AT&T International® ............. 1,799.5 22.2 - - - - 21.0%
Brandes Investment Partners,

LP.D e, - - - - 939.7 8.3% -
Franklin Resources, Inc.? ........ - - - - 621.3 5.5% -

(1) Al 10 de abril de 2007 habia 8,115 millones de acciones Serie “AA” en circulacidn, representando 94.8% del total de acciones con derecho a voto,
(acciones Serie “AA” y acciones Serie “A”).

(2) Al 10 de abril de 2007, habia 442 millones de acciones Serie “A” en circulacion, representando el 5.2% del total de acciones con derecho a voto
(acciones Serie “AA” y acciones Serie “A”).

(3) Al 10 de abril de 2007, habia 11,301 millones de acciones Serie “L” en circulacion.

(4) Con base en reportes de los beneficiarios propietarios registrados ante la SEC, JP Morgan Chase & Co. posee menos del 5% de nuestras acciones de
la serie L al 31 de marzo de 2007 y compara con 7.5% al 31 de marzo de 2006.

(5)  Acciones Serie “AA” y acciones Serie “A”.

(6) Los tenedores de las acciones Serie “AA” y Serie “A” tienen el derecho de convertir una porcion de estas acciones en acciones Serie “L”, sujeto a
las restricciones establecidas en nuestros estatutos. Ver Punto 15 Anexos Estatutos.

(7)  Con base en nuestros reportes de tenencia accionaria registrados en la SEC. Todas las cifras son al 31 de marzo de 2007. Para prop6sitos de
comparabilidad el porcentaje de la serie esta calculado con base en el nimero de acciones de la serie L en circulacion al 10 de abril de 2007.

La siguiente tabla muestra la propiedad al 10 de abril de 2007 de nuestros ejecutivos y consejeros que
son beneficiarios de mas del 1% de cualquier clase de acciones de nuestro capital social. El Sr. Carlos Slim
Held junto con ciertos miembros de su familia inmediata son beneficiarios propietarios de 6,000 millones de
acciones Serie “AA” y 92.6 millones de acciones Serie “A” a través de la tenencia de Carso Global Telecom y
4,764.7 millones de acciones Serie “L” a través de Carso Global Telecom y otras compafiias que estan bajo
control comun con nosotros.
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Acciones Serie “AA” (1)  Acciones Serie “A” (1) Acciones Serie “L” (1) Porcentaje

Ndmero de Ndmero de NuUmero de de

Acciones  Porcentaje  Acciones  Porcentaje  Acciones  Porcentaje Acciones de

(millones) de Serie (millones) de Serie (millones) de Serie Voto (2)
Carlos Slim Held (3) ....oovvvnnen 6,000.0 73.9% 92.7 21.0% 4,764.8 42.2% 71.2%
Carlos Slim Domit (4) .....ccvvvennnn. 6,000.0 73.9% 92.6 21.0% 4,764.7 42.2% 71.2%
Marco Antonio Slim Domit (5) ... 6,000.0 73.9% 92.6 21.0% 4,764.7 42.2% 71.2%
Patrick Slim Domit (6)............... 6,000.0 73.9% 92.6 21.0% 4,764.7 42.2% 71.2%
Antonio Cosio Arifio (7) vuveeeeirnns 130.4 1.6% - - - - 1.5%
Antonio Cosio Pando (7) ............. 130.4 1.6% - - - - 1.5%

(1) Los tenedores de las acciones Serie “AA” y Serie “A” tienen el derecho de convertir una porcion de estas acciones en acciones Serie “L”. Ver
Punto 15 Anexos Estatutos. Con base en reportes de los beneficiarios propietarios registrados ante la SEC al 10 de abril de 2007,
4,143,027,548 acciones serie AA y todas las acciones de la serie A, de las cuales el Sr. Carlos Slim Helu y ciertos miembros de su familia
inmediata que pueden ser considerados que comparten el beneficio de propiedad, podrian ser convertidas a la serie L.

(2) Acciones Serie “AA” y acciones Serie “A”.

(3) Incluye 80 mil acciones Serie “A” y 200 mil acciones Serie “L” (asumiendo la conversién de las 80,000 acciones serie A), propiedad directa de
Carlos Slim Held. Incluye 80,000 acciones de la serie A 'y 120,000 de la serie L, propiedad directa de Carlos Slim Helu.

(4) Incluye 16,264 acciones Serie “L” propiedad directa de Carlos Slim Domit.

(5) Incluye 16,264 acciones Serie “L” propiedad directa de Marco Antonio Slim Domit.

(6) Incluye 1,048,538 acciones Serie “L” propiedad directa de Patrick Slim Domit.

(7) Propiedad conjunta de Antonio Cosio Arifio y Antonio Cosio Pando.

Al 31 de diciembre de 2006, el 77.1% de las acciones Serie “L” en circulacion estuvieron representadas
por las acciones Serie “L” ADSs, cada una representando el derecho de recibir 20 acciones de la Serie “L” y el
99.1% de tenedores de ADS de la Series “L” (de un total de 12,382 tenedores incluyendo las de la Compaiiia del
Banco Depositario, o DTC por sus siglas en inglés), tienen direccién registrada en los EE.UU. En noviembre de
2000, se establecid un programa patrocinado de acciones ADSs por acciones Serie “A” ADSs. EI 28.5 % de
nuestras acciones de la Serie “A” esta en la forma de ADS de Serie “A”, a diciembre 31 de 2006, cada una
representa el derecho de recibir 20 acciones de la Serie “A” y el 99.6% de los tenedores de ADS de la Series
“A” (de un total de 4,167 tenedores incluyendo las de The Depositary Trust Company) que han sido registradas
en direccion de los EE.UU.

No tenemos informacién acerca de los tenedores registrados con direcciones en los Estados Unidos que
poseen acciones:

¢ Acciones Serie “A”;
¢ Acciones Serie “L” no representadas por ADS; 0

¢ ADS Serie “A” que no estan patrocinadas en el programa de ADS Serie “A”, previo al establecimiento
al programa patrocinado y que no han sido intercambiados por ADSs bajo dicho programa
patrocinado. Ver Punto 7 “La Oferta y el Listado-““Mercado de Valores™.

Compramos nuestras acciones a través de la Bolsa Mexicana de Valores, de vez en cuando, a un valor
autorizado por los tenedores de las acciones Series “AA” y “A” y de nuestro Consejo de Administracion. En
2006, compramos 1,838.0 millones de acciones Serie “L” y 3.9 millones acciones Serie “A”, representando 8.4
% de las acciones en circulacién al inicio de 2006, con un valor de P.23,789 millones (P.23,143 millones
nominales). Al 27 de abril de 2007, se nos autorizdé comprar acciones en un monto agregado de hasta P.23 mil
millones.

Desde el 1° de enero de 1997, Carso Global Telecom ha comprado acciones Series “A” y “L” en el
mercado. En términos porcentuales, la posicion accionaria de Carso Global Telecom se ha incrementado como
resultado de la recompra de nuestras acciones. Los porcentajes de propiedad de acciones Serie “A” de Carso
Global Telecom fueron de 20.6 % al 31 de diciembre de 2006, de 19.2 % al 31 de diciembre de 2005y de 18.2
% al 31 de diciembre de 2004. Los porcentajes de propiedad de las acciones Serie “L” de Carso Global Telecom
fueron 39.1 % al 31 de diciembre del 2006, 28.5 % al 31 de diciembre de 2005 y 23.6 % al 31 de diciembre del
2004.
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Operaciones Con Personas Relacionadas

Generalidades

En el curso normal de nuestras operaciones, celebramos diversas transacciones con algunas personas
relacionadas. De acuerdo con la ley mexicana, nuestros estatutos sociales y lineamientos internos aplicables,
siempre que el Comité de Practicas Societarias de nuestro Consejo de Administracion tenga una opinién
favorable, nuestro Consejo de Administracién tiene que votar si aprueba o no, cualquier operacion con partes
relacionadas: 1) cuyo valor exceda el 1% de los activos consolidados, o 2) esté fuera del curso normal de las
operaciones de nuestros negocios, y 0 3) que no esté a precios de mercado. Las transacciones con partes
relacionadas con un valor menor a 1% de nuestros activos consolidados sélo requieren la aprobacion de nuestro
Comité de Practicas Societarias.

Nuestras transacciones con afiliadas incluyen pagos por interconexion a la red de América Movil, asi
como compras por servicios de construccion de redes y materiales a una subsidiaria de Grupo Carso y
contrataciones de seguros y servicios de banca a Grupo Financiero Inbursa, S.A.B. de C.V. o Grupo Financiero
Inbursa. Ademas, rentamos circuitos privados y proveemos servicio de larga distancia a América Movil,
vendemos materiales de construccion a Grupo Carso y proporcionamos ciertos servicios a Grupo Carso y Grupo
Financiero Inbursa. Grupo Carso y Grupo Financiero Inbursa estan bajo un control comin con Carso Global
Telecom y varios de sus consejeros son también miembros de nuestro Consejo de Administracion. Ver Punto 4
““Consejeros y Funcionarios™.

El monto agregado de nuestras compras a afiliadas fue de P.21,956 millones en 2006, P.22,434
millones en 2005 y P.21,675 millones en 2004. El monto agregado de nuestras ventas a estas asociadas fue
P.8,324 millones en 2006, P.8,034 millones en 2005 y P.5,534 millones en 2004. Creemos que estas
transacciones son a precio de mercado.

Periédicamente, hacemos inversiones conjuntas con compafiias afiliadas, vendemos nuestras inversiones
a compafiias afiliadas y compramos inversiones a nuestras afiliadas. Algunas de estas operaciones se describen a
continuacion:

= Acordamos inversiones conjuntamente con América Movil para adquirir participacion en Compafiia
Anoénima Nacional Teléfonos de Venezuela en 2006 y Olimpia, una compafiia italiana que posee
18% del capital total de Telecom Italia en 2007. Ninguna de esas transacciones fue completada.

= Teniamos aproximadamente 25.6 millones de acciones comunes de MCI. Otras partes que podrian
ser consideradas bajo control comln con nosotros mantuvieron un interés adicional. En mayo de
2005, nosotros y otras partes que podrian ser consideradas bajo control con nosotros, vendimos toda
la participacion accionaria.

= En enero de 2006, conjuntamente con Alcatel y AT&T International (uno de nuestros principales
accionistas), adquirimos el 51% de manera agregada del interés en el capital de 2Wire.

= Somos propietarios del 45% de Grupo Telvista S.A. de C.V., conjuntamente con nuestras afiliadas,
América Movil (45%) y Grupo Financiero Inbursa (10%).

= Tuvimos un 50% de participacion en Technology and Internet LLC, una compafiia que invierte en
empresas de e-commerce en los Estados Unidos y Latinoamérica. Hicimos esta inversion junto con
América Movil (40.3%) y una subsidiaria de Grupo Financiero Inbursa (9.7%). En junio de 2005,
vendimos nuestra participacion accionaria de Technology and Internet LLC al Grupo Condumex.

Pagamos también honorarios a Carso Global Telecom y a AT&T International por concepto de servicios
de consultoria y administracion de conformidad con ciertos contratos negociados con cada uno de ellos en

78



nuestra representacion por medio de un Comité Especial de consejeros no afiliados con alguna de dichas partes.
Los contratos de prestacion de servicios han sido renovados para el periodo que inicia el 1° de enero de 2007,
por la prestacién de los servicios de administracion con Carso Global Telecom y AT&T International cada uno
en términos sustancialmente iguales a los acuerdos previos. Pagamos a ambas compafiias un total de U.S.$ 39
millones en 2006, U.S.$ 39 millones en 2005 y U.S.$ 29 millones en 2004.

Nuestro Comité de Précticas Societarias ha establecido politicas en relaciéon al uso de los aviones
corporativos. Debido a sus diversas actividades relacionadas con sus posiciones, el Comité de Préacticas
Societarias asign6 una cantidad anual de horas sin cargo alguno para el Presidente Honorario, Presidente y
Copresidente del Consejo de Administracion y el Director General. También el Comité ha establecido la politica
para el uso en el caso de ciertos ejecutivos de nuestras afiliadas que periddicamente utilizan los aviones
corporativos.

Operaciones entre Telmex y América Movil

América Mévil tiene una variedad de relaciones contractuales con nosotros y con nuestras subsidiarias.
Debido a que Telmex y América Mdvil, operador lider en el negocio de telefonia inalambrica que fue
establecido de una escision de nosotros en 2000, prestan servicios de telecomunicaciones en los mismos
mercados geograficos, tenemos amplias relaciones operativas. Estas incluyen la interconexion entre sus
respectivas redes; uso de nuestros circuitos privados por América MOvil; provision del servicio de larga
distancia a los clientes de América Mdvil; uso de instalaciones, especialmente la ubicacion de equipo en las
instalaciones propiedad de Telmex; y uso de cada parte de todos los servicios proporcionados por el otro. Estas
relaciones operativas estan sujetas a varios contratos que, en la mayor parte, ya estaban en vigor antes de la
escision y no se modificaron significativamente como resultado de la escision. Muchos de ellos también estan
sujetos a regulaciones especificas que rigen a todos los operadores de telecomunicaciones. Los gastos por
interconexién representan el mas importante componente de los importes pagados bajo estos acuerdos. En 2006,
el monto total que pagamos a América Mdvil por cargos de interconexion fue de P.12,837 millones (incluyen
P.3,848 millones que Embratel pag6é a Telecom Américas S.A., afiliada de América Movil en Brasil, la cual
opera bajo el nombre de "Claro”), y el monto total que nos pagé América Mavil fue de P.6,990 millones
(incluyen P.850 millones pagados por Claro a Embratel), principalmente por el uso de circuitos privados y
servicios de larga distancia. Los términos de estos contratos con América Mdvil son en general similares a
aquellos con los que cada compafiia opera con otras partes no afiliadas.

Ademas, distribuimos los aparatos y las tarjetas de prepago de América Movil de acuerdo a términos
comerciales otorgados a otros distribuidores celulares.

Transacciones entre Embratel y Partes relacionadas

Embratel termina trafico internacional de nuestras subsidiarias y subsidiarias de América Mavil en
Meéxico, Argentina y Chile. Nuestras subsidiarias y las subsidiarias de América Movil en México, Argentina y
Chile terminan trafico Internacional de Embratel.

Debido a ambos, Embratel y Claro, proveen servicios de telecomunicaciones en los mismos mercados
geogréficos, donde tienen amplias operaciones relacionadas. Embratel origina trafico mévil de larga distancia
nacional e internacional de Claro y termina trafico mévil de larga distancia nacional e internacional para Claro.
También, Embratel transporta el trafico de Claro y le alquila lineas. A través de su subsidiaria, BrasilCenter,
Embratel provee servicios de “call center” a Claro. En 2006, el monto agregado pagado por Embratel a Claro
por cargos de interconexion totalizaron P.3,848 millones, y el monto agregado pagado por Claro a Embratel
totalizé P.850 millones, principalmente por el uso de nuestros circuitos privados y servicios de larga distancia.
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Desde marzo de 2006, Embratel y Net han ofrecido conjuntamente paquetes que consisten en servicios
de television de paga, acceso a Internet de banda ancha y voz a clientes residenciales a través de la red de Net de
fibra Optica y cable coaxial.

En noviembre de 2004, la principal subsidiaria operativa de Embratel inici6é un acuerdo de préstamo por
U.S.$ 75 millones con Banco Inbursa, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Inbursa, una
subsidiaria de Grupo Financiero Inbursa. Embratel reembolsé totalmente el préstamo en 2006.

Los términos de los acuerdos de Embratel con nuestras afiliadas y con otras compafiias que quizés
estarian en control comin con nosotros, son generalmente similares a aquellos en los que cada compaiiia efectda
negocios con otras partes no afiliadas.

Liquidacion de Larga Distancia Internacional con AT&T International

Tenemos acuerdos con AT&T Internacional, uno de nuestros principales accionistas, que proporciona
completacion de nuestras llamadas hacia los EE.UU: y nosotros completamos sus Ilamadas originadas en los
EE.UU. La tarifa de pago bajo estos acuerdos es consistente con la tarifa acordada con otros operadores
internacionales. A diciembre de 2006, hemos registrado ingresos por un monto de P.1,319 millones y gastos por
un monto de P.280 millones en conexidn con nuestros acuerdos con AT&T Internacional.
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Punto 6. Informacién Financiera

Estados Financieros Consolidados
Ver “Punto 14 - Estados Financieros™ y paginas F-1 hasta F-52

Procesos Legales
Telmex

Estamos involucrados en procesos legales en el curso normal de nuestras operaciones, y ninguno de
ellos es significativo. Ademas, estamos en el proceso de apelar varios procesos que entablaron contra nosotros
los competidores, quiénes alegaron précticas anticompetitivas por nuestra parte ante autoridades de competencia
(Cofeco) en México. Los procesos podrian resultar en multas y subsecuentes procesos civiles por nuestros
competidores, pero creemos que un resultado negativo de estos procesos no seria material.

El Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) llev6 a cabo una auditoria de nuestras obligaciones de
seguridad social, por el periodo de 1997 hasta 2001. Posteriormente a la auditoria, el IMSS nos ordené pagar un
total de aproximadamente P.330 millones, (valor nominal) que consiste en el pago del principal, actualizaciones
y recargos hasta el 2 de julio de 2003.

Hemos entablado una demanda de nulidad a esa resolucion, que se present6 ante el Tribunal Federal de
Justicia Fiscal y Administrativa, y de acuerdo con las leyes mexicanas, hemos depositado una fianza que
garantiza la cantidad que alegan se les debe. Aunque creemos que las bases de nuestra apelacion estan bien
fundamentadas, no podemos asegurar que prevalecera nuestra postura.

Embratel

Disputas de impuestos

Hemos entablado y tenemos en curso un namero significativo de disputas contra las autoridades fiscales
de Brasil relacionadas con estimacion de impuestos Yy otras demandas contra Embratel. Como resultado,
tenemos un monto considerable de contingencias de impuestos. Al 31 de diciembre de 2006, habiamos
registrado provisiones por un monto agregado de P.5,262 millones con respecto a contingencias de impuestos de
Embratel. Mientras nosotros creemos que nuestras posiciones en estos casos estdn bien fundamentadas, no
podemos asegurar, que nuestra postura prevalecera o que la cantidad de nuestras provisiones sera suficiente
para enfrentar cualquier juicio adverso o multas.

En agosto 2006, de acuerdo a un convenio entre todos los estados brasilefios, se nos otorgé una
reduccion proporcional de nuestros impuestos a bienes y servicios de valor agregado, o ICMS (Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo de Servicos), obligacion fiscal, incluyendo actualizacién de multas y
recargos, hasta julio 2006. El acuerdo es aplicable en todos los estados y el Distrito Federal de Brasil, pero la
implantacién de sus provisiones depende de las regulaciones de cada estado. En los estados en los cuales el
convenio ha sido ya implementado, nosotros pagamos P.2,352 millones en liquidacion de todas las disputas
referidas a este asunto. Con respecto a los estados en los cuales el acuerdo no ha sido implementado todavia,
registramos una provision de P.2,002 millones, basados en nuestra estimacion de que esos estados también
implementaran los términos del convenio. Al 31 de diciembre de 2006, registramos una provisién de P.2,578
millones, de acuerdo con nuestras disputas con la autoridad fiscal brasilefia respecto a los pagos de Embratel del
impuesto sobre la renta sobre del ingreso del enlace internacional de entrada.
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Para mayor informacion respecto a nuestras contingencias relativas a impuestos en Brasil, Ver Nota 12
de nuestros estados financieros consolidados.

Disputas con terceras partes

Estamos involucrados en diversos litigios y procesos administrativos que han surgido en la operacién
normal del negocio. Varias disputas estan en un grado de avance del proceso de litigio, y quizas podriamos
perder algunos de los casos. Hemos registrado una provision de P.607 millones (actualizada) por decisiones
desfavorables.

Dividendos

Hemos pagado dividendos a nuestros accionistas cada afio desde 1958. El cuadro a continuacion,
muestra las cantidades nominales pagadas por accion en cada afio indicado, en pesos, y convertido a délares al
tipo de cambio correspondiente a cada fecha.

Las cifras a continuacién han sido ajustadas para mostrar el efecto de la division (“split”) de dos
acciones por una, que ocurrié en mayo de 2005.

Anos finalizados al

31 de diciembre Pesos por accién Délares por accion
2006 .....ccoveierrinne P.0.4025 U.S.$0.0365
2005 ... 0.3700 0.0340
2004 ... 0.3325 0.0294
2003 ..o, 0.3025 0.0278
2002 ..., 0.2725 0.0280

Desde 1998, hemos pagado dividendos trimestralmente. Los dividendos de las utilidades de un afio en
especifico son determinados en la Asamblea de Accionistas de abril del siguiente afio y es pagado en junio,
septiembre, diciembre del afio en que se determina y marzo del siguiente afio. En abril de 2005 declaramos un
dividendo de P.0.380 por accidon que pagamos en cuatro partes iguales de P.0.095 por accidn en junio de 2005,
septiembre de 2005, diciembre de 2005 y marzo de 2006. En abril de 2006, declaramos un dividendo de P.0.41,
el cual pagamos en partes iguales de P.0.1025 por accion en junio de 2006, septiembre de 2006, diciembre de
2006 y marzo de 2007. En abril de 2007, declaramos un dividendo de P.0.45 que seréd pagado en partes iguales
de P.0.1125 por accién en junio de 2007, septiembre de 2007, diciembre de 2007 y marzo de 2008.

La declaracidn, cantidad y pago de dividendos estan determinados por el voto mayoritario de las
acciones Series “AA” y “A”, generalmente por recomendacion del Consejo de Administracion y dependera de
los resultados de operacién, situacién financiera, necesidades de efectivo, perspectivas futuras y otros factores
relevantes para los accionistas de acciones Series “AA” y “A”. Por tanto, no podemos garantizar que
continuaremos pagando dividendos o que los dividendos futuros seran comparables a los dividendos histdricos.
Nuestros estatutos no distinguen entre los tenedores de acciones Series “AA”, “A” y “L” con respecto al pago
de dividendos por acciédn y otras distribuciones.

Punto 7. La Ofertay Listado
Mercado de Valores

Los ADSs de las acciones “L” representan cada una 20 acciones Serie “L” de Telmex y son emitidas por
JP Morgan Chase Bank, N.A. o el depositario de los ADS de las acciones Serie “L”. Los ADSs de las acciones
Serie “L” son operados en la Bolsa de Valores de Nueva York y listados en la Bolsa de Valores de Frankfurt, y
las acciones Serie “L” son operadas en la Bolsa Mexicana de Valores y listadas en el Mercado de Valores
Latinoamericano (Latibex) en Madrid, Espafia.
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Los ADSs de las acciones “A” representan cada una 20 acciones Serie “A” de Telmex y son emitidos
por el depositario, como depositario de los ADSs de las acciones Serie “A”. Las acciones Serie “A” son
operadas en la Bolsa Mexicana de Valores y los ADS de las acciones Serie “A” patrocinadas cotizan en
NASDAQ “Small Cap Market”.

La siguiente tabla muestra, para los periodos indicados, los precios maximos y minimos de venta de las
acciones Serie “L” en la Bolsa Mexicana de Valores y los méaximos y minimos del precio de los ADSs de las
acciones Serie “L” en la Bolsa de Valores de Nueva York. Los precios no han sido actualizados a unidades
constantes, pero han sido ajustados para mostrar el efecto de la division (“split”) de dos acciones por una
ocurrido en mayo de 2005.

Bolsa Mexicana de VValores Bolsa de Nueva York
(Pesos por (Délares por
accién L) accion L ADS)
Maximo Minimo Maximo Minimo
Maximos y minimos anuales
2006.... ..ot s P. 15.97 P. 10.01 US$ 2935 USS$ 1761
2005, s 13.27 8.92 24,79 16.49
2004 s 10.81 8.66 19.27 15.06
001 TR 9.53 7.48 17.25 14.42
2002, s 9.31 6.59 20.53 13.35
Mé&ximos y minimos trimestrales
2007:
Primer TrimeStre ...cocoovvveve i P. 18.63 P. 1432 US.$ 33.83 USS 25.89
2006
Primer TrimeStre ...cocooovvvvve i P. 1373 P. 1150 US.$ 26.04 US.$ 22.08
Segundo THMESEIe ....ccccvcevece e 12.81 10.01 23.35 17.61
Tercer THMESLIE...ccocveeeiceiieeieee e 14.22 11.20 25.79 20.26
Cuarto TrimeSIIe ...ccvvveeeeceeecreece e 15.97 13.45 29.35 24.05
2005:
Primer Trimestre .....c.coovvveviiee i 10.87 9.41 20.16 17.15
Segundo THMESEIE ....cccv v 10.09 8.92 18.98 16.49
Tercer TrMESLrE...c.ccveei i, 11.38 9.98 21.27 18.80
Cuarto TrimeStre ....coveeeeeveeeeeccee e 13.27 10.53 24.79 19.49
Méaximo y minimos mensuales
2007:
ENEIO . P. 16.97 P. 1432 US$ 3076 US$ 2589
[0 o< (o 17.49 16.09 31.91 29.00
Y Lo R 18.63 15.68 33.83 27.72
ADI oo 20.02 18.45 36.40 33.37
MAYO ..ot 23.29 18.63 43.26 33.74
2006
DiCIEMDBIE ... 15.97 14.32 29.35 25.51
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La tabla a continuacién muestra por los periodos indicados, los precios maximos y minimos de venta de
las acciones Serie “A” en la Bolsa Mexicana de Valores, y los maximos y minimos de los precios ofrecidos por
los ADSs de las acciones Serie “A” publicados por NASDAQ. Los precios ofertados y publicados por
NASDAQ, por los ADSs de las acciones Serie “A”, son cotizaciones entre operadores y pueden no reflejar la
transaccion real. Los precios no han sido actualizados a unidades constantes.

Bolsa Mexicana de Valores NASDAQ
(Pesos (Dolares por
por accion A) accion A ADS)
Maéaximo Minimo Méaximo Minimo

Maximos y minimos anuales
2006 ... i P. 15.79 P. 1030 U.S$ 2807 USS$ 17.04
2005 ... e 13.25 8.97 24.50 16.40
2004 ... s 10.80 8.62 19.25 15.01
2003 .. s 9.50 7.48 17.25 14.26
2002 .. s 9.28 6.50 20.50 13.25
Maéaximos y minimos trimestrales
2007:

Primer TrmMEStre .....ccovveveiiecieeececeeeee s P. 18.40 P. 1430 USS$ 3381 USS$ 2571
2006:

Primer THMESIe ....ocvveeeieeeeieeee e P. 13.69 P. 1146 USS$ 2592 USS$ 2136

Segundo THMESEIE .c..oveveee e 12.66 10.30 23.49 17.04

Tercer THMESIIE...ccvc e 14.14 11.40 25.81 20.34

Cuarto TrimeStre ...cveeveeeeieeee et 15.79 13.70 28.07 24.25
2005

Primer TrimeStre .....ooovvvvveeieeeceee e 10.88 9.33 20.15 17.01

Segundo THMESEIE .c.oveveeeeercee e 10.04 8.97 19.99 16.40

Tercer THMESII...ccve et 10.92 9.84 21.88 18.83

Cuarto TrMESIIE ..ccvvevveecvieceec e 13.25 10.57 24,50 19.33
Maximo y minimos mensuales
2007
ENEIO..c i P. 16.50 P. 1430 US$ 3057 USS$S 2571
L]0 =] (0 R 17.31 16.25 31.75 28.51
MIAIZO ...t 18.40 15.95 33.81 27.75
A o] U 19.80 18.60 36.27 33.08
MAYO ...c.veveieciece e 22.65 18.80 43.14 33.75
2006
DiCIEMBIE .. 15.79 14.35 29.07 24.25

84



Operaciones en la Bolsa Mexicana de Valores

La Bolsa Mexicana de Valores (BMV), ubicada en la Ciudad de México, es la Unica bolsa de valores en
México. Fundada en 1907, esta constituida como una empresa cuyas acciones son propiedad de 26 casas de
bolsa, las cuales estan autorizadas para operar exclusivamente en la BMV. Las operaciones en la BMV se llevan
a cabo principalmente a traves de un sistema automatizado, el cual esté abierto entre las 8:30 a.m. y 3:00 p.m.,
hora de la Ciudad de México, de lunes a viernes. Las operaciones de las acciones listadas en la BMV pueden
también operarse fuera de ella. La BMV opera un sistema de suspension automatico de operacion de acciones de
un emisor en particular, como medio para controlar la excesiva volatilidad en el precio, pero bajo la regulacién
actual, éste sistema no aplica para acciones como las Series A o L que directa o indirectamente, (por ejemplo: a
través de los ADS), cotizan en mercados de valores, (incluyendo a NASDAQ), fuera de México.

La liquidacion se lleva a cabo tres dias habiles después de realizada la operacion en la BMV. No estan
autorizadas las liquidaciones diferidas, alin cuando sea por acuerdo mutuo, si no se cuenta con la autorizacién de
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, 0 CNBV. La mayoria de las acciones operadas en la BMV,
incluyendo a las de Telmex, estan depositadas con S.D. Indeval, Institucion para el Depoésito de Valores, S. A de
C.V., una institucion privada de depdsito que actlia como una camara de compensacion para las operaciones de
laBMV.

Punto 8. Revelacion Cuantitativa y Cualitativa del Riesgo de Mercado
Riesgos de Tipos de Cambio y de Tasa de Interés

Estamos expuestos a riesgos en los tipos de cambio, y riesgos en las tasas de interés con relacion a
nuestra deuda. El riesgo en el tipo de cambio existe principalmente con respecto a nuestra deuda denominada en
otras monedas diferente al peso mexicano. Al 31 de diciembre de 2006, la deuda denominada en moneda
extranjera era de P.87,843 millones, de los cuales P.86,613 millones estaban denominados en doélares, P.40.8
millones estaban denominados en reales brasilefios y P.1,189.5 millones estaban denominados en otras
monedas. El riesgo por tasa de interés existe principalmente en relaciéon con nuestra deuda que devenga
intereses a tasa variable. Teniamos P.55,937 millones de deuda que paga intereses a tasa variable al 31 de
diciembre de 2006.

El riesgo en el precio del mercado existe principalmente con respecto a nuestros valores negociables. Al
31 de diciembre de 2006, teniamos P.2,815 millones en valores negociables que mantenemos para propdsitos de
comercializacion. Nuestros valores negociables se realizan a valor de mercado y las ganancias o pérdidas son
reconocidas en nuestro estado de resultados. No utilizamos ningln instrumento derivado para cubrir nuestras
inversiones de mercado.

Usamos instrumentos derivados para minimizar el impacto de fluctuaciones en paridad y en tasas de
interés flotante sobre nuestra deuda. Normalmente evaluamos nuestra exposicion y monitoreamos nuestras
oportunidades para administrar estos riesgos, por ejemplo, a través del uso de instrumentos financieros. Ver
Punto 3 “Operacion, revision financiera y perspectivas -Coberturas”.

Revelacion de Analisis de Sensibilidad
Tipos de Cambio

La pérdida potencial en valor justo de mercado de los instrumentos financieros en nuestro poder al 31 de
diciembre de 2006, que hubiera resultado de un cambio hipotético, instantdneo y desfavorable de 10% en tasas
de tipo de cambio, tomando en cuenta nuestras transacciones de cobertura, hubiera sido de aproximadamente
P.875 millones. Dicha variacion en tipos de cambio de divisas también hubiera generado intereses adicionales a
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pagar por P.444 millones al afio, sin asumir cambio alguno en el monto principal de la deuda que reflejara el
incremento en costos en pesos por el servicio de la deuda en moneda extranjera. Este analisis de sensibilidad
asume un cambio instantaneo desfavorable del 10% en tipos de cambio que afectan las divisas en las cuales esta
denominada la deuda.

Tasas de Interés

La pérdida potencial en valor justo de mercado de los instrumentos financieros que se tenian al 31 de
diciembre del 2006 que hubiera resultado de un cambio hipotético, instantaneo y desfavorable de 100 puntos
base en la tasa de interés aplicable a dichos instrumentos financieros, tomando en cuenta nuestras transacciones
de cobertura, hubiera sido de aproximadamente P.2,136 millones. Este efecto seria totalmente atribuible al
impacto del cambio en la tasa de interés sobre activos y pasivos financieros a tasa fija. Un cambio hipotético,
instantaneo y desfavorable de 100 puntos base en la tasa de interés aplicable a los activos y pasivos financieros
con tasa de interés variable que se tenian al 31 de diciembre de 2006, tomando en consideracion nuestras
transacciones de cobertura, hubiera dado como resultado un pago de intereses adicionales de aproximadamente
P.44 millones al afio, suponiendo que no hubiera ningin cambio en el principal de dicha deuda. El anélisis de
sensibilidad anterior se basa en la suposicion de un movimiento desfavorable de 100 puntos base en las tasas de
interés aplicable a cada categoria homogénea de activos y pasivos. Una categoria homogeénea se define de
conformidad con la divisa en la cual estan denominados los activos y los pasivos y asume el mismo movimiento
de tasa de interés en cada categoria homogénea. Como resultado de ello, el analisis de sensibilidad de riesgo de
tasa de interés puede exagerar el impacto de las fluctuaciones en tasa de interés para dichos instrumentos
financieros, como consistentemente desfavorable.

Precios de mercado

La pérdida potencial en valores de mercado mantenidas al 31 de diciembre de 2006 que hubieran
resultado de la hipotesis, de un instantaneo y desfavorable cambio de 10% en el precio de mercado de dichos
valores hubieran sido aproximadamente P.282 millones.

Punto 9. Descripcion de Otros Valores Diferentes a los Valores de Capital

No aplicable.
PARTE Il

Punto 10. Incumplimiento, Vencimiento de Dividendos y Morosidad
Ninguno

Punto 11. Modificaciones Materiales a los Derechos de los Tenedores de Valores y al Uso de
Utilidades

Ninguno
Punto 12. Controles y Procedimientos

Revelacién de Controles y Procedimientos

Al 31 de diciembre de 2006, efectuamos una valuacion bajo la supervision y con la participacion de
nuestra direccién, incluyendo al Director General y al Director de Finanzas, de la efectividad de nuestros
controles y procedimientos de divulgacion. Existen limitaciones inherentes a la efectividad de cualquier sistema
de controles y procedimientos de divulgacion, incluyendo la posibilidad de error humano y burla o anulacién de
los controles y procedimientos. Consecuentemente, aln los controles y procedimientos de revelacion efectivos
solo pueden proporcionar una garantia razonable para alcanzar sus objetivos de control. A partir de nuestra
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evaluacion, el Director General y Director de Finanzas concluyeron que nuestros controles y procedimientos de
divulgacion son efectivos al proporcionar una seguridad razonable en la informacion que tiene que ser revelada
por nosotros en los informes que presentamos y sometemos de conformidad con la Ley del Mercado de Valores,
que queda registrada, procesada, resumida y reportada, dentro de los periodos especificados en las reglas
aplicables y formas, y que ésta es acumulada y comunicada a nuestra administracion, incluyendo al Director
General y al Director de Finanzas, como apropiada para permitir decisiones oportunas considerando las
revelaciones requeridas.

Reporte Anual de la Administracion de Control Interno sobre Reportes Financieros

La Administracion es responsable de establecer y mantener un adecuado control interno sobre los
reportes financieros. Nuestro control interno sobre los reportes financieros esta disefiado para proporcionar
certidumbre en cuanto a la confiabilidad de los reportes financieros y a la preparacion de estados financieros
para propositos externos de acuerdo con las NIF mexicanas. Nuestro control interno sobre reportes financieros
incluye aquellas politicas y procedimientos que:

e pertenecen al mantenimiento de registros que, en detalle razonable, precisa e imparcialmente refleja las
transacciones y disposiciones de los activos de la compaifiia;

e proporcionan certidumbre razonable de que las transacciones estan registradas lo suficientemente para
permitir la preparacion de estados financieros de acuerdo con con las NIF mexicanas, y que los ingresos y
gastos de la compafiia se estan efectuando sélo de acuerdo con las autorizaciones de nuestros gerentes y
directores; y

e proporcionan certidumbre razonable con respecto a la prevencién o deteccién oportuna de adquisiciones no
autorizadas, uso o disposicion de los activos de la compafiia que podrian tener un efecto material sobre los
estados financieros.

Debido a sus limitaciones inherentes, el control interno sobre los reportes financieros podria no prevenir
0 detectar errores. También, proyecciones de algunas evaluaciones de efectividad para periodos futuros que
estan sujetas al riesgo de que los controles pueden volverse inadecuados debido a cambios en las condiciones, o
a que el grado de confianza con las politicas o procedimientos puede deteriorarse.

La Administracion evalud la efectividad de nuestro control interno sobre reportes financieros al 31 de
diciembre de 2006. Para hacer esta evaluacion, la Administracion se baso en el criterio formulado por el
“Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)” en “Internal Control-
Integrated Framework™ y con respecto a la efectividad de nuestra tecnologia de informacion, el criterio
establecido en el Control de Objetivos para Informacién y Tecnologia relacionada (COBIT).

Basados en nuestra evaluacion y esos criterios, la Administracion cree que la compafila mantuvo un
control interno efectivo sobre los reportes financieros al 31 de diciembre de 2006.

No ha habido cambio alguno en nuestro control interno de reportes financieros en 2006, que haya
afectado de manera importante o que razonablemente pudiera afectar de manera importante nuestro control
interno de reportes financieros.

Punto 13A. Experto Financiero del Comité de Auditoria

Nuestro Consejo de Administracion ha determinado que el Sr. Antonio del Valle Ruiz, presidente de
nuestro Comité de Auditoria y miembro del Consejo de Administracion, califica como un experto financiero del
Comité de Auditoria.
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El Sr. Antonio del Valle Ruiz, quién estudio contaduria en la Escuela Bancaria y Comercial, adquirid su
experiencia en su papel de Director General en varios bancos mexicanos en los Gltimos 35 afios. EI Sr. Antonio
del Valle Ruiz es calificado como un consejero independiente, como fue determinado por nuestros accionistas
en su Asamblea General Ordinaria Anual, bajo la Ley de Mercado de Valores y como esta definido bajo las
reglas del New York Stock Exchange y el NASDAQ Stock Market, Inc. que es aplicable a los emisores
extranjeros. Ver Punto 4 Consejeros y Funcionarios-Comité de Auditoria.

Punto 13B. Codigo de Etica

Hemos adoptado un cddigo de ética, el cual aplica a todo nuestro personal, incluyendo a nuestro
Director General, nuestro Director de Finanzas, nuestro Contralor y las personas que desempefian funciones
similares. Nuestro codigo de ética estd disponible en nuestra pagina web “www.telmex.com”. Si nosotros
enmendamos las disposiciones de nuestro cddigo de ética que se aplican a nuestro Director General, nuestro
Director de Finanzas, nuestro Contralor y las personas que desempefian funciones similares, o si damos una
salvedad a dichas disposiciones, revelaremos dicha enmienda o dispensa en nuestra pagina web.

Punto 13C. Principales Servicios y Honorarios de Auditoria

Honorarios por servicios auditados y no auditados

La siguiente tabla muestra los honorarios que nos facturaron nuestros auditores independientes,
Mancera, S.C. Integrante de Ernst & Young Global, compafiia registrada de contadores publicos independientes
y por otros miembros de Ernst & Young Global, durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2006 y
2005.

Ao terminado
diciembre 31
(miles de pesos constantes de
diciembre de 2006)

2006 2005
HONOrarios de AUAITOITA .....c.cviiiieiceceseee et P. 67,020 pP. 55,558
Honorarios relacionados con auditorfa.... 8,089 2,777
HONOKA0S FISCAIES ....vivieieiicie ettt es 2,746 1,092
OLrOS NONOTAIIOS ...ttt bbbttt b bttt bbbt st nbe b s 2,654 531
TOtAl HONOFAMIOS.........ucvuiviciicicic s P. 80,509 P. 59,958

Los honorarios de auditoria descritos en el cuadro anterior son los honorarios acumulados y facturados
en relacién con la auditoria de nuestros estados financieros anuales, la revision de nuestros estados financieros
intermedios y auditorias regulatorias.

Los honorarios relacionados con auditoria mostrados en el cuadro anterior, son honorarios facturados
por servicios relacionados al cumplimiento con las reglas y regulaciones promulgadas en conexion con ello,
requerimientos de la SEC y la revision de reportes de nuestras operaciones enviadas a la Comision Federal de
Telecomunicaciones o Cofetel.

Los honorarios fiscales en el cuadro anterior son facturados por servicios para el cumplimiento fiscal.

Los otros honorarios en la tabla anterior son los honorarios facturados principalmente por la evaluacion
de la seguridad de nuestra tecnologia de informacién.

Politicas y procedimientos de aprobacion del Comité de Auditoria
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Nuestro Comité de Auditoria ha establecido las politicas y procedimientos para la preaprobacion de la
contratacion de nuestros auditores independientes para distintos servicios. Tales politicas y procedimientos
determinan los servicios que requieren una aprobacién especifica caso por caso, para servicios basicos y
generales que han sido aprobados anticipadamente por el Comité de Auditoria, los cuales incluyen revisiones
estatutarias y regulatorias, cumplimiento de impuestos y la evaluacion que asegure la informacién de sistemas.
Antes de proveer cualquier servicio que requiera una preaprobacion especifica, nuestros auditores
independientes, junto con nuestro Director de Finanzas presentaran al Comité de Auditoria una solicitud para
aprobar los servicios de auditoria, en la cual dichas personas confirman que la solicitud cumple con las politicas
aplicables.
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Punto 13D. Compras de Acciones por el Emisor y Compradores Afiliados

La siguiente tabla proporciona informacion sobre la compra de acciones L por nuestra compafiia y por
compradores afiliados en 2006:

Precio promedio

ponderado Valor aproximado
Ndmero total de pagado por en pesos ( en miles)
acciones L accion L de las acciones L
compradas como compradas que pueden todavia
Precio promedio parte del como parte del  ser compradas bajo
Ndmero total de ponderado programa de programa de el programa de
Afio terminado al 31 de acciones L pagado por recompra de recompra de recompra de
diciembre de 2006 adquiridas ® acciones L acciones® acciones acciones ¢
Enero 1-31......ccccevvviiinnene 209,727,200 P. 13.05 201,630,000 P. 13.03 P. 4,761,594
Febrero 1-28.........ccccceveuennee 178,600,100 11.91 178,600,100 1191 2,632,271
Marzo 1-31....cccccvevviieeinnns 216,658,600 12.27 216,658,600 12.27 14,969,792
ADbril 1-30 ... 261,727,300 12.03 172,727,300 12.04 12,887,769
Mayo 1-31 .....ccooviriiins 316,112,500 12.15 207,118,200 12.19 10,359,132
Junio 1-30...cciiieiiiieiens 315,583,900 11.06 169,191,100 11.12 8,472,115
Julio 1-31..ceevreeeee 295,141,200 12.27 182,641,200 12.26 6,231,182
AQgosto 1-31......cccovveriine 401,291,400 13.16 220,451,500 13.18 3,322,806
Septiembre 1-30 ................. 257,995,200 13.47 154,995,200 13.50 1,228,836
Octubre 1-31......cccccvveenene 98,166,500 14.42 66,258,000 14.44 15,268,952
Noviembre 1-30.................. 31,860,000 14.46 31,860,000 14.46 14,806,887
Diciembre 1-31.......cccceevee 65,701,200 15.05 35,900,000 15.05 14,264,372
Total/Promedio................... 2,648,565,100 P. 12.55 1,838,031,200 P. 12.56
1) No recompramos acciones que no fueran bajo el programa de recompra de acciones. Un total de 811 millones de acciones “L” fueron
compradas por nuestros compradores afiliados en 2006. Estas acciones fueron compradas en operaciones en el mercado abierto.
) Periodicamente recompramos acciones “L”” en el mercado abierto utilizando fondos autorizados por nuestros accionistas especialmente para la

recompra de acciones “L” y acciones ““A” por nosotros a nuestra discrecion. En marzo 30, 2006, nuestros accionistas autorizaron un
adicional de P.15,000 millones para la recompra de acciones “L” y acciones “A”, y el 9 de octubre de 2006, nuestros accionistas autorizaron
un adicional de P.15,000 millones para la recompra de acciones “L” y acciones “A”. El 27 de abril de 2007, nuestros accionistas autorizaron
un adicional de P.15,000 millones para la recompra de acciones “L” y acciones “A”.

(3) Este es el aproximado del importe disponible en pesos al final del periodo para la compra de acciones “L™ y acciones “A” de acuerdo con el
programa de recompra de acciones. Son importes nominales y no han sido actualizados con la inflacién.
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La siguiente tabla proporciona informacion sobre la compra de acciones “A” por nuestra compafiia 'y por
compradores afiliados en 2006:

Precio
promedio Valor aproximado
ponderado en pesos (en
Namero total de pagado por miles) de las
acciones A accion A acciones A que
Precio compradas como compradas pueden todavia
promedio parte del como parte del ser compradas
Numero total de ponderado programa de programa de bajo el programa
Afio terminado al 31 acciones A pagado por recompra de recompra de de recompra de
de diciembre de 2006 adquiridas acciones A acciones® acciones acciones @
Enero 1-31.....cccvieiennn. 1,378,200 P. 13.55 1,378,200 P. 1355 P. 4,761,594
Febrero 1-28.........c.cccve.. 154,900 11.83 154,900 11.83 2,632,271
Marzo 1-31.....cccccvvvvinnnne 395,200 12.00 395,200 12.00 14,969,792
Abril 1-30.....ccoiiiiiee, 130,100 11.82 130,100 11.82 12,887,769
Mayo 1-31....cccocevvrinnnn. 382,700 12.23 382,700 12.23 10,359,132
Junio 1-30 ..ooeeeveieeee 442,400 10.99 442,400 10.99 8,472,115
Julio1-31 ..o, 201,700 12.23 201,700 12.23 6,231,182
AQosto 1-31.......cceeeriennnne 216,400 13.15 216,400 13.15 3,322,806
Septiembre 1-30............... 160,300 13.62 160,300 13.62 1,228,836
Octubre 1-31 ..o 221,900 14.27 221,900 14.27 15,268,952
Noviembre 1-30 ............... 99,400 14.36 99,400 14.36 14,806,887
Diciembre 1-31 ................ 149,700 15.09 149,700 15.09 14,264,372
Total/Promedio ................ 3,932,900 P. 12.89 3,932,900 P.12.89
1) No habiamos comprado acciones “A” por nosotros o por nuestros compradores afiliados en 2006 que no fuera bajo nuestro programa de
recompra de acciones.
2) Periédicamente recompramos acciones “A” en el mercado abierto utilizando fondos autorizados por nuestros accionistas especialmente para

la recompra de acciones “L”" y acciones “A” por_nosotros a_nuestra discrecion. En marzo 30 de 2006, nuestros accionistas autorizaron un
adicional de P.15,000 millones para la recompra de acciones ““L” y acciones “A”, y el 9 de octubre de 2006, nuestros accionistas autorizaron
un adicional de P 15,000 millones para la recompra de acciones “L”" y acciones “A”. El 27 de abril de 2007, nuestros accionistas autorizaron
un adicional de P.15,000 millones para la recompra de acciones “L” y acciones “A”.

?3) Este es el aproximado del importe disponible en pesos al final del periodo para la compra de acciones “L” y acciones “A” de acuerdo con el
programa de recompra de acciones. Son importes nominales y no han sido actualizados con la inflacion.
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PARTE 111

Punto 14. Estados Financieros F-1 a la F-52

Ver péginas F-1 a F-52, integradas al presente por referencia.

Punto 15. Anexo

Estatutos Sociales vigentes de Teléfonos de México, S. A. B. de C. V. de
fecha 5 de diciembre de 2006.
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De conformidad con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores, publicados en el Diario Oficial del 19 de marzo del 2003 (en el
Titulo 4°, Art. 33)

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente reporte anual, la cual, a
nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Original firmado
Fecha: 2 de julio de 2007 LIC. HECTOR SLIM SEADE
Director General

Original firmado _
Fecha: 2 de julio de 2007 ING. ADOLFO CEREZO PEREZ
Director de Finanzas y Administracion

Original firmado
Fecha: 2 de julio 2007 LIC. SERGIO F. MEDINA NORIEGA
Director Juridico
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Glosario de Términos y Definiciones

Abonado

Persona que cuenta con un aparato telefénico conectado a una central telefonica.

Acceso alambrico

El servicio de enlace bidireccional por medio de cableados entre una red pablica de
telecomunicaciones y el usuario para la transmisién de voz, datos y video.

Acceso inalambrico

Enlace radioeléctrico entre una red publica y el usuario para el transporte de voz,
datos y video.

ADSL (Asymmetric | Tecnologia que permite efectuar transmisiones digitales a alta velocidad por lineas
Digital Subscriber telefénicas convencionales para el acceso de los abonados a aplicaciones basadas en
Line) multimedios.

ANATEL

Organo desconcentrado con autonomia técnica y operativa del Gobierno de Brasil
que tienen por objeto regular las telecomunicaciones en Brasil y cuya funcion es
promover el desarrollo de una moderna y eficiente infraestructura de
telecomunicaciones, capaz de ofrecer servicios adecuados, diversificados a precios
justos en todo el territorio nacional.

Ancho de banda

Capacidad de una via para permitir el transporte de informacién. Medida de la
capacidad de informacion que puede ser manejada por un canal de transmision. El
ancho de banda depende del método de transmision.

Area de Servicio
Local

Conjunto de localidades cuyo trafico entre ellas es considerado como local para
efectos de la facturacion.

ATM (Asynchronous
Transfer Mode)

Modo de Transferencia Asincrono. Tecnologia de conmutacion rapida para el
transporte de multiples tipos de formatos de datos, donde la informacién es
convertida en paquetes de longitud fija llamados celdas.

Banda de frecuencias

Porcién del espectro radioeléctrico que contiene un conjunto de frecuencias
determinadas que se asignan para usos especificos.

BMV (Bolsa
Mexicana de Valores)

Bolsa Mexicana de Valores. Es el sitio donde se llevan a cabo las operaciones del
mercado de valores, cuyos miembros o accionistas son exclusivamente Las Casas de
Bolsa autorizadas. Cumple entre otras funciones con el proporcionar la
infraestructura, la supervision y los servicios necesarios para la realizacion de los
procesos de emisidn, colocacion e intercambio de valores o titulos inscritos

“By-pass”

Es la accion ilegal de enrutar una llamada a través de circuitos privados u otros
canales y después integrarla a una red publica. Accion llevada a cabo para evitar el
pago de algin cargo por ejemplo liquidacién internacional, reventa y/o interconexion.

Central telefénica

Sitio o edificio de una localidad hacia donde se conectan los servicios telefénicos a
través de la linea de abonado, generalmente a través de una planta externa con cables
de cobre o radioenlaces, hacia un equipo de conmutacion telefonica.

También se llama central telefénica al conjunto de érganos de transmision de tréfico,
etapas de conmutacion y medios de control y sefializacion en un nodo de la red
telefonica que permite la interconexion de lineas de abonado y/u otros circuitos de
telecomunicacion, conforme requieren los diferentes usuarios.

Central local

Central en la que terminan las lineas de abonado. Central automaética que realiza
directamente la conexion entre abonados pertenecientes a la misma area de servicio
local.

Central digital

Central automética que convierte las sefiales vocales en informacion binaria y
conmuta dicha informacion de manera digital mediante los elementos de conmutacion
gue la constituyen.

Central automaética de
larga distancia

Equipo de conmutacion telefonica que maneja el trafico de transito ya sea Nacional,
Internacional o Mundial.
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Circuito (de
telecomunicaciones)

Combinacién de dos canales o medios de transmision que permite la
telecomunicacion bidireccional entre dos puntos, para realizar una sola comunicacion.
Cada canal transporta informacién en un solo sentido.

Circuito telefonico

Conexion eléctrica permanente que permite establecer una comunicacién telefénica
en ambos sentidos entre dos centrales telefdnicas.

Cofeco La Comision Federal de Competencia (Cofeco) es un 6rgano desconcentrado de la
Secretaria de Economia con autonomia técnica y operativa, encargado de aplicar la
Ley Federal de Competencia Econdmica (LFCE) en México.

Cofetel La Comisién Federal de Telecomunicaciones (Cofetel) es un érgano administrativo

desconcentrado de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes con autonomia
técnica y operativa, que tiene por objeto regular y promover el desarrollo eficiente de
las telecomunicaciones.

CNBV (Comisién
Nacional Bancaria y
de Valores)

Organo desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico con
autonomia técnica y facultades ejecutivas especificas, que tiene por objeto supervisar
y regular en el ambito de su competencia, a las entidades financieras, a fin de
procurar su estabilidad y correcto funcionamiento, asi como mantener y fomentar el
sano y equilibrado desarrollo del sistema financiero en su conjunto, en proteccién de
los intereses del publico.

Concesionario

Persona fisica 0 moral que cuenta con una concesién otorgada por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes para instalar, operar o explotar una red publica de
telecomunicaciones autorizada para la prestacion de servicios de telecomunicaciones.

Congestion

Estado o condicion que ocurre cuando demasiados usuarios intentan accesar
simultdneamente a una central y no se tramitan sus llamadas debido a la
indisponibilidad de érganos. Este estado también se manifiesta cuando no se puede
acceder a troncales debido a que se encuentran ocupadas.

Conmutacion

El control o enrutamiento de sefiales en circuitos para la ejecucion de conexiones
légicas o para la transmisién de informacion entre puntos especificos de una
red.Establecimiento, a peticién, de una conexion individual entre una entrada (en
conmutacién) y una salida (de conmutacién) deseadas dentro de un conjunto de
entradas y salidas durante el tiempo necesario para la transferencia de la informacién.

Conmutacién digital

Proceso consistente en establecer conexiones por medio de operaciones con sefiales
digitales.

Conmutacion de
paquetes

Método de comunicacion de datos en el que los mensajes se dividen en unidades
llamadas paquetes gue se encaminan por la red en forma individual.

Coubicacion

Colocacion de equipos y dispositivos de transmision necesarios para la interconexion,
mediante equipos pertenecientes a un concesionario en los espacios fisicos abiertos o
cerrados de otro concesionario de red publica de telecomunicaciones, con el que se
tiene celebrado un convenio de interconexion. Incluye el suministro de energia, aire
acondicionado y demas facilidades necesarias para su adecuada operacion, asi como
el acceso a los espacios fisicos mencionados durante las 24 horas del dia, todos los
dias del afio.

Conversion de
Protocolo

Es una tecnologia telefonica en donde dos sefiales Opticas con diferentes formatos y
procedimientos buscan un lenguaje comun para transmitir las sefiales de una terminal
a otra y completar satisfactoriamente la comunicacion.

Cross Connect

Tecnologia para equipos de red con multiples puertos de alta velocidad, utilizada para
establecer conexiones entre dichos puertos de manera automatica y semipermanente,
pudiendo agregar/desagregar informacion en afluentes de mayor/menor velocidad y
brindar funciones de recuperacion diferenciadas.

Data Center

Centro de Datos. Sitio disefiado para alojar y resguardar equipo de cémputo que tiene
las medidas de seguridad, logistica y soporte técnico necesarias para garantizar una
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operacion continua y sin problemas del equipo en cuestion.

DWDM (Dense
Wavelength Division

Multiplexacion Densa por Divisién en Longitudes de Onda. Tecnologia que permite
la combinaciéon simultanea de multiples sefiales portadoras épticas de diferentes

Multiplexing) frecuencias (longitudes de onda) en una sola fibra. EI término denso se refiere a més
de 16 sefales combinadas.

e-Commerce Comercio electronico. El término hace referencia a los procesos y transacciones de
compra venta que se realizan empleando tecnologias de Internet.

Enlace Trayecto de telecomunicacion con caracteristicas especificadas entre dos puntos.
Puede afadirse un calificativo, por ejemplo, enlace digital, enlace coaxial,
radioenlace, que indica la naturaleza de las caracteristicas especificadas.

Erlang Es la intensidad de trafico cursado por un 6rgano, circuito o grupo de ellos, en los que
la suma de los tiempos de ocupacién coincide con el tiempo de observacion.

Espectro Una porcidn del espectro electromagnético que indica un rango de frecuencias que va

radioeléctrico de 3 kHz. a 300 GHz.

Ethernet Un estandar para redes de ordenadores muy utilizado por su aceptable velocidad y
bajo coste. Admite distintas velocidades segun el tipo de hardware utilizado, siendo
las més comunes 10 Mbits/s y 100 Mbits/s (cominmente denominadas Ethernet y
Fast Ethernet respectivamente).

Frame Relay Protocolo de conmutacion de tramas de informacién especificado por la UIT-T, que
no proporciona mecanismos de deteccion y correccion de errores y requiere el
establecimiento de una conexion para el intercambio de informacion entre equipos
gue manejan esta tecnologia.

Gbps Gigabits por segundo. Unidad de medida de la velocidad o capacidad de transmision
de un enlace digital equivalente al intercambio de mil millones de bits por segundo
(10 ° bps).

Infinitum Servicio de acceso a Internet de alta velocidad, que usa como medio de acceso la

linea de cobre, donde siempre habra comunicacion de voz e Internet simultdneamente
sin que una conversacion de teléfono modifique la velocidad de acceso a Internet.
Esté basado en la tecnologia ADSL (Asymetric Digital Suscriber Line) que convierte
la linea telefonica convencional en un canal de acceso de banda ancha permitiendo el
uso de servicios de voz y datos en la misma linea de manera independiente.

Interconexion

Conexion fisica y logica entre dos redes publicas de telecomunicaciones que permite
cursar trafico publico conmutado entre las centrales de ambas redes o utilizar
servicios proporcionados por la otra red.

Intensidad de trafico
telefénico

Es el volumen de trafico cursado durante un periodo de tiempo dividido por la
duracién de este periodo y generalmente expresado en Erlangs.

ISDN (Integrated
Services Digital
Network)

Red digital integrada en donde las centrales y los medios de transmision digital se
utilizan para establecer conexiones conmutadas para diferentes servicios (voz, datos y
video).

IP (Internet Protocol)

El Protocolo Internet es un conjunto de reglas que regulan el transporte de
informacion en una red de datos, donde el origen y destino se identifican mediante el
uso de una direccion y el transporte se realiza por medio de paquetes de informacion.

LATIBEX

Es el Mercado de Valores Latinoamericanos en Euros, creado en diciembre de 1999.
Los valores de Latibex se negocian en el sistema electrdnico utilizado en el mercado
continuo espafol (SIBE). Esta regulado bajo la Ley del Mercado de Valores espafiola.
Permite a las principales empresas de América Latina un acceso sencillo y eficiente al
mercado de capitales europeo.

MPLS (MultiProtocol
Label Switching)

MPLS es una tecnologia que comprende un conjunto de protocolos para el transporte
de informacion en forma de paquetes. Usa una técnica que inserta a cada paquete de

96




Conmutacion por
Etiquetas
Multiprotocolo

informacion, a la entrada de la red, una pequefia etiqueta de longitud fija; lo que le
permite enrutar los paquetes con base en el valor de la etiqueta sin analizar todo el
contenido del paquete. Se le denomina multiprotocolo debido a que puede operar con
redes ATM, IP o Frame Relay.

NASDAQ (National
Association of
Securities Dealer

Automated Quotation)

El NASDAQ es una bolsa electronica, constituida por un conjunto de intermediarios
financieros conectados por un sistema informatico. Se caracteriza por incluir a las
empresas de alta tecnologia en electronica, informatica, telecomunicaciones,
biotecnologia, etc. NASDAQ es la bolsa de comercio electronica mas grande de los
EE.UU.

Numeracion Conjunto estructurado de combinaciones de digitos que permiten identificar cada
destino de una red o conjunto de redes publicas de telecomunicaciones.

Numero local Aquel numero compuesto por la identificacion de la central y del abonado que
identifica a un destino dentro de un grupo de centrales de servicio local.

NYSE (New York|Es el mercado de valores mas importante en el mundo por su volumen monetario, se

Stock Exchan

encuentra en los EE. UU. (Nueva York)

Operador local

Persona fisica 0 moral que cuenta con una concesion o permiso otorgado por la
Secretaria de Comunicaciones y Transporte (SCT) que le autoriza a prestar el servicio
local.

Operador de larga
distancia

Persona fisica o moral que cuenta con un titulo de concesion o permiso otorgado por
la Secretaria de Comunicaciones y Transporte (SCT) que le autoriza a prestar el
servicio de larga distancia.

Operador de puerto
internacional

Concesionario de servicio de larga distancia autorizado por la Secretaria de
Comunicaciones y Transporte (SCT) para operar una central de conmutacion como
puerto internacional.

Organizacion Mundial
de Comercio (“OMC”
0 “World Trade
Center™)

La Organizacion Mundial del Comercio (OMC, en inglés: World Trade Organization,
WTO) administra el Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT-General
Agreement on Tariffs and Trade) producto de la Ronda de Uruguay (1986-1994),
promueve la reduccion de aranceles en las transacciones comerciales internacionales,
monitorea las politicas comerciales domésticas de los paises miembros y actlia como
arbitro en sus disputas.

Presuscripcion

Proceso por el cual el cliente de una linea telefénica selecciona un operador de larga
distancia a través del cual cursard sus llamadas de larga distancia.

Seleccién que hace un usuario del servicio de telefonia publica, mediante el
mecanismo general previsto en las Reglas del Servicio de Larga Distancia, para que
un determinado concesionario de larga distancia, curse el trafico de cualquiera de sus
aparatos sin necesidad de que marque un codigo de identificacion de operador de
larga distancia.

Portal TLMSN

Portal creado por Telmex y Microsoft como pieza fundamental de estrategia en el
desarrollo de Internet.

Red local

Red de telecomunicaciones que permite la comunicacion dentro del area de servicio
local autorizada y en su caso la interconexion de acceso a redes para servicios de
larga distancia

Red publica de
telecomunicaciones

Red de telecomunicaciones que se explota para prestar servicios de
telecomunicaciones al publico, la cual se limita a aquella por la que se pueden
conducir diversos tipos de sefiales.

Regidn

Area geografica de cobertura autorizada en los titulos de concesion de los
concesionarios de servicio local que utilizan bandas de frecuencia del espectro
radioeléctrico para la prestacion de dicho servicio.

Reglas de larga
distancia

Las reglas del servicio de larga distancia, publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el 21 de junio de 1996, o las disposiciones que las modifiquen o
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sustituyan.

Redes privadas
virtuales o VPN
(Virtual Private
Network) Red Privada
Virtual

Red de uso dedicada a un usuario con varios sitios, utilizando los recursos de un
sistema de comunicacién publica.

Reventa

Es el servicio por medio del cual se terminan las Ilamadas de los operadores de larga
distancia en las localidades donde no cuentan con infraestructura.

Renta de capacidad de
circuitos

Es el servicio que se proporciona a terceros utilizando la capacidad de infraestructura
de circuitos contratados de un concesionario de wuna red publica de
telecomunicaciones.

RNG (Red de Nueva
Generacion)

Infraestructura telefonica basada en la conmutacion de paquetes de manera que los
medios de transmision sean mas eficientes y permitan ampliar la gama de nuevos
Servicios.

Ruteadores Equipos utilizados para el enrutamiento de datos en forma de paquetes de
informacion que trabajan empleando una amplia gama de protocolos con tecnologia
IP. Su funcion es decidir, con base en diferentes métricas de desempefio de la red, el
mejor camino para transportar la informacion.

Secretaria La Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT).

SEC  (Securities and | Agencia Federal de los EE.UU., la cual se encarga de regular la industria de

Exchange los valores, para promover todas las revelaciones y proteger a los

Commission) inversionistas contra fraudes y practicas de manipulacién en el mercado de

valores. Todas las compafias que tengan valores registrados en los EE.UU.
deben cumplir con las reglas y regulaciones emitidas por la SEC.

SDH (Synchronous
Digital Hierarchy)

Jerarquia Digital Sincrona. Estdndar internacional de ordenamiento de flujos de
informacion para la transmision eficiente sobre la fibra Optica.

Segmento

Unidad de medida para la tasacién de la cantidad de informacion (64 octetos).

Servicio de
interconexion a redes
publicas

Es el servicio de conduccidn de sefiales que presta un concesionario, por medio de su
red plblica de telecomunicaciones, a otras empresas de telecomunicacién, para
combinar o complementar sus propias instalaciones con el objeto de proporcionar un
servicio final.

Servicio de larga
distancia

Aquel por el que se transporta informacién entre sitios que no forman parte del
mismo grupo de sitios de una area de servicio local y que requiere de la marcacion de
un prefijo de acceso al servicio de para su enrutamiento.

Servicio de larga
distancia internacional

Es el que se proporciona al usuario para establecer comunicacion entre su punto de
conexién terminal y un punto en la red de EE.UU., Canada o el resto del mundo
mediante el uso de una red de larga distancia y la red local respectiva.

Servicio de larga
distancia nacional

Es el que se proporciona al usuario para establecer comunicacion entre su punto de
conexién terminal y cualquier otro punto localizado en otra area de servicio local del
territorio nacional mediante el uso de una red de larga distancia y las redes locales
respectivas.

Servicio de telefonia
publica

Es aquel servicio que se presta en general por medio de la instalacion, operacién y
explotacion de aparatos telefénicos de uso publico.

Servicio local

Es el que se proporciona al usuario para establecer comunicacion entre su punto de
conexién terminal y cualquier otro punto de la red local, dentro de la extension de una
misma area de servicio local o suburbana autorizada por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes.

Servicio local fijo

Servicio local que de acuerdo a los titulos de concesion correspondientes se presta a
través de equipos terminales que tienen una ubicacion geogréfica determinada.

Servicio local mévil

Servicio local que de acuerdo a los titulos de concesidn correspondientes se presta a
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través de equipos terminales que no tienen una ubicacion geografica determinada.

Servicio movil de
radiocomunicacion

Servicio entre estaciones moviles y estaciones terrestres o entre estaciones moviles.
Las estaciones moviles podran ser temporalmente fijas en puntos no determinados,
pudiendo ser terrestre, maritimo 6 aeronautico.

Servicio publico de
telefonia basica

Servicio con caracteristicas minimas, por medio del cual se proporciona la capacidad
completa para la comunicacion de voz entre usuarios de acuerdo a una renta y un
servicio medido que varia en funcién de la cantidad de Ilamadas realizadas.

Servicios basicos de
telecomunicaciones

Servicios de caracter estratégico para el desarrollo nacional, que comprenden ademas
de los servicios publicos de telefonia basica, telégrafos y comunicacion nacional por
satélite, la instalacion establecida, operacién, explotacion de redes publicas de
telecomunicaciones en el territorio nacional.

Servicios de
telecomunicaciones de
valor agregado

Servicio que se proporciona en forma adicional al servicio basico y pueden ser
proporcionados por el operador o por un tercero a cambio de una tarifa extra.

Sistema de retorno
proporcional

Distribucion de trafico de manera equitativa sin hacer distincion.

Sistema de tarifas de
liguidacion uniformes

Pago igualitario por parte de los concesionarios u operadores que manejen llamadas
de larga distancia entrantes o salientes.

Sistema terrestre

Cualquier conjunto coordinado de estaciones fijas, de estaciones terrestres o de ambas
que utilizan la radiocomunicacion terrenal para proporcionar servicio publico de
telecomunicaciones.

STM-4
(Synchhronous
Transfer Module)

Modulo de Transporte Sincrono nivel 4. Dentro de la Jerarquia Digital Sincrona
(SDH) corresponde a un flujo de transporte de informacion que tiene una velocidad
de 622.080 Mbps. Este flujo de transporte contiene una parte para el control de la
informacion y otra para la informacion que se desea intercambiar.

Suscriptor

Es cualquier usuario que ha celebrado un contrato con un prestador de servicio de
telecomunicaciones.

Tarifa de liquidacion

Aquella que: a) cobra un operador de puerto internacional a un operador extranjero
por recibir trafico proveniente de un pais determinado y concluir este trafico en el
punto de destino y b) cobra un operador extranjero a un operador de puerto
internacional por recibir trafico originado en México y concluirlo en el punto de
destino en el extranjero.

Tasacion

Funcion que comprende la valoracion monetaria de los servicios de
telecomunicaciones, segun la informacién obtenida del proceso de medicion y las
tarifas registradas de cada concesionario.

Telecomunicaciones

Toda emision, transmisién, o recepcion de signos, sefiales, escritos, imagenes, voz,
sonidos o informaciones de cualquier naturaleza que se efectla a través de hilos,
radioelectricidad, medios dpticos, fisicos u otros sistemas electromagnéticos.

Terminal del usuario

Los equipos, aparatos y dispositivos instalados en el local del usuario, necesario para
emitir, transmitir, recibir y conmutar sefiales, conectados a su respectivo enlace local.

Tréafico

Toda emision, transmision o recepcion de sefiales de voz o informacion de cualquier
naturaleza que se efectle a través de una red de telecomunicaciones.

Trafico conmutado
por circuitos

Aquel que se cursa por medio de la conexion temporal de dos 0 mas circuitos, entre
dos 0 més usuarios, de forma tal que les permita a estos Gltimos la utilizacion total y
exclusiva de dicha conexion.

Tréfico pablico

Toda emision, transmision o recepcion de sefiales de voz o informacion de cualquier

conmutado naturaleza que se efectla a través de una red de telecomunicaciones publica que
utilice para su enrutamiento tanto centrales como numeracion asignada.
VolIP Es la transmision de la voz a través de la red de Internet, con base en el protocolo de

Internet.

Tréansito local

Servicio de enrutamiento de trafico publico conmutado que la red publica de
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telecomunicaciones de un concesionario de servicio local provee entre dos redes
publicas de telecomunicaciones distintas.

uIT ITU, International Telecommunication Union (en espafiol Unioén Internacional de
Telecomunicaciones, UIT) es el organismo especializado de las Naciones Unidas
encargado de regular las telecomunicaciones, a nivel internacional, entre las distintas
Administraciones y Empresas Operadoras.

VolP Término genérico utilizado para la transmisién de la voz en tiempo real usando el

Protocolo de Internet (IP).

WDM (Wavelength
Division
Multiplexing)

Es una tecnologia por medio de la cual dos 0 mas sefiales dpticas con diferentes
longitudes de onda pueden ser simultdneamente transmitidas en la misma direccién a
través de una fibra dptica y posteriormente separadas en el extremo terminal.

Web

Forma abreviada de referirse a la World Wide Web (WWW) o red mundial de
Internet. EI término hace referencia a la red formada por miles de computadoras y
documentos entrelazados, al espacio virtual donde se navega, se negocia y se busca
informacion.

WiFi (Wireless
Fidelity) Fidelidad
Inaldmbrica

Certificado de estandarizacién para dispositivos que operan conexiones Ethernet
inalambricas, que asegura el cumplimiento del estandar 802.11b del IEEE (Institute
of Electrical and Electronic Enginners), el cumplimiento de niveles minimos de
calidad de servicio y la compatibilidad plena entre dispositivos que ostentan el
certificado. Este distintivo es otorgado por la WiFi Alliance, que es una asociacion de
fabricantes de equipos en el &mbito de redes Ethernet.

WIiMAX

WIMAX (del inglés Worldwide Interoperability for Microwave Access,
Interoperabilidad Mundial para Acceso por Microondas).

Es una tecnologia basada en estandares que permite entregar accesos de banda ancha
inalambricos como alternativa a aquellos basados en DSL o cable. WiMAX
proporciona conectividad fija, nomadica, portable y mdvil de banda ancha. En los
despliegues tipicos se alcanzaran coberturas de 3 a 10 kilometros.
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Auditor Externo

De conformidad con el articulo 33, fraccion I, inciso b), subinciso 1.2 de las Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, y exclusivamente para
efectos de la informacidn relativa a los estados financieros dictaminados de conformidad con el numeral 3 del
inciso a) de la fraccion | del articulo antes mencionado, asi como cualquier otra informacion financiera
auditada que se incluya en este reporte anual, cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados
por nuestro despacho Mancera, S.C., Integrante de Ernst & Young Global:

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad que los estados financieros consolidados de Teléfonos de
México, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2006, que contiene el presente reporte anual
fueron dictaminados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México. Asimismo,
manifiesto que, dentro del alcance del trabajo realizado para dictaminar los estados financieros antes
mencionados, no tuve conocimiento de informacién financiera auditada relevante que haya sido omitida o
falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacion financiera auditada que pudiera inducir a
error a los inversionistas.

Nombre: C.P.C. Fernando Espinosa Lopez
Cargo: Auditor Externo

Fecha: 29 de junio de 2007.
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES REGISTRADOS

A la Asamblea General de Accionistas de
Teléfonos de México, S.A.B. de C.V.

Hemos examinado los balances generales consolidados de Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. y subsidiarias
al 31 de diciembre de 2006 y 2005, los estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital
contable y de cambios en la situacion financiera que les son relativos, por los tres afios que terminaron el 31
de diciembre de 2006. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracion de la compafiia.
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre l1os mismos con base en nuestra auditoria.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en
Meéxico, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una
seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que estan
preparados de acuerdo con normas mexicanas de informacion financiera. La auditoria consiste en el examen,
con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros;
asimismo, incluye la evaluacién de las normas de informacién financiera utilizadas, de las estimaciones
significativas efectuadas por la administracion y de la presentacion de los estados financieros tomados en su
conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra
opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera de Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de
diciembre de 2006 y 2005, y los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los
cambios en la situacion financiera por los tres afios que terminaron el 31 de diciembre de 2006, de
conformidad con las normas mexicanas de informacion financiera.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global

C.P.C. Fernando Espinosa Lo6pez

México, D.F., a

12 de marzo de 2007,

excepto por la Nota 12 d),

cuya fecha es del 29 de junio de 2007.
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TELEFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de resultados

(Miles de pesos, excepto utilidades por accion, de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006)

Ingresos de operacion:
Servicio 10Cal.........coeireiciiiiee e
Servicio de larga distancia:
Nacional ........ccoceviviiiiece e
INternacional..........cooeveeieineenne e
INTErCONEXION....c.oviiiieicic e
Redes COrporativas...........ccoeoeeereneneinenieseeeiene
INTEINEL ..o e

Costos y gastos de operacion:
Costos de venta y SErviCios.........ccuuervervrereeriananens
Comerciales, administrativos y generales..............
Transporte e iNterconexion ...........c.oceeeerreereeeene.
Depreciacion y amortizacion (Notas 4 a 6)
(incluye P.22,210,762 en 2006, P.23,871,487
en 2005 y P.23,713,102 en 2004, no incluidos
en costos de venta y Servicios)............ceceevennne

Utilidad de operacion

Costo integral de financiamiento:
INtereses ganados.........ccovoeverreeeienieenieee s
Intereses Pagados.........ccovvrveireenerirenniee e
Pérdida (utilidad) cambiaria, neta...........c.cccoeveneas
Ganancia monetaria, Neta ..........cocevvevveiieieesieeeeinns

Utilidad antes de impuesto sobre la renta y
participacion de los trabajadores en las utilidades

Provisiones para (Nota 15):
Impuesto sobre la renta...........occcveeveiieneneicnenns
Participacion de los trabajadores en las utilidades

Utilidad antes de la participacion en los resultados
de compafiias asociadas.........c...oceereeirieeeniaenens

Participacion en los resultados de compafiias
AS0CIAAAS. ...

Utilidad neta

Distribucion de la utilidad neta:
Participacion mayoritaria.........c.cocoveeeeecreninenns
Participacién minoritaria ....

Utilidad neta mayoritaria por accion:

Afos terminados el 31 de diciembre de

Millones de ddlares,
excepto por
utilidades por accién

2006 2005 2004 2006
P. 60,428,477 62,252,241 62,663,116 $ 5,556
40,204,759 39,335,258 27,390,196 3,697
13,234,336 14,024,566 13,088,853 1,217
18,364,587 19,586,241 21,139,426 1,689
22,693,486 20,324,018 14,601,868 2,087
12,295,559 11,071,078 8,601,936 1,130
7,784,919 6,911,314 6,567,113 716
175,006,123 173,504,716 154,052,508 16,092
35,799,289 36,064,400 34,598,324 3,292
35,035,378 29,172,748 24,684,310 3,221
31,317,562 30,421,270 21,909,298 2,880
24,563,262 25,998,693 25,248,104 2,259
126,715,491 121,657,111 106,440,036 11,652
48,290,632 51,847,605 47,612,472 4,440
(3,647,768) (4,059,624) (3,280,113) (335)
8,088,002 8,060,066 6,597,709 743
1,639,144 3,761,792 (28,738) 151
(2,453,292) (2,108,722) (3,135,261) (226)
3,626,086 5,653,512 153,597 333
44,664,546 46,194,093 47,458,875 4,107
13,058,898 12,309,779 13,601,412 1,201
3,001,692 3,049,252 3,105,142 276
16,060,590 15,359,031 16,706,554 1,477
28,603,956 30,835,062 30,752,321 2,630
457,876 69,056 (126,371) 42
P. 29,061,832 30,904,118 30,625,950 $ 2,672
P. 28,533,965 30,005,924 30,253,351 $ 2,624
527,867 898,194 372,599 48
P. 29,061,832 30,904,118 30,625,950 $ 2,672
P. 1.36 131 127 % 0.13
P. 1.36 1.31 126 $ 0.13

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.



TELEFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Balances generales consolidados

(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006)

Activo

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes ..........ccooveieeeienennincnieen
Valores negociables (NOta 2) ........ccocovvvvvierninicnenns
Cuentas por cobrar, neto (Nota 3) .........ccoceevevniene
Inventarios para venta, Neto..........cocoevvrreennccrennnes
Pagos anticipadoS Y Otr0S ........ccecvvvereieesierieisesiennens

Suma el activo circulante............ccooeveveiniicicene

Planta, propiedades y equipo, neto (Nota 4).................
Inventarios para operacion de la planta telefonica, neto
Licencias y marcas, neto (Nota 5) .......cccooevvrierierviinnns
Inversiones permanentes (Nota 6) ..........cccoeeveeenennnee
Activo neto proyectado (Nota 7) .....ccceveevvvrieivieniennn,
Impuestos diferidos (Nota 15) .......ccccecerveevenncrinnnns
Crédito mercantil, neto (NOta 6) ........ccceovreererecrennnne.
Cargos diferidos, NEtO.........cccvevierireiieiire e
Suma el activo

Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:
Deuda a corto plazo y porcion circulante de la
deuda a largo plazo (Nota 8) ........ccccoceervrveinncncne
Cuentas por pagar y pasivos acumulados (Nota 10) ..
IMPUESEOS POF PAJAN ....cviveveveririeieeeie s
Créditos diferidos (NOta 9) ......ccccoeveerreiiiiicieene

Suma el pasivo circulante..........cccoevveeveiiiiencises

Deuda a largo plazo (Nota 8)........ccccceevveivreriensieriennnns
Obligaciones laborales (NOta 7) .....ccccevveevvevieiinnnnnnne
Impuestos diferidos (Nota 15) ........ccocevereiienrienenine.

Suma el pasivo

Capital contable (Nota 14):
Capital SoCial.........ccovviiiiiiiii
Prima en venta de acCiones........cccovvvvvevvereseriereensennns
Utilidades acumuladas:
De afios anteriores
[T I U3 Lo PR

Otras partidas de utilidad integral acumuladas.............

Capital contable mayoritario ...........cc.ceceovveivineccrnnne.
INEréS MINOKITANIO ....c.ecvveviirececcie e

Suma el capital contable............cccoccoeoneiiniiinncnee
Suman el pasivo y el capital contable................cocuen.....

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero

Al 31 de diciembre de

Millones de délares

2006 2005 2006
16,151,244 P. 24,715,138 1,485
2,815,145 56,680 259
36,595,279 30,983,818 3,365
1,738,761 1,209,679 160
3,355,962 2,071,306 308
60,656,391 59,036,621 5,577
156,902,853 160,334,146 14,427
2,798,615 2,398,445 257
5,267,451 4,965,949 484
3,006,436 856,208 277
19,171,780 23,933,925 1,763
6,616,527 6,163,043 608
9,142,434 8,055,791 841
467,510 458,634 43
264,029,997 P. 266,202,762 24,277
12,551,272 P. 15,540,961 1,154
33,967,468 28,292,467 3,123
2,952,123 1,793,372 7
2,158,819 2,067,641 199
51,629,682 47,694,441 4,747
88,192,065 81,311,857 8,109
2,271,122 2,123,851 209
15,981,198 16,509,620 1,469
158,074,067 147,639,769 14,534
26,996,274 28,651,154 2,482
20,161,138 20,161,138 1,854
101,082,282 101,556,165 9,294
28,533,965 30,005,924 2,624
129,616,247 131,562,089 11,918
(73561,354)  (  72,391,715) (6,764)
103,212,305 107,982,666 9,490
2,743,625 10,580,327 253
105,955,930 118,562,993 9,743
264,029,997 P. 266,202,762 24,277




TELEFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de cambios en la situacion financiera

(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006)
Arios terminados el 31 de diciembre de

Operacion:

UtiHidad Neta.....c.coveeiieee s

Mas (menos) partidas que no requirieron el uso de recursos:
DEPIECIACION ...ttt
AMOItIZACION ..ot
Cargos diferidos .........cccoveirieiireiee e
IMpUEstos diferidos ........ccoveveererieieeirece e
Participacion en los resultados de compafiias asociadas..........
Deterioro del crédito mercantil............coccoooieniciiiicicincene
Costo neto del periodo de obligaciones laborales

Cambios en activos y pasivos de operacion:
(Incremento) decremento en:
Valores negociables..........cocoveiiiiiiineie e
CUENtas PO CODFAN ..ottt
Inventarios para venta ........
Pagos anticipados y otros
(Decremento) incremento en:
Obligaciones laborales:
Aportaciones al fondo en fideicomiso.........ccccovvvvvevvieriennnn,
Pagos directos al personal ..........ccocooevvveneenienenenisenesies
Cuentas por pagar y pasivos acumulados.............ccoceorereninnns
IMPUESLOS POF PAGAN ...ttt
Créditos diferidos .......cocoveeirireniieesree e

Recursos generados por la operacién

Financiamiento:
NUEVOS PrESTAMOS. ....vvverieriirisreiieeiesie et eeseanens
Pagos de PréStamOS .........cccoceueeririeirieiee s
Efecto de la fluctuacion cambiaria y de la
variacion de la deuda a pesos CONStantes............ccceevvveervreennne.
Disminucion de capital social y utilidades
acumuladas por compra de acciones Propias.........c.cceeeeeeenes
Deuda convertida en acciones comunes
Aumento de capital social y utilidades acumulas por
opciones de acciones
Pago de dividendos..........cccceeueiriniieiceieeeese e
Aportacion de accionistas minoritarios ..........ccocvvvevereeierieriennns
Pago de dividendos a accionistas minoritarios de subsidiaria ...
Recursos utilizados en actividades de financiamiento.................
Inversion:
Planta, propiedades y qUIP0......ccccccverveeririeiisieneee e
Valores disponibles para su Venta ...........c.cccoveeerncnnneennnens
Inventarios para operacion de la planta telefonica ....................
Compafiias subsidiarias y asociadas..........cccceevvrivrerieienrenieens
Saldo inicial de efectivo de inversiones en subsidiarias............

(Disminucién) aumento de efectivo y equivalentes.....................
Efectivo y equivalentes al principio del afio............cccoovevrvrnenene.

Efectivo y equivalentes al final del afio............cccceeveevvevicciennne,

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.

Millones de
2006 2005 2004 dolares 2006

29,061,832 P. 30,904,118 P. 30,625,950 $ 2,672
23,253,805 25,051,988 24,868,447 2,138
1,309,457 946,705 379,657 120
222,591 327,109 20
(755,696) (2,570,165) (2,986,172) (69)
(457,876) (69,056) 126,371 (42)
294,241 27
4,721,761 4,854,317 4,830,549 434
57,650,115 59,445,016 57,844,802 5,301
(2,758,465) 303,623 8,152,833 (254)
(5,689,407) 2,543,957 (1,107,587) (523)
(1,315,076) (866,038) (353,368) (121)
(744,918) 376,322 448,569 (68)
(91,270) (63,238) (1,814,398) (8)
(203,759) (233,502) (5,301,302) (19)
5,561,067 (771,659) 1,283,613 511
1,497,355 (5,972,710) 7,841,206 138
16,392 (206,663) 60,926 2
53,922,034 54,555,108 67,055,294 4,958
24,167,284 26,463,962 52,882,046 2,222
(15,458,733) (20,677,797) (46,329,795) (1,421)
(4,819,639) (8,011,869) (7,671,651) (443)
(23,789,308) (18,241,105) (14,937,667) (2,187)

7,266,358

597,933
(8,525,608) (8,902,638) (8,756,275) (784)

1,076,552

(408,059) (38)
(28,834,063) (28,292,895) (16,949,051) (2,651)
(21,152,514) (25,614,596 ) (21,547,118) (1,945)

7,617,249 (7,617,249)
(384,511) (3,254) (812,589) (35)
(11,621,950) (5,600,756) (14,013,561) (1,069)
55,705 133,846 5,162,977 5
(548,595) (633,752) (516,691) (50)
(33,651,865) (24,101,263) (39,344,231) (3,094)
(8,563,894) 2,160,950 10,762,012 (787)
24,715,138 22,554,188 11,792,176 2,273
16,151,244 P. 24,715,138 P. 22,554,188 $ 1,485




TELEFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estados consolidados de variaciones en el capital contable por los afios terminados el 31 de diciembre de 2004, 2005 y 2006
(Miles de pesos, excepto dividendos por accién, de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006)

Primaen Otras partidas de Capital
Capital venta de Utilidades acumuladas utilidad integral contable Interés Utilidad Suma del
social acciones Reserva legal _ Por aplicar Total acumuladas mayoritario minoritario Integral capital contable
Saldos al 1 de enero de 2004 P. 31,316,930 P. 12,905,589 P. 15,563,309 P. 99,206,215 P.114,769,524 P (67,833,025) P. 91,159,018 P. 4,030 P. 91,163,048
Aplicacion de utilidades aprobada por Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en abril 2004

Dividendos pagados a razén de 0.365 por accion (P. .0.333 historicos) (8,756,275) (8,756,275) (8,756,275) (8,756,275)
Compras en efectivo de acciones propia: (1,300,471) (13,637,196)  (13,637,196) (14,937,667) (14,937,667)
Deuda convertida en acciones comunes 10,809 7,255,549 7,266,358 7,266,358
Opciones de acciones ejercidas 78,850 519,083 519,083 597,933 597,933
Exceso del valor contable sobre el precio de venta de entidades vendidas a compafiias bajo control comin (604,373) (604,373) (604,373) (604,373)
Interés minoritario 13,603,613 13,603,613
Utilidad integral:

Utilidad neta del ejercicio 30,253,351 30,253,351 30,253,351 372,599  P. 30,625,950 30,625,950
Otras partidas de utilidad integral

Efecto por valores disponibles para su venta:

Generado en el afio (1,215,648) (1,215,648) (1,215,648) (1,215,648)
Efecto de conversion de entidad j 1,032,703 1,032,703 2,207,775 3,240,478 3,240,478
Déficit por tenencia de activos no monetarios, neto de il diferidos (2,154,504) (2,154,504) (826,922) 2,981,426, (2,981,426)

Utilidad integral P. 29,669,354

Saldos al 31 de diciembre de 2004 30,106,118 20,161,138 15,563,309 106,980,805 122,544,114 (70,170,474) 102,640,896 15,361,095 118,001,991
Efecto inicial acumulado de swaps, neto de impuestos diferidos 335,846 335,846 335,846
Aplicacion de utilidades aprobada por Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en abril de 2005.....

Dividendos pagados a razén de P.0.391 por accién (P.0.370 i (8,902,638) (8,902,638) (8,902,638) (8,902,638)
Compras en efectivo de acciones propia: (1,454,964) (16,786,141) (16,786,141) (18,241,105) (18,241,105)
Exceso del valor contable sobre el precio de venta de entidades vendidas a compaiias bajo control com( (101,245) (101,245) (101,245) (101,245)
Utilidad en venta de entidades bajo control comdn 1,154,232 1,154,232 26,956 1,181,188 (1,181,188)

Adquisicion de interés minoritario y aportacion de accionistas minoritarios 3,647,843 3,647,843 251,454 3,899,297 (3,114,916) 784,381
Utilidad integral:
Utilidad neta del ejercicio 30,005,924 30,005,924 30,005,924 898,194 P. 30,904,118 30,904,118
Otras partidas de utilidad integral:
Efecto por valores disponibles para su venta:
do en el afio 1,749,490 1,749,490 1,749,490 1,749,490
Utilidad reconocida en resultados por venta, (533,842) (533,842) (533,842) (533,842)

Efecto por valor de mercado swaps, neto de impuestos diferidos (175,999) (175,999) (175,999) (175,999)

Efecto de ion de entidad j 387,664 387,664 402,495 790,159 790,159

Déficit por tenencia de activos no monetarios, neto de il diferidos (4,262,810) (4,262,810) (1,785,353) 6,048,163 (6,048,163)
Utilidad integral P. 26,685,763
Saldos al 31 de diciembre de 2005 28,651,154 20,161,138 15,563,309 115,998,780 131,562,089 (72,391,715) 107,982,666 10,580,327 118,562,993
Aplicacion de utilidades aprobada por Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en abril de 2006:

Dividendos pagados a razén de P.0.411 por accién (P.0.403 (8,525,608) (8,525,608) (8,525,608) (8,525,608)
Pago de dividendos a accionistas minoritarios de subsidiaria (193,552) (193,552) (193,552) (214,507) (408,059)
Compras en efectivo de acciones propia: (1,654,880) (22,134,428) (22,134,428) (23,789,308) (23,789,308)
Adquisicion de interés minoritario 373,781 373,781 373,781 (8,889,877) (8,516,096)
Utilidad por dilucién de inversion en asociada. 827,177 827,177 25,904 853,081
Utilidad integral:

Utilidad neta del ejercicio 28,533,965 28,533,965 28,533,965 527,867 P. 29,061,832 29,061,832
Otras partidas de utilidad integral:

Efecto por valor de mercado swaps, neto de impuestos diferidos (121,475) (121,475) (121,475) (121,475)

Efecto de ion de entidad j 1,320,123 1,320,123 889,328 2,209,451 2,209,451

Déficit por tenencia de activos no monetarios, neto de impuestos diferidos...... (3,195,464) (3,195,464) (175,417) 3,370,881, (3,370,881)
Utilidad integral P. 27,778,927
Saldos al 31 de diciembre de 2006 (Nota 14) P. 26,996,274 P. 20,161,138 P. 15,563,309 P. 114,052,938 P. 129,616,247 P. (73,561,354) P. 103,212,305 P. 2,743,625 P. 105,955,930

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.



TELEFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas de los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2006 y 2005
(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006)

1. Actividades de la Compaifiia y politicas contables
I. Actividades de la Compaiia

Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias (en lo sucesivo “la Compafiia” o0 TELMEX)
prestan servicios de telecomunicaciones principalmente en México y en varios paises de América Latina.

Los ingresos provienen, principalmente, de servicios de telecomunicaciones que incluyen servicio
local, larga distancia nacional e internacional, interconexion de clientes con los usuarios de las redes celulares
(“el que llama paga”), asi como la interconexion a la red local de TELMEX de las redes de operadores
nacionales de larga distancia, de compafiias celulares y de operadores de servicio local, servicios de acceso y
transporte de datos a redes corporativas e internet. También se obtienen otros ingresos por la venta de
publicidad a través de la publicacién del directorio telefénico y venta de equipo.

La inversion en las principales subsidiarias y asociadas al 31 de diciembre de 2006 y 2005 es como

sigue:
% de participacion
al 31 de diciembre de
Nombre de la Compafiia Pais 2006 2005
Subsidiarias:
Controladora de Servicios de
Telecomunicaciones, S.A. de C.V. México 100.0 100.0
Alquiladora de Casas, S.A. de C.V. México 100.0 100.0
Anuncios en Directorios, S.A. de C.V. México 100.0 100.0
Cia. de Teléfonos y Bienes Raices, S.A. de C.V. México 100.0 100.0
Consorcio Red Uno, S.A. de C.V. México 100.0 100.0
Teléfonos del Noroeste, S.A. de C.V. México 100.0 100.0
Uninet, S.A. de C.V. México 100.0 100.0
Embratel Participacdes S.A. Brasil 97.0W 7230
Empresa Brasileira de Telecomunicagfes S.A. Brasil 96.0 71.6
Star One S.A. Brasil 76.8 57.3
Primesys Solugoes Empresariais, S.A. Brasil 96.0 71.6
Telmex do Brasil Ltda. Brasil 97.0 72.3
Telmex Chile Holding S.A. Chile 100.0 100.0
Telmex Corp. S.A. (antes Chilesat Corp. S.A.) Chile 99.7 99.7
Techtel LMDS Comunicaciones
Interactivas, S.A. Argentina 100.0 100.0
Telmex Argentina S.A. Argentina 100.0 100.0
Metrored Telecomunicaciones S.R.L. Argentina 100.0 100.0
Telmex Colombia S.A. Colombia 100.0 100.0
Superview Telecomunicaciones, S.A. Colombia 99.2
Telmex Pert S.A. Per 100.0 100.0
Seccion Amarilla USA LLC E.U.A. 80.0
Asociadas:
Net Servicos de Comunicacéo S.A. Brasil 38.6@ 26.8@
Grupo Telvista, S.A. de C.V. México 45.0 45.0
2Wire, Inc. E.U.A. 13.0

(1) Al 31 dediciembre de 2006, se tiene el 98.0% de las acciones de control (97.3% en 2005).
(2) Corresponde al porcentaje de tenencia efectiva indirecta de TELMEX en Net; al 31 de diciembre de 2006 la tenencia directa e indirecta de
Embrapar en Net es de 39.9% (37.1% en 2005).
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TELEFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas de los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2006 y 2005
(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006)

En México se opera al amparo de la concesion otorgada por el Gobierno Federal, la cual fue revisada
el 10 de agosto de 1990, con vigencia hasta el afio 2026, con la posibilidad de una renovacion posterior por un
periodo de quince afios. Entre otros aspectos importantes, la concesién establece los requisitos para la
prestacion del servicio y define las bases para la regulacién de tarifas.

Las tarifas para el cobro de los servicios basicos telefonicos estan sujetas a un tope determinado por la
Comision Federal de Telecomunicaciones (COFETEL). Durante los dltimos seis afios, la administracion ha
decidido no incrementar las tarifas de los servicios basicos.

Empresa Brasileira de Telecomunicacbes S.A. (Embratel), la cual es la subsidiaria extranjera mas
importante, ofrece servicios de larga distancia nacional e internacional, transmision de datos y otros servicios,
y a través de su subsidiaria Star One S.A. (Star One), ofrece servicios satelitales, ambas bajo dos concesiones
gue se tienen con el gobierno federal de Brasil, otorgadas a través de la Agencia Nacional de
Telecomunicaciones (Anatel).

La concesién de servicios de larga distancia nacional e internacional estd vigente hasta el 31 de
diciembre de 2025. La concesion de uso satelital estd vigente hasta el 31 de diciembre de 2020. Ambas
concesiones se pueden renovar a su vencimiento. En el resto de los paises también se opera bajo concesiones y
licencias gubernamentales.

I1. Politicas y practicas contables

A continuacién se resumen las principales politicas y practicas contables utilizadas en la preparacion
de los estados financieros consolidados, de conformidad con las normas de informacion financiera (NIF), las
cuales comprenden a los Boletines y circulares emitidos por la Comision de Principios de Contabilidad del
Instituto Mexicano de Contadores Plblicos que no han sido modificados, sustituidos o derogados por las NIF,
asi como por las NIF emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de
Informacion Financiera (CINIF).

El 12 de marzo de 2007, el Comité de Auditoria y la administraciéon de TELMEX autorizaron la
emisién de los estados financieros y sus notas al 31 de diciembre de 2006 y 2005 y por los tres afios que
terminaron el 31 de diciembre de 2006. Estos estados financieros también deberan ser aprobados por el
Consejo de Administracion y por la Asamblea de Accionistas en proximas reuniones.

a) Consolidacion y bases de conversién de estados financieros de empresas extranjeras
i) Consolidacion
Los estados financieros consolidados incluyen las cuentas de Teléfonos de México, S.A.B. de C.V.y
las de sus subsidiarias. Todas las compafiias operan en el ramo de telecomunicaciones o prestan sus servicios a

empresas relacionadas con esta actividad.

Los resultados de operacion de las subsidiarias y asociadas fueron incorporados en los estados
financieros de la Compafiia a partir del mes siguiente de la adquisicién.

Los saldos y operaciones intercompafiias importantes han sido eliminados en los estados financieros
consolidados. El interés minoritario se refiere principalmente a algunas subsidiarias en el extranjero.



TELEFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas de los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2006 y 2005
(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006)

ii) Conversién de estados financieros de empresas extranjeras

Los estados financieros de las subsidiarias y asociadas ubicadas en el extranjero se convirtieron a pesos
mexicanos, como sigue:

Los estados financieros reportados por las subsidiarias en el extranjero se convierten a las normas de
informacion financiera vigentes en México, en la moneda local, y posteriormente se actualizan a valores constantes
con base en la inflacion del pais donde opera la subsidiaria.

Todos los saldos del balance, excepto los relativos al capital contable, se convierten al tipo de cambio
vigente al cierre del ejercicio; las cuentas de capital contable se convierten al tipo de cambio vigente en la fecha en
que se efectuaron las aportaciones de capital y se generaron las utilidades. El estado de resultados actualizado a
pesos constantes se convierte al tipo de cambio de cierre del ejercicio reportado.

Las fluctuaciones en el tipo de cambio y el efecto monetario derivado de partidas monetarias
intercompafiias se mantienen en los estados de resultados consolidados.

La diferencia resultante del proceso de conversién, se denomina “Efecto de conversidon de entidades
extranjeras” y se incluye en el capital contable en el rubro de “otras partidas de utilidad integral acumuladas”.

b) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen cuando se presta el servicio. Los ingresos provenientes de la venta de tarjetas de
servicios telefénicos prepagados, se reconocen con base en una estimacion del consumo del tiempo al que da
derecho la tarjeta. Los ingresos por planes de internet prepagado se reconocen conforme se presta el servicio. Los
ingresos y costos por la venta de publicidad a través de la publicacion del directorio telefénico se reconocen en el
momento en que los directorios se publican. Los ingresos por venta de equipo se reconocen cuando se entrega el
mismo.

Los ingresos por servicio local estan representados por cargos por instalacion de nuevas lineas, por la renta
mensual del servicio, por servicio medido con base en el nimero de Ilamadas y por cargos por otros servicios a
clientes. También estan representados por el servicio medido con base en el nimero de minutos en el caso de
servicios prepagados.

Los ingresos por los servicios de larga distancia nacional e internacional se determinan con base en el
tiempo de duracion de las llamadas y en el tipo de servicio utilizado. Todos estos servicios se facturan
mensualmente con base en las tarifas autorizadas por las entidades regulatorias de cada pais. Los ingresos por
servicio de larga distancia internacional, también incluyen los que se obtienen de operadores internacionales por el
uso de las instalaciones de la Compafiia para concluir sus llamadas; estos servicios estan regulados mediante
contratos que la Compafiia tiene con estos operadores telefénicos en otros paises. En estos contratos se definen las
tarifas de liquidacion a nivel internacional.

c) Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera

Los efectos de la inflacion en la informacién financiera se incorporan en los estados financieros,
expresandose las cifras de los estados financieros y sus notas en miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de
diciembre de 2006. Los factores ponderados de actualizacion aplicados a los estados financieros al 31 de diciembre
de 2005 y 2004 fueron 1.0648 y 1.1003. Los factores ponderados consideran la inflacion promedio ponderada y el
movimiento del tipo de cambio de cada pais en el que opera la Compafiia. El promedio ponderado de tasas de
inflacién y de movimientos en tipos de cambio se determind con base en los ingresos obtenidos por cada pais en
20065.

La planta, propiedades y equipo, asi como las construcciones en proceso, se actualizaron como se indica en

la Nota 4. La planta y equipo telefénico se deprecian por el método de linea recta con base en la vida util estimada
de los mismos (ver Nota 4 c).
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TELEFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas de los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2006 y 2005
(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006)

Los inventarios para operacion de la planta telefonica se valian por el método de costos promedios y se
actualizan con base en indices especificos que se asemejan a su valor de reposicion, sin exceder a su valor de
mercado.

Otros activos no monetarios se reexpresan usando factores de inflacion de cada pais.

Las cuentas de capital social, prima en venta de acciones y utilidades acumuladas se actualizan mediante
factores derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), publicado por el Banco de México.

La insuficiencia en la actualizacién del capital se integra por el déficit acumulado por posicion monetaria a
la fecha de la primera aplicacion del Boletin B-10 que asciende a P.14,613,114, y por el Resultado por Tenencia de
Activos No Monetarios (RETANM) que representa la diferencia neta entre el método de indizacidn especifica y el
de cambios en el nivel general de precios. Este concepto se incluye en el capital contable en el rubro de “otras
partidas de utilidad integral acumuladas”.

La ganancia monetaria neta que se incluye en el estado de resultados como parte del costo integral de
financiamiento, representa el impacto de la inflacion en los activos y pasivos monetarios.

El estado de cambios en la situacion financiera se elabora con base en los estados financieros expresados en
pesos constantes. Los origenes y las aplicaciones de recursos representan el cambio en pesos constantes en las
diferentes partidas del balance general, que se derivan o inciden en el efectivo. Las ganancias y pérdidas monetarias
y cambiarias no se consideran como partidas que no requirieron el uso de recursos.

d) Equivalentes de efectivo e inversiones en instrumentos financieros por valores negociables y disponibles
para su venta

Los equivalentes de efectivo estdn representados principalmente por depdsitos a plazo en instituciones
financieras, con vencimientos menores a 90 dias.

Las inversiones en valores negociables estan representadas por acciones de empresas con fines de
negociacion; las inversiones en valores disponibles para su venta estaban representadas por acciones de empresas
(ver Nota 2). Estas inversiones se presentan a su valor de mercado. Los cambios en el valor de mercado de los
instrumentos clasificados como valores negociables se reconocen en los resultados del ejercicio. Los cambios en el
valor de mercado de los instrumentos clasificados como disponibles para su venta se reflejan en el capital contable
hasta que se venden.

e) Estimacion para cuentas de cobro dudoso
La estimacién para cuentas incobrables se basa en la experiencia, morosidad y tendencias econémicas, asi

como por la evaluacién de litigios sobre importes pendientes por cobrar. La estimacion de cuentas de cobro dudoso
cubre basicamente los saldos de las cuentas por cobrar con una antigiiedad mayor a 90 dias.
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f) Inversiones en compafias asociadas

Las inversiones en acciones de asociadas se valUan a través del método de participacion. En términos
generales, este método consiste en reconocer contablemente la participacion que se tiene en los resultados y en los
cambios en el capital contable de las asociadas, conforme se generan (ver Nota 6).

g) Adquisicién de negocios y crédito mercantil

La adquisicién de negocios y de entidades asociadas se registra bajo el método de compra. La adquisicion
del interés minoritario se considera como una transaccion entre entidades bajo control comdn, y cualquier
diferencia entre el precio de compra y el valor en libros de los activos netos adquiridos, se reconoce como una
operacion de capital.

El crédito mercantil representa la diferencia entre el precio de compra y el valor justo de los activos netos
de las compafiias subsidiarias y asociadas adquiridas a la fecha de compra. El crédito mercantil no es amortizable,
sin embargo debe sujetarse anualmente a pruebas de deterioro, ajustando en su caso el deterioro que se haya
estimado. Hasta el 31 de diciembre de 2004, el crédito mercantil se amortizaba por el método de linea recta en
periodos de 5 a 20 afios.

En 2006, la Compafiia reconoci6 un deterioro en el crédito mercantil por P.294,241, el cual se reconocio en
el costo integral de financiamiento.

h) Licencias

TELMEX registra sus licencias al costo de adquisicion y las actualiza con factores de inflacién de cada
pais. El periodo de amortizacion es de acuerdo a la duracion de la licencia y se amortizan en periodos de 5 a 29
anos.

i) Deterioro de activos

Cuando existen indicios de deterioro en el valor de los activos de larga duracién, se estima su valor de
recuperacion con base en el precio de venta de dichos activos y/o su valor de uso, el cual se calcula con base en
flujos descontados. Cuando el valor de recuperacion es inferior al valor neto en libros, la diferencia se reconoce en
resultados como pérdida por deterioro.

j) Fluctuaciones cambiarias

Las operaciones en monedas extranjeras se registran al tipo de cambio en vigor a la fecha de su
celebracidn. Los activos y pasivos en monedas extranjeras se valGan al tipo de cambio de la fecha del balance. Las
diferencias cambiarias se aplican a resultados.
k) Obligaciones laborales

Los costos de pensiones, primas de antigiiedad, plan de asistencia médica y remuneraciones al término de
la relacion laboral (indemnizaciones), se reconocen periédicamente durante los afios de servicio del personal con

base en céalculos actuariales, mediante el método de crédito unitario proyectado (ver Nota 7). Hasta el 31 de
diciembre de 2004, las indemnizaciones al personal se cargaban a los resultados del ejercicio en que se conocian.
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I) Provisiones de pasivo

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando (i) existe una obligacion presente (legal o asumida) como
resultado de un evento pasado, (ii) es probable que se requiera la salida de recursos econémicos para liquidar dicha
obligacidn, y (iii) la obligacion puede ser estimada razonablemente.

Cuando el efecto del valor del dinero a través del tiempo es significativo, el importe de la provision es el
valor presente de los desembolsos que se estiman para liquidar la obligacion. La tasa de descuento aplicada se
determina antes de impuestos y refleja las condiciones de mercado a la fecha del balance general y, en su caso, el
riesgo especifico del pasivo correspondiente. En estos casos, el incremento en la provision se reconoce como un
gasto financiero.

La Compafiia reconoce pasivos contingentes solamente cuando la salida de recursos es probable.
Asimismo, los compromisos solamente se reconocen cuando generan una pérdida.

m) Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura

Con la finalidad de reducir los riesgos derivados de las fluctuaciones en tipo de cambio y tasas de interés,
la Compafiia utiliza instrumentos financieros derivados que han sido designados y calificados como instrumentos
financieros derivados de cobertura de flujos de efectivo (swaps de tasas de interés).

En el caso de las coberturas de flujos de efectivo, la porcidn efectiva de las ganancias o pérdidas de estos
instrumentos derivados, se reconocen en el capital contable en el rubro de “otras partidas de utilidad integral
acumuladas”, y la porcidn no efectiva se aplica a los resultados del ejercicio. La efectividad de los instrumentos
derivados se determina al momento en que estos se definen como instrumentos financieros derivados de cobertura.
Una cobertura es considerada altamente efectiva si en la evaluacién inicial y durante el periodo que se mantiene,
los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de la posicion primaria, se compensan sobre una base
periédica o acumulativa, segun se elija, y se documenten los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo del
instrumento de cobertura en un cociente que fluctle en un rango de entre 80% y el 125%.

n) Impuesto sobre la renta y participacion de los trabajadores en las utilidades

Los impuestos diferidos se determinan por el método de activos y pasivos, aplicando a las diferencias
temporales que surgen entre los saldos contables y fiscales de los activos y pasivos, la tasa fiscal vigente a la fecha
de los estados financieros o la tasa aprobada que estard vigente al momento en que se estima que los activos y
pasivos por impuestos diferidos se recuperaran o liquidaran, respectivamente.

Los activos por impuestos diferidos se evallan periédicamente, creando en su caso una estimacién sobre
aquellos montos por los que no existe una alta probabilidad de recuperacion.

La participacion de los trabajadores en las utilidades se reconoce sobre las partidas temporales que se
consideran no recurrentes y cuya materializacién puede preverse en un periodo definido.

0) Utilidad integral
De conformidad con el Boletin B-4, “Utilidad integral”, la utilidad integral se conforma por la utilidad neta

del periodo, més los efectos en el periodo de impuestos diferidos, efecto de conversion de entidades extranjeras,
cambios en el interés minoritario, el RETANM, por los cambios en el valor razonable

F-12



TELEFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas de los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2006 y 2005
(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006)

de los instrumentos financieros clasificados como disponibles para su venta y por el efecto de la valuacion de
swaps, aplicados directamente al capital contable.

p) Utilidad por accion

La utilidad neta por accién es el resultado de dividir la utilidad neta mayoritaria entre el promedio
ponderado de acciones en circulacion durante el ejercicio, excluyendo las acciones adquiridas por la Compafiia, de
conformidad con lo establecido en el Boletin B-14, “Utilidad por accién”. La utilidad por accién diluida es el
resultado de ajustar la utilidad por accion por los efectos dilutivos de acciones potencialmente diluibles (ver Nota
14)

g) Uso de estimaciones

La preparacion de estados financieros de acuerdo con las normas de informacion financiera requiere del
uso de estimaciones en la valuacion de algunos de sus renglones. Los resultados que finalmente se obtengan
pueden diferir de las estimaciones realizadas.

r) Concentracion de riesgo

Una parte de los excedentes de efectivo se invierten en depdsitos a plazo en instituciones financieras con
buenas calificaciones crediticias. No se tienen concentraciones importantes de riesgos crediticios en cuentas por
cobrar, ya que la base de clientes es amplia y geogréaficamente diversa.

s) Segmentos

La informacion por segmentos se presenta de acuerdo a la informacion que utiliza la administracion para la
toma de decisiones. La informacién se presenta considerando las areas geograficas en que opera la Compafiia, de
conformidad con el Boletin B-5, “Informacion financiera por segmentos” (ver Nota 16).

t) Nuevos pronunciamientos contables
A continuacion se comenta lo mas relevante de los pronunciamientos que entraron en vigor en 2006:

La NIF A-3 “Necesidades de los usuarios y objetivos de los estados financieros”, entre otras disposiciones,
establece la posibilidad de emitir el estado de cambios en la situacion financiera o un estado de flujo de efectivo,
los cuales deberan ser emitidos atendiendo a lo establecido en las normas particulares. Al 31 de diciembre de 2006
no existen reglas particulares para la emision del estado de flujo de efectivo, por lo que en tanto no se emitan
dichas normas particulares, se seguird emitiendo el estado de cambios en la situacion financiera.

La NIF A-5 “Elementos basicos de los estados financieros”, modifica la clasificacién de ingresos y gastos,
en ordinarios y no ordinarios. Los ingresos y gastos ordinarios se derivan de operaciones y eventos usuales, esto es,
los que son propios del giro de la entidad, independientemente de su frecuencia; mientras que los ingresos y gastos
no ordinarios corresponden a operaciones y eventos inusuales, sean frecuentes o no. Esta norma excluye aquellas
partidas que bajo el derogado Boletin A-7 “Comparabilidad”, eran consideradas como especiales y extraordinarias

Asimismo, esta NIF obliga a reclasificar a resultados las “otras partidas de utilidad integral” al momento en
que los activos netos que le dieron origen se realicen.

Sin embargo el Boletin B-3 “Estado de resultados”, en vigor al 31 de diciembre de 2006, ain no hace

referencia a dicha clasificacién, ni da las reglas de reclasificacion de las “otras partidas de utilidad integral”, por lo
que el estado de resultados adjunto se presentd de acuerdo con las disposiciones del Boletin B-3 aun vigente.
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La nueva NIF B-3 “Estado de resultados”, emitida por el CINIF, entrara en vigor el 1° de enero de 2007,
por lo cual la clasificacién de los ingresos y gastos en ordinarios y no ordinarios, se hara a partir del ejercicio que
terminard el 31 de diciembre de 2007.

La NIF A-7 “Presentacion y revelacion”, requiere revelar en los estados financieros la fecha autorizada
para la emision de los mismos y quienes autorizaron su emision.

La NIF B-1 “Cambios contables y correcciones de errores”, establece que los cambios en normas
particulares, reclasificaciones y correcciones de errores, deben reconocerse en forma retrospectiva, por lo que los
estados financieros basicos afectados que se presenten en forma comparativa con el periodo actual, deben ajustarse
desde el inicio de periodo mas antiguo que se presente. Asimismo, requiere que en el caso de reclasificaciones, se
revelen los rubros afectados y los importes correspondientes.

La aplicacién de estas nuevas reglas, no tuvieron impacto en los estados financieros de la Compafiia.
A continuacion se comentan los nuevos pronunciamientos que entraron en vigor el 1° de enero de 2007:

La NIF B-3 “Estado de resultados”, establece los lineamientos para clasificar los ingresos, costos y gastos
en “ordinarios” y “no ordinarios”, modifica algunas NIF particulares, redefine las principales secciones del estado
de resultados, destacandose los conceptos de partidas “ordinarias”, y elimina del estado de resultados el renglén
denominado “efecto acumulado al inicio del ejercicio por cambios contables”, congruente con la NIF B-1 antes
mencionada.

La INIF 4 “Presentacion en el estado de resultados de la participacion de los trabajadores en la utilidad”,
concluye, con base en los resultados de los procesos de auscultacién de las NIF B-3, D-3 y D-4, que la
participacion de los trabajadores en la utilidad debe presentarse en el estado de resultados como un gasto ordinario,
en un renglén especifico dentro del rubro de “Otros ingresos y gastos”.

La NIF B-13 “Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros”, establece que cuando las
reestructuraciones de activos y pasivos y las renuncias de los acreedores a ejercer su derecho de hacer exigibles los
adeudos por situaciones de incumplimiento, se den en un periodo posterior, deberan ser revelados en las notas y
reconocidos en el periodo en el cual sucedan y, por tanto, no se deben ajustar los estados financieros por estos
hechos posteriores, tal como lo permitia el Boletin B-13 anterior.

La NIF C-13 “Partes relacionadas”, amplia el concepto de partes relacionadas, para mencionar a los
negocios conjuntos en los que participa la entidad informante, e incorpora como partes relacionadas a los familiares
cercanos del personal gerencial clave o directivos relevantes, asi como los fondos derivados de un plan de
remuneraciones por obligaciones laborales. Adiciona a las revelaciones existentes las siguientes: la relacion entre
controladora y subsidiarias independientemente que se hayan o no realizado operaciones entre ellas en el periodo;
nombre de la controladora directa y, si fuese diferente, el de la controladora principal del ente econdmico al que
pertenece; los beneficios al personal gerencial clave o directivos relevantes de la entidad y la posibilidad de indicar
que las condiciones de las operaciones celebradas con partes relacionadas son equivalentes a las que se tienen en
operaciones similares realizadas con otras partes independientes, sélo si se cuenta con los elementos necesarios
para sustentar esta aseveracion.
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La NIF D-6 “Capitalizacion del resultado integral de financiamiento”, hace obligatoria la capitalizacion del
“Resultado Integral de Financiamiento” (RIF), dejando de ser opcional. Se define al RIF capitalizable como aquel
atribuible a los activos calificables que pudo ser evitado si su adquisicion no se hubiera realizado; los activos
calificables son definidos como aquellos adquiridos por una entidad y que requieran un periodo prolongado de
adquisicion para poder usarlos, venderlos o arrendarlos. Esta NIF establece las condiciones para la capitalizacion
del RIF, el método a seguir en la determinacién del monto capitalizable, y define las reglas aplicables al periodo
durante el cual se hara la capitalizacion.

u) Conversidn de conveniencia

Las cifras en dolares al 31 de diciembre de 2006 mostradas en los estados financieros, han sido incluidas
Gnicamente para conveniencia del lector y fueron convertidos de pesos mexicanos con poder adquisitivo al 31 de
diciembre de 2006, como calculo matematico solamente a un tipo de cambio de 10.8755 pesos por ddlar, que fue el
tipo de cambio al 31 de diciembre de 2006. Esta conversion no debe ser entendida como que las cifras en pesos
mexicanos han sido o pudieran ser convertidas a délares a este u otro tipo de cambio.

V) Reclasificaciones

Algunas de las cifras de los estados financieros de 2005, han sido reclasificadas para conformar su
presentacion con la utilizada en el ejercicio de 2006. En 2005 se reclasifico el interés minoritario de subsidiarias
mexicanas que por su inmaterialidad se habia presentado en otras partidas de utilidad integral en el capital contable
mayoritario.

2. Valores negociables y disponibles para su venta

A continuacion se presenta un resumen de las inversiones en instrumentos financieros al 31 de diciembre
de 2006 y 2005:

31 de diciembre de 2006 31 de diciembre de 2005
Valor de Valor de
Costo mercado Costo mercado
Valores negociables
Acciones P. 2,764,641 P, 2,815,145 P. 447,725 P. 197
Bonos corporativos 50,064 56,483
Total P. 2,764,641 P, 2,815,145 P. 497,789 P. 56,680

Valores negociables

Al 31 de diciembre de 2006 se tiene una utilidad no realizada proveniente de valores negociables por
P.50,504 (pérdida no realizada de P.441,109 en 2005).

Las pérdidas realizadas por la venta de acciones y bonos en 2006 fueron P.424,701 (P.72,762 en 2005 y
P.1,528,758 en 2004) y P.15,548 (utilidad realizada de P.11,814 en 2005), respectivamente, las cuales
corresponden a la diferencia entre el costo original y el valor de mercado al momento de la venta.

En 2006 la Compafiia adquiri6 20.7 millones de acciones comunes de Portugal Telecom, SGPS, S.A.

(Portugal Telecom) en P.2,849,671 (U.S.$252.3 millones) y vendié 700,000 acciones en P.96,072 (U.S. $ 8.7
millones). Portugal Telecom provee servicios de telecomunicaciones en Portugal y Brasil.
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Valores disponibles para su venta

El 21 de abril de 2004, la Compafiia convirtié P.7,617,249 (U.S. $ 597.9 millones, representativos de su
valor de mercado) de bonos de MCI Inc. (MCI) con valor nominal de U.S. $ 1,759 millones por 25.6 millones de
acciones comunes de dicha empresa, los cuales designé como inversiones disponibles para su venta. MCI se
encontraba sujeta a los procedimientos del Capitulo 11 de la Ley de Quiebras de E.U.A. En 2004, la conversién de
los bonos de MCI gener6 una ganancia realizada de P. 2,217,988, la cual se reconocid en el costo integral de
financiamiento y que corresponde a la diferencia del costo original y el valor de mercado al momento de la
conversion.

El 9 de abril de 2005, TELMEX y otras partes relacionadas celebraron un acuerdo para vender a Verizon
Communications Inc. (Verizon), las acciones que poseian de MCI. El 17 de mayo de 2005, Verizon pagé
U.S. $ 25.72 en efectivo por cada accién comin de MCI por un importe total de P.8,334,225. TELMEX reconocid
en 2005 una utilidad de P.533,842 como resultado de la venta de estas acciones, la cual se incluyd en el costo
integral de financiamiento.

TELMEX recibi6é en 2005 y 2004 dividendos de MCI por P.126,435 y P.258,778, respectivamente, los
cuales reconocio en el costo integral de financiamiento.

3. Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se integran como sigue:

2006 2005
(O 1=T31 (- P. 34,112,807 P. 34,652,241
Servicios de enlace .........ccevveeiieeie i 1,087,966 1,346,559
Partes relacionadas............cccvevvveevenic i 1,077,120 392,799
(O] 1T SRS 5,697,666 2,642,025
41,975,559 39,033,624
Menos:
Estimacidn para cuentas incobrables..............cccccoceveiiinnnn 5,380,280 8,049,806
LI ] | RO P. 36,595,279  P. 30,983,818

La actividad en la estimacion para cuentas incobrables por los afios terminados el 31 de diciembre de 2006,
2005 y 2004, es como sigue:

2006 2005 2004
Saldo inicial al 1° de enero........cccceevveeveevie e, P 8,049,806 P. 12,882,147 P. 2,537,901
Efecto de compafiias adquiridas 7,775 4,894 10,419,577
Incremento con cargo a gastosS........cccvvvveerienienieneenne. 3,275,057 2,799,847 2,038,209
Incremento con cargo a otras cuentas............... 653,935
Aplicaciones a la estimacion, principalmente
provenientes de Embratel..........ccccovvveriiiieniiniennns (6,078,218) (8,029,489) (2,243,712)
Efecto de conversion y efecto monetario..................... 125,860 392,407 (523,763)
Saldo final al 31 de diciembre ..........ccocoeeniiienncennn. P. 5,380,280  P. 8,049,806  P. 12,882,147
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4, Planta, Propiedades y Equipo

El rubro de planta, propiedades y equipo se integra como sigue:

2006 2005
Planta y equipo telefonico........cccccvvevevvcviiviciccecee, P. 362,532,636 P. 349,654,776
Terrenos y edifiCios.......c.covcveieiiiiecceer e 47,227,563 46,423,984
Equipo de cOmputo y 0tros activos ...........ccevvervreeerienenen. 62,880,547 60,174,774
472,640,746 456,253,534
Menos:
Depreciacion acumulada ..........ccoveevverieenenneienecseenes 323,917,451 305,089,101
N0 .t 148,723,295 151,164,433
Construcciones en proceso y anticipos a
Proveedores de EQUIPO...........oovcveveveeeiecereeieseseeee e, 8,179,558 9,169,713
TOAL .. P. 156,902,853 P. 160,334,146

Las construcciones en proceso estan conformadas principalmente por inversiones que se estan realizando
en Embratel y Star One.

En el caso de Embratel, se refiere principalmente a proyectos relacionados con su planta telefénica. Los
costos acumulados de dichos proyectos al 31 de diciembre de 2006 y 2005 ascienden a P.2,266,143 y P.2,913,993,
respectivamente. Estos proyectos se concluirdn y traspasaran a la planta principalmente durante el primer semestre
de 2007.

Los incrementos en las construcciones en proceso de Star One por P.1,443,756 en 2006 y de P.1,593,422
en 2005, corresponden al inicio de la construccion del satélite C-2 en 2005 y al incremento en la inversion en
proceso del satélite C-1; los satélites estan programados para entrar en o6rbita en 2007. EIl valor total de estos
contratos asciende a P.5,633,667 (P.4,642,961 en 2005), del cual el saldo registrado como construcciones en
proceso asciende a P.4,087,902 al 31 de diciembre de 2006 (P. 2,938,069 en 2005).

a) La planta, propiedades y equipo, incluyen los siguientes activos bajo arrendamiento capitalizable:

2006 2005
Activos bajo arrendamiento capitalizable ................cc........ P. 464,590 P. 3,370,469
Menos:
Depreciacion acumulada ............ccooevvevieeeieieiieneeennnannns 256,818 1,407,188
NN (o TS P. 207,772  P. 1,963,281

b) Hasta el 31 de diciembre de 1996 los valores de la planta telefénica se actualizaron con base en la fecha
y costo de adquisicidn de las inversiones, aplicando factores resultantes de indices especificos determinados por la
Compaiiia, revisados por un perito valuador independiente registrado en la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV).

A partir del 1° de enero de 1997, se eliminé el uso de avalios. Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, el
renglén de planta, propiedades y equipo se actualizd, en cada pais, como sigue:

e El valor de avaluio al 31 de diciembre de 1996 de la planta telefénica proveniente del extranjero, asi como
el costo de las adquisiciones posteriores de estos activos, fueron actualizados con base en la inflacion del
pais de origen del activo y el tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros (factores de
indizacion especificos).
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e El valor de avallo al 31 de diciembre de 1996 de los terrenos, edificios y otros activos fijos en México, asi
como los costos de las adiciones posteriores, se actualizan por medio del INPC.

Al 31 de diciembre de 2006, el 61% (60% en 2005) aproximadamente, del valor de la planta, propiedades y
equipo, ha sido actualizado por medio de factores de indizacion especificos.

c) La depreciacion de la planta telefénica se calcula utilizando tasas anuales que fluctian entre el 3.3% y el
20.0%. El resto de los activos se deprecian a tasas que van del 10 % al 33.3%. El importe aplicado a los costos y

gastos de operacion por este concepto ascendié a P.23,253,805 en 2006, P.25,051,988 en 2005 y P.24,868,447 en
2004.

5. Licencias y marcas

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, el rengldn de licencias y marcas se integra como sigue:

2006 2005
LICENCIAS, NELO ..o P. 4,132,508 P. 4,306,188
MAICaS, NELO ..ot 1,134,943 659,761
TOAL ..o P. 5,267,451 P. 4,965,949

Licencias

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 el costo de las licencias y su amortizacién se integran como sigue:

2006 2005
INVEISTION ... P. 7,059,046 P. 5,809,187
Amortizacion acumulada............cccoooveveecereiesesceeeeen, 2,926,538 1,502,999
IMPOITE NELO ... P. 4,132,508 P. 4,306,188

TELMEX tiene concesiones en México para operar bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico para
la prestacion del servicio de telefonia inalambrica fija, y para operar bandas de frecuencias del espectro
radioeléctrico para enlaces de microondas punto a punto y punto a multipunto.

Las entidades extranjeras tienen licencias por uso de software y licencias por derechos de uso de enlaces
punto a punto y punto a multipunto.

El analisis de los movimientos en 2006 es como sigue:

Efecto de Inversion y Saldo al 31 de
Saldo al 1°de  compaiiias amortizacion Efecto de diciembre de

enero de 2006  adquiridas del afio conversién 2006
Inversion P. 5,809,187 P. 3,777 P. 655397 P. 590,685 P. 7,059,046
Amortizacién acumulada 1,502,999 1,081,668 341,871 2,926,538
Neto P. 4,306,188 P. 3,777 P. (426,271) P. 248,814 P. 4,132,508
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El analisis de los movimientos en 2005 es como sigue:

Saldoal 1°de  Efecto de Inversiéon y Saldo al 31 de
enero de compafiias amortizacién Efecto de diciembre de
2005 adquiridas del afio conversion 2005
Inversion P. 4,637,312 P. 216,840 P. 633,752 P. 321,283 P. 5,809,187
Amortizacién acumulada 420,594 908,487 173,918 1,502,999
Neto P. 4,216,718 P. 216,840 P. P. 147,365 P. 4,306,188
El analisis de los movimientos en 2004 es como sigue:
Saldo al 1° de Efecto de Inversibny  Saldo al 31 de
enero de compaiiias amortizacién  diciembre de
2004 adquiridas del afio 2004
Inversion P. 948,676 P. 3,541,549 P. 147,087 P. 4,637,312
Amortizacién acumulada 269,377 151,217 420,594
Neto P. 679,299 P. 3,541,549 P. ( 4,130) P. 4,216,718

Marcas

Al 31 de diciembre de 2006, la Compaiiia tiene reconocidas marcas de algunas empresas adquiridas en el
extranjero, las cuales fueron reconocidas a su valor razonable de acuerdo al avalto de peritos especializados.

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 la inversion en marcas y su amortizacion se integran como sigue:

2006 2005

INVEISION ..ottt P. 1,328,334 P. 659,761
Amortizacion acumulada ..........cccocevevviiiceciceecc e 193,391
IMPOITE NELO ...ovviiieciicie s P. 1,134,943 P. 659,761
El analisis de los movimientos en 2006 es como sigue:

Saldo al 1° de Inversiony Saldo al 31 de
enero de amortizacion Efecto de diciembre de

2006 del afio conversién 2006
INVErsion.........ccoeevveveeiecnene P.659,761 P. 613,159 P. 55,414 P. 1,328,334
Amortizacion acumulada.......... 193,391 193,391
NN =] (o TR P.659,761 P. 419,768 P. 55,414 P. 1,134,943

Otros cargos diferidos se amortizaron P.34,398, P.83,394 y P59,366 en 2006, 2005 y 2004,

respectivamente.
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6. Inversiones permanentes

I. Inversiones en asociadas

A continuacion se presenta el analisis de las inversiones permanentes en compafiias asociadas al 31 de
diciembre de 2006 y 2005, con una breve descripcion de las mismas:

2006 2005
Inversiones permanentes en:
Grupo Telvista, SSA. de C.V. oo P. 432,208  P. 405,856
Net Servigos de COMUNICaCA0 S.A. ..oovivverererere e 2,177,845 245,270
2WIrE, INC. .ooiiieiiecce e 166,610
(@] 1 -1 S S ST 229,773 205,082
P. 3,006,436 P. 856,208

Grupo Telvista

TELMEX tiene el 45% del capital social de Grupo Telvista, S.A. de C.V., la cual a través de sus
subsidiarias presta servicios de telemercadeo en México y E.U.A. En junio de 2004, la Compafiia efectué una
aportacion de capital a esta empresa por P. 58,064, manteniendo su participacion.

Net

Durante 2006, Embratel Participacbes S.A. (Embrapar) incrementd su participacion en Net Servicos de
Comunicacdo S.A. (Net) en 2.8% mediante cuatro operaciones sucesivas; en mayo por P.1,264,229 (U.S.$ 108.0
millones), en junio por P.339,107 (U.S.$ 30.8 millones), en noviembre por P.151,474 (U.S.$13.7 millones) y en
diciembre por P.1,002 (U.S.$ 0.09 millones). Después de estos incrementos la participacion directa e indirecta de
Embrapar sobre el capital de Net es 39.9%, y la participacion efectiva indirecta de TELMEX en Net es 38.6%.

En Asamblea Extraordinaria de Accionistas celebrada el 31 de octubre de 2006, se acordd incrementar el
capital social de Net en P.2,740,172 (R$.537,023). Derivado de esto, en noviembre y diciembre de 2006, Embrapar
y Embratel hicieron contribuciones al capital de Net, de acuerdo a la tercera y cuarta operacién descrita en el
parrafo anterior. Como resultado de este incremento de capital, y en virtud de que en este aumento de capital
participaron nuevos accionistas, la participacion de Embrapar y Embratel en Net fue diluida del 43.0 % al 39.9%
dando como resultado un crédito al capital contable de P.853,081. Dicho incremento de capital fue realizado para
que Net adquiriera el 36.7% de participacion en Vivax S.A., operadora de television por cable y una de las
principales proveedoras de servicios de Internet de banda ancha en Brasil.

En 2005, de acuerdo con los contratos celebrados el 27 de junio de 2004 con Globo Comunicacdes e
Participacbes S.A., Distel Holding S.A. y Roma Participa¢Bes Ltda. (en forma conjunta “Globo”), TELMEX
adquirié una participacion en el capital social de Net, que es el operador mas grande de television por cable en
Brasil. El costo total de estas transacciones ascendi6 a P.4,027,382 (U.S.$ 326.3 millones). La participacion total
directa e indirecta de TELMEX en Net fue del 37.1%, la cual fue transferida a Embrapar en octubre de 2005.
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Bajo la ley actual brasilefia que rige a las empresas de cable, Embratel no tiene permitido controlar a Net ya
que no esta controlada por brasilefios. Globo posee la mayoria de participacion en las acciones con derecho a voto
de GB, la cual posee la mayoria de las acciones con derecho a voto de Net. Si la ley brasilefia cambia permitiendo
a Embratel tener el control de Net, Embratel tiene el derecho a comprar una participacion adicional a GB que le
daria el 51% de las acciones de control de Net, y Globo tiene el derecho de hacer que Embratel compre dicha
participacion.

2Wire

En diciembre de 2005, TELMEX acordd con Alcatel USA y AT&T, invertir en 2Wire, Inc. (2Wire), un
proveedor de servicios de plataformas de banda ancha para el hogar y oficinas pequefias, ubicado en E.U.A. El 27
de enero de 2006, TELMEX adquirié el 18.5% de participacién de 2Wire en P.943,842 (U.S.$ 87.8 millones).
Posteriormente AT&T pagé a TELMEX P.280,035 (U.S.$ 26.05 millones) para adquirir, a través del prepago de
una opcién de compra y al mismo precio al que habia adquirido TELMEX, una participacion adicional del 5.5% en
2Wire, la cual ejercio el 1° de diciembre de 2006. De esta forma, la participacion de TELMEX en 2Wire al 31 de
diciembre de 2006 es de 13%. El crédito mercantil generado ascendio a P.431,927.

Tecnology e Internet

El 21 de junio de 2005, la Compafiia vendid su 50% de participacion en Technology e Internet LLC a
Grupo Condumex, S.A. de C.V., compafiia bajo control comdn, por un monto de P.46,261. Como resultado de esta
transaccion, la Compafiia reconocié un cargo de P.101,245 en el capital contable.

La participacién en compafiias asociadas representd en 2006, 2005 y 2004 créditos a resultados de
P.457,876 y P.69,056 y un cargo de P. 126,372, respectivamente, asi como cargos al capital contable de P.209,295,
P.209,040 y P. 38,060, respectivamente

A continuacién se presentan los movimientos del crédito mercantil por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2006 y 2005:

2006 2005 2004

Saldo INICIAL ... P. 8,055,791 P. 3502404 P. 94,713
Crédito mercantil acreedor aplicado a resultados..... 45,176

Crédito mercantil del afio........cocovoevveereeeeceeeeeeen, 2,330,864 4,851,082 3,576,765
AMOItiZaCion........cooeviie i (169,074)
AJUSLE POI AELEIIONO.......veeeeeee e (294,241)

Ajustes al balance de compra........cccocccoeevveeverrerennn. (1,109,198) (342,871)

Efecto de CONVEISION .......ccoovv oo 159,218

Saldo fiNaAl. ... P. 9,142,434 P. 8,055,791 P.. 3,502,404

I1. Inversiones en subsidiarias
Inversiones efectuadas en 2006
Durante 2006 se adquirieron dos subsidiarias y una asociada, y se incremento la participacion de Embrapar

en Net en 2.8%. Los resultados de operacion de estas adquisiciones se incorporaron en los estados financieros de la
Compaiiia a partir del mes siguiente a la adquisicion.
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Las adquisiciones fueron registradas bajo el método de compra. La distribucion del precio de compra de los
activos netos adquiridos de acuerdo a su valor justo es como sigue:

Valores a la fecha de adquisicion

2Wire Net Net Superview Sausa Embrapar Net Embrapar Net
Enero Mayo Junio Octubre Octubre Noviembre Noviembre Diciembre Diciembre
2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 Total
Activo circulante P. 2,135,326 P. 5,545,319 P.5,361,401 P, 71911 P. 75413 P. 28393515 P. 7183279 P. 28,811,202 P. 9,152,480
Activos fijos 1,050,041 4,726,186 4,666,179 275,914 4,241 36,603,200 4,983,725 36,810,726 5,493,528
Licencias y marcas 795,868 787,266 2,854 744,355 735,749
Menos:
Pasivos circulantes 991,436 1,757,673 1,905,366 53,472 148,168 17,839,182 2,119,227 17,791,153 2,241,406
Pasivos a largo plazo 410,239 6,742,372 6,644,083 11,093,983 8,099,838 11,237,863 7,678,011
Valor justo de activos netos
adquiridos antes de dar efecto
al incremento de capital 1,783,692 2,567,328 2,265,397 297,207 (68,514) 36,063,550 2,692,294 36,592,912 5,462,340
% de participacion adquirida 13% 4.99% 1% 99.15% 80% 24.61% (3.27%) 0.04% 0.04%
Activos netos adquiridos antes
de incremento de capital 231,880 128,110 22,654 294,681 (54,811) 8,875,240 (88,038) 14,637 2,185 P. 9,426,538
Incremento de capital 2,739,175 997
% de participacion adquirido 39.83% 39.87%
Valor justo del incremento de
capital adquirido 1,091,013 397 1,091,410
Total del valor justo de los
activos netos adquiridos 231,880 128,110 22,654 294,681 (54,811) 8,875,240 1,002,975 14,637 2,582 10,517,948
Monto pagado 663,807 1,264,229 339,107 400,048 286,187 8,502,325 151,474 13,771 1,002 11,621,950
Crédito mercantil generado 431,927 1,136,119 316,453 105,367 340,998 (372,915) (851,501) (866) (1,580) 1,104,002
Menos: crédito mercantil
acreedor reconocido en
capital contable 372,915 851,501 866 1,580 1,226,862
Crédito mercantil, neto P. 431,927 P. 1,136,119 P. 316,453 P. 105,367 P. 340998 P. P. P. P. P. 2,330,864

La Compaiiia determind el valor justo de los activos fijos mediante avallos realizados por peritos.
Embrapar

El 8 de mayo de 2006, TELMEX anuncid, a través de su subsidiaria Telmex Solutions Telecomunicacoes
Ltda, una oferta pablica para adquirir en efectivo todas las acciones comunes y preferentes en circulacion de
Embrapar, el precio ofrecido fue de R$. 6.95 por cada 1,000 acciones, mas un ajuste por actualizacion hasta la
fecha de liquidacién de cada una de las compras. La oferta fue extensiva a los tenedores de acciones preferentes en
forma de “American Depositary Shares” (ADSs), dando inicio el 3 de octubre de 2006 mediante la publicacion de
una notificacion de oferta en Brasil y Estados Unidos.

El 6 de noviembre de 2006 expird el periodo inicial de esta oferta publica y de acuerdo a las condiciones
pactadas en la misma, se inicié un segundo periodo de compra donde los accionistas remanentes podrian vender sus
acciones de Embrapar. Como resultado de estas adquisiciones que ascendieron a P.8,516,096 (U.S.$ 769.7
millones), TELMEX poseia el 98.0% del total de las acciones comunes y el 97.0% del total de acciones en
circulacion de Embrapar al 31 de diciembre de 2006.
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Superview

El 27 de octubre de 2006 la Compafia adquirio el 99.15% de Superview Telecomunicaciones, S.A.
(Superview), operadora de television por cable en Colombia por P.400,048 (U.S.$ 37 millones).

A la fecha de emision de los estados financieros se esta determinando el valor razonable de los activos y
pasivos adquiridos y consecuentemente, el importe del crédito mercantil.

Seccién Amarilla USA

El 20 de octubre de 2006, la Compafiia adquirié el 80% de Seccion Amarilla USA, LLC (Sausa) (antes
Cobalt Publishing, LLC), compafiia de anuncios en directorios en Estados Unidos por P.286,187 (U.S.$ 26.5
millones).

Esta pendiente la determinacion del crédito mercantil ya que la Compafiia no ha concluido la determinacion
del valor razonable de los activos y pasivos adquiridos.

TV Cable y Cable Pacifico

El 4 de diciembre de 2006, TELMEX informé que celebr6 un acuerdo con los socios controladores de TV
Cable y de Cable Pacifico, para la adquisicion del 100% de TV Cable S.A. y TV Cable Comunicaciones S.A.
E.S.P. (TV Cable) y el 97.5% de T.V. Cable del Pacifico S.A. E.S.P. (Cable Pacifico). Las transacciones estan
sujetas a la aprobacién regulatoria correspondiente y a otras condiciones.

TV Cable ofrece el servicio de television por cable, Internet y servicios de voz sobre IP en Bogota y Cali,
Colombia. Cable Pacifico opera en varios estados en Colombia, teniendo su principal operacion en Medellin.

Ertach

El 9 de noviembre de 2006, TELMEX celebr6 un contrato de compra de acciones con Sociedad Comercial
del Plata S.A., una compafiia controladora la cual esta actualmente sujeta a procedimientos de insolvencia en
Argentina, por el 100% del paquete accionario de Ertach S.A. en la suma de U.S.$ 22.5 millones sujeto a ajustes.
Esta adquisicion se espera cerrar en el tercer trimestre de 2007, sujeto a la aprobacion de la Secretaria de
Comunicaciones de Argentina y por el juez que preside el procedimiento de insolvencia, en adicion a otras
condiciones de cierre. Ertach provee acceso a Internet, datos y servicios de voz a través de una red inalambrica,
cubriendo mas de 160 ciudades en Argentina.

Datos financieros pro forma
Los siguientes datos financieros pro forma combinados (no auditados) por 2006, 2005 y 2004, se basan en
los estados financieros histéricos de la Compafiia ajustados para dar efecto a las adquisiciones descritas

anteriormente y ciertos ajustes contables relacionados con los activos netos de las empresas adquiridas.

Los ajustes pro forma suponen que las adquisiciones fueron realizadas al inicio de 2004, estando basados
en la informacion disponible y ciertos supuestos que la administracion considera razonables.

Los datos financieros pro forma no pretenden presentar como hubieran resultado las operaciones

consolidadas si las adquisiciones en efecto hubiesen ocurrido en esa fecha, ni predecir los resultados de las
operaciones de la Compafiia.
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Pro forma combinados no auditados
TELMEX
por los afios terminados el 31 de diciembre

2006 2005 2004
Ingresos de operacion................. P. 175,258,174  P. 175,047,173 P. 176,898,047
Utilidad neta mayoritaria ........... 28,580,099 30,240,671 30,357,552
Utilidad por accion (en pesos):
27 5] [or: T 1.36 1.32 1.27
D1 1] Lo R 1.36 1.32 1.27

Inversiones efectuadas en 2005

Durante 2005 se adquirieron varias subsidiarias y una asociada en América Latina. Los resultados de
operacion de dichas adquisiciones fueron incorporados en los estados financieros de la Compafiia a partir del mes

siguiente de la adquisicion.

Todas las adquisiciones fueron registradas bajo el método de compra. La distribucion del precio de compra
de los activos netos adquiridos de acuerdo a su valor justo es como sigue:

Valores a la fecha de adquisicion

Primesys Net
Net Net Net Millicom Noviembre Diciembre
Enero 2005 Marzo 2005 Mayo 2005 Julio 2005 2005 2005 Total
Activos circulantes P. 4,790,791 P. 4,286,765 P.4,595,688 P. 241 P. 363,499 P. 5,361,318
Activos fijos 3,833,807 3,743,199 3,577,779 309,852 3,583,901
Licencias 10,096 9,757 10,220 216,838 10,484
Menos:
Pasivos circulantes 9,219,459 2,510,955 1,660,114 661 141,336 2,036,474
Pasivos a largo plazo 2,413,038 6,135,945 6,186,608 7,647 6,249,850
Valor justo de activos netos
adquiridos (2,997,803) (607,179) 336,965 (420) 741,206 669,379
% de participacion adquirida 1.56% 46.7% 0.23% 100% 100% 0%
Activos netos adquiridos (46,766) (283,552) 775 (420) 741,206 P. 411,243
Monto pagado 253,107 3,588,266 22,155 12,070 1,222,873 163,854 5,262,325
Crédito mercantil P. 299,873 P. 3871818 P. 21,380 P. 12,490 P. 481,667 P. 163,854 P.4,851,082

La Compafiia determind el valor justo de los activos fijos mediante avallos realizados por peritos
independientes y mediante la estimacion de su valor razonable.

Embrapar

De marzo a mayo de 2005, TELMEX aportdé P.7,026,599 (U.S.$ 611.5 millones) para incrementar el
capital social de su subsidiaria Embrapar, pasando su tenencia accionaria al 95.1% de las acciones con derecho a

voto y al 63.9% de las acciones en circulacion.

Los accionistas minoritarios aportaron P.1,076,552 (U.S.$ 88 millones) durante el mismo periodo, los
cuales tuvieron el efecto de aumentar el capital contable.
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El 24 de octubre de 2005, TELMEX aporté a Embrapar la totalidad del capital social de Telmex do Brasil
Ltda. (Telmex do Brasil) y su participacién del 37.1% en el capital social de Net, con lo que su tenencia en
Embrapar se incrementd al 97.3% de acciones con derecho a voto y al 72.3% de las acciones en circulacion. La
operacion fue realizada a través de la fusién de Atlantis Holdings do Brasil y Latam do Brasil Participacdes S.A.,
compafiias que tenian la participacién del capital social de Telmex do Brasil y Net, respectivamente. Con esta
transaccion se origind un efecto favorable de P.1,181,188, que se alojé dentro del capital contable mayoritario.

Primesys

En noviembre de 2005, Embratel le compré a Portugal Telecom do Brasil S.A. el 100% del capital social
de Primesys Solu¢des Empresariais S.A (Primesys) por un monto de P.1,222,873 (R$ 250.8 millones).

Primesys proporciona servicios de alto valor agregado en Brasil, tales como integracion neta y outsourcing.
Techtel

El 23 de junio de 2005, TELMEX ejercio su derecho para adquirir de Intelec, S.A. una participacion
adicional del 10% aproximadamente en Techtel por un monto de P.176,718 (U.S.$ 15 millones), incrementando
con esto su tenencia accionaria a 93.4%. El 27 de diciembre de 2005, TELMEX adquiri6 de Intelec el 6.6% de la
participacion restante de Techtel por P.115,452 (U.S.$ 10 millones). Estos importes fueron superiores al valor
contable proporcional. Como resultado de esta transaccion, la Compafiia reconocié un cargo de P.292,170 en el
capital contable.

Datos financieros pro forma

Los siguientes datos financieros pro forma combinados (no auditados) por 2005, se basan en los estados
financieros histdricos de la Compafiia ajustados para dar efecto a las adquisiciones descritas anteriormente y ciertos
ajustes contables relacionados con los activos netos de las empresas adquiridas.

Los ajustes pro forma suponen que las adquisiciones fueron realizadas al inicio de 2004, estando basados
en la informacion disponible y ciertos supuestos que la administracién considera razonables.

Los datos financieros pro forma no pretenden presentar como hubieran resultado las operaciones
consolidadas si las adquisiciones en efecto hubiesen ocurrido en esa fecha, ni predecir los resultados de las
operaciones de la Compafiia.

Pro forma combinado no auditado

TELMEX
por el afio terminado el 31 de diciembre
2005 2004

Ingresos de operacion.................... P. 174,753,560 P. 176,745,692
Utilidad neta mayoritaria............... 30,282,190 30,343,556
Utilidad por accion (en pesos):

5] (o7 1.32 1.27

Diluida....cccoovreireirec e 1.32 1.26

F-25



TELEFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas de los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2006 y 2005
(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006)

I11. Eventos posteriores
Embrapar

Del 1° de enero al 12 de febrero del 2007, TELMEX ha efectuado adquisiciones adicionales por P.164,394
(U.S.$ 15.2 millones) alcanzando una tenencia del 98.0% del total de las acciones comunes y del 97.4% del total de
las acciones en circulacién de Embrapar.

CANTV

El 8 de febrero de 2007, TELMEX y América Movil, S.A.B. de C.V. (América Movil), compafiia
relacionada, acordaron con Verizon terminar el acuerdo firmado en abril de 2006 para adquirir la participacion
accionaria de Verizon en la Comparfiia Anénima Nacional Teléfonos de Venezuela (CANTYV), debido a que no
esperaban obtener las autorizaciones gubernamentales necesarias para completar la adquisicion.

Teledinamica

En febrero de 2007, TELMEX acordé adquirir los activos de Teledinamica, S.A., un proveedor de television
por cable y acceso a Internet en Barranquilla, Colombia por U.S.$28 millones.

Ecutel

El 12 de marzo de 2007, TELMEX adquirié el 100% de Ecuador Telecom S.A., empresa que presta
servicios de telecomunicaciones a clientes corporativos y a pequefias y medianas empresas en la ciudad de
Guayaquil, por un monto de P.263,514 (U.S.$ 23.6 millones).

Boga

El 9 de marzo de 2007, TELMEX adquiri6 el 100% de Boga Comunicaciones S.A., empresa operadora de
television por cable en Lima y Chiclayo en Per.

7. Obligaciones laborales
Meéxico — Pensiones y primas de antigliedad

La Compafiia tiene planes de pensiones y primas de antigliedad de beneficios definidos que cubren
sustancialmente a todos los empleados. Las pensiones se determinan con base en las compensaciones a los
empleados en su ultimo afio de trabajo, los afios de antigliedad en la Compafiia y su edad al momento del retiro.

La Compafiia tiene establecido un fondo en fideicomiso irrevocable y la politica de efectuar contribuciones
anuales a dicho fondo, las cuales ascendieron a P.90,939 en 2006, P.62,925 en 2005 vy
P. 1,814,398 en 2004. Estas aportaciones se consideran deducibles para efectos de impuesto sobre la renta. El
pasivo de transicion, los servicios anteriores y las variaciones en supuestos estan siendo amortizados en un periodo
de 12 afios, que es la vida laboral estimada promedio remanente de los trabajadores en la Compafiia. A
continuacion se presenta la informacién mas relevante de las obligaciones laborales.
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Integracion del costo neto del periodo:

2006 2005 2004
COStO 1ADOTKAL ......evieiiie e P. 3,214,129 P. 3,064,869 P. 2,763,400
Costo financiero sobre la obligacion por beneficios proyectados........... 7,749,378 6,969,286 6,172,495
Rendimiento proyectado de los activos del plan (8,037,370) (7,344,838) (6,361,569)
Amortizacion de Servicios anteriores ..........ccococveevveererserieereens 1,291,920 1,347,025 1,324,280
Amortizacion de las variaciones en SUPUESLOS .........coveveereerveerenieeenens 274,413 501,452 876,491
Co0Sto NEto del PErIOUO .....ccveveieiieeeee s P. 4,492,470 P. 4,537,794 P. 4,775,097
La obligacion por beneficios proyectados es como sigue:
2006 2005
Valor presente de las obligaciones laborales:
Obligaciones por derechos adquiridoS.........cc.cvevreerererceiienienenns P. 64588338 P. 56,852,126
Obligaciones por derechos no adquiridos............ccoeevverieiveiinns 62,249,802 52,060,944
Obligaciones por beneficios actuales (OBA) .......cccccoeveevrvrnnenne 126,838,140 108,913,070
Efecto de la proyeccion de salarios............ccccevvveienieneceiesnenne, 3,953,052 4,244,542
Obligaciones por beneficios proyectados (OBP) ..........ccccceve. P. 130,791,192 P. 113,157,612
El cambio en las obligaciones por beneficios proyectados es como sigue:
2006 2005
Obligaciones por beneficios proyectados al inicio del afio......... P. 113,157,612 P. 105,014,032
CO0StO 18D0KAL......cvciiieiiiecee s 3,214,129 3,064,869
Costo financiero sobre la obligacion por beneficios
01 €0) V=03 7= 1o 01T SRR 7,749,378 6,969,286
Pérdida actuarial ...........ccoeeriiireiineire e 15,413,346 3,896,947
Pagos directos al Personal............ccocecveiiernensiencieenecses (184,736) (217,326)
Pagos con cargo al fondo..........ccccvevvvveiciviiisncecee e (5,976,146) (5,570,196)
Efecto de CONVEISION .......cccvovvieiieieee e (2,582,391)
Obligaciones por beneficios proyectados al final del afio .......... P. 130,791,192 P. 113,157,612
El cambio en los activos del plan se muestra a continuacién:
2006 2005
Fondo constituido al inicio del afo............c.cecverreinciniciiens P. 122,093,753 P. 110,384,302
Rendimiento proyectado de los activos del plan..............c.......... 8,037,370 7,344,838
Ganancia aCtUArTal .........cooveerieiriiree s 17,188,949 9,871,884
Aportaciones al fondo en fideicomiso .........ccecvvvvrivecvrvncviennne, 90,939 62,925
Pagos con cargo al fondo..........ccccceveeviiiiiicie s (5,976,146) (5,570,196)
Efecto de CONVErSION .......cccvevveiieiieieceeee e (2,786,323)
Fondo constituido al final del afo ... P. 138,648,542 P. 122,093,753
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El activo neto proyectado se integra como sigue:

2006 2005
Activos del plan en exceso a las obligaciones
por beneficios proyectados ..........cocevevreriienine s P. 7,857,350 P. 8,936,141
Pérdida actuarial por amortizar...........cccceeeeveveeiciescsesereenn 8,409,344 10,704,039
Pasivo de tranSiCioN ..........cccocvveiierinieise e 2,678,490 4,028,689
Servicios anteriores y modificaciones al plan...........cc.c.ccoeene. 226,596 265,056
ACLIVO NEtO Proyectado.........cccvvvveeiieniese e P. 19,171,780 P. 23,933,925

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, el valor de mercado del fondo en fideicomiso para pensiones y primas
de antigtiedad fue superior a la OBA en P.11,810,402 y P.13,180,683, respectivamente, por lo que de conformidad
con los lineamientos establecidos en el Boletin D-3, el balance general presenta un activo neto proyectado de
P.19,171,780 en 2006 y P.23,933,925 en 2005.

En 2006, la ganancia actuarial neta por P.1,775,603, proviene de una variacién actuarial favorable por
P.17,188,949, debido al comportamiento de los activos del plan que se tuvieron en acciones de empresas
registradas en la Bolsa Mexicana de Valores, y de una pérdida actuarial de P.15,413,346, proveniente
principalmente de la revision en julio de 2006 de las hipotesis actuariales demograficas que se venian utilizando en
el célculo de las pensiones. Los cambios aplicados se basaron en la experiencia de la Compafiia y del pais en los
afios recientes, asi como en las expectativas futuras. EI cambio en las hip6tesis representd un aumento del costo
neto del periodo de 2006 de P.667,859, respecto del costo que hubiera resultado de haberse continuado aplicando
las hipdtesis actuariales que se venian utilizando. Adicionalmente, la pérdida actuarial también proviene de la
modificacion de la edad estimada de retiro y de los movimientos que la experiencia ha mostrado en el personal
jubilado.

En 2005, la ganancia actuarial neta por P.5,974,937, se derivd principalmente de una ganancia actuarial por
P.9,871,884, debido al efecto favorable de los activos del plan representados por acciones de empresas registradas
en la Bolsa Mexicana de Valores y a los incrementos en las tasas de interés en las inversiones de renta fija,
disminuidos dichos importes por una pérdida actuarial de P.3,896,947, proveniente de cambios en los movimientos
del personal jubilado y diferencias entre la inflacion y aumento de sueldos estimados.

Las tasas utilizadas en los estudios actuariales al 31 de diciembre de 2006, 2005 y 2004, fueron las
siguientes:

2006 2005 2004
% % %
Descuento de obligaciones laborales:
Promedio de largo plazo..........ccccccevvvveinnnnn. 5.72 5.77 5.82
Incremento salarial:
Promedio de largo plazo..........ccccocevveriniennne 0.94 0.94 0.94
Rendimiento anual del fondo............cccccoeeunee. 6.82 6.82 6.82

Al 31 de diciembre de 2006, el 43.7% (44.3% en 2005) de los activos del plan estan representados por
instrumentos de renta fija y el 56.3% restante (55.7% en 2005), en instrumentos de renta variable.
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Terminacién laboral

A continuacion se presenta la informacion mas relevante del pasivo por terminacion laboral.

Integracion del costo neto del periodo:

2006 2005
COSEO 1ADOTAL ...ttt P. 23,840 P. 8,190
Costo financiero sobre la obligacion por beneficios proyectados 17,657 9,446
Amortizacion de ServiCios anterioreS.......cocoovioveeereeeeeseeeeeeeeseseenns 65,873 147,101
Co5Sto NEto del PErIOdO ... P. 107,370 P. 164,737
La obligacion por beneficios proyectados es como sigue:
2006 2005
Valor presente de las obligaciones laborales:
Obligaciones por beneficios actuales (OBA) .........ccccocoevvvecrenn, P. 144,017 P. 142,360
Efecto de la proyeccion de salarios.........occcouevnvriinnceeiinnninns 6,682 5,544
Obligaciones por beneficios proyectados (OBP) ................... P. 150,699 P. 147,904
La obligacion por terminacion laboral es como sigue:
2006 2005
Obligaciones por beneficios proyectados...............ccccccoverveirnnne. P. 150,699 P. 147,904
Pérdida actuarial por amortizar..............ccoccceevvevvveevcesiesereesreesis 82,819 657
Pasivo NEtO ProyeCtado ... P. 233,518 P. 148,561
La conciliacion de la reserva contable es como sigue:
2006 2005
Saldo al iINICIO A&l A0 ... P. 148,561
Costo neto del Periodo............cccveverveeceeeeeceeecee e 107,370 P. 164,737
PAJOS ... (19,023) (16,176)
Efecto de factor ponderado ... (3,390)
Saldo al final del @0 .........c.coooeeieeeeeeeee e P. 233,518 P. 148,561
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Brasil

Embratel tiene establecidos planes de pensiones de beneficios definidos (PBD) y de contribucion definida
(PCD) que cubren sustancialmente a todos los empleados, y planes de asistencia médica (PAM) a los participantes

del PBD. Los pasivos reconocidos al 31 de diciembre de 2006 y 2005 por dichos planes son los siguientes:

2006 2005
Plan de pensiones (PBD) ... P. 133,146 P. 182,053
Plan de asistencia médica (PAM) ......cccoomvommrinerinneiiesiiiessionne. 1,327,462 1,100,523
Plan de contribucién definida (PCD) ... 576,996 692,714
TOAL ... P. 2,037,604 P. 1,975,290

Las pensiones se determinan con base en las compensaciones a los empleados en su Gltimo afio de trabajo,
los afios de antigiiedad en la Compafiia y su edad al momento del retiro. La Compafiia tiene establecidos fondos a
través de Fundacion Embratel de Seguridad Social — Telos, entidad independiente dedicada a la administracion de

dichos fondos.

En el PBD, el pasivo de transicidn esta siendo amortizado en un periodo de 20 afios, que es la vida laboral
estimada promedio remanente de los trabajadores en la Compafiia. Las variaciones en supuestos estan siendo
amortizadas en un periodo de 19 afios, que es la esperanza de vida estimada de los empleados jubilados.

Planes de beneficios definidos y de asistencia médica

La integracion del costo neto del periodo de 2006, 2005 y del periodo de cinco meses terminado el 31 de

diciembre de 2004 es la siguiente:

2006 2005 2004
PBD PAM PBD PAM PBD PAM

CoSto 1aDh0ral .....c.eeeeeiieiciceseeee e P. 280 P. 36 P. 429 P. 93 P. 271 P. 37
Costo financiero sobre las obligaciones.............. 596,417 195,791 579,886 198,648 212,588 63,400
Rendimiento proyectado de los activos del

PIAN L. (652,168) (26,345) (622,612) (28,089) (213,933) (12,462)
Amortizacion de las variaciones en

SUPUESEOS ... (1,155) 9,065 1,364 22,067 1,349 4,202
(Beneficio) costo neto del periodo...........ccccueuee P. (56,626) P.178547 P. (40,933) P. 192,719 P. 275 P. 55,177
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Las obligaciones por beneficios definidos y asistencia médica son como sigue:

2006 2005
PBD PAM PBD PAM
Valor presente de las obligaciones laborales:
Obligaciones por derechos adquiridos P.5,738,948 P.1,921,254 P.5,270,963 P.1,693,701
Obligaciones por derechos no adquiridos 885 6,758 726

Obligaciones por beneficios proyectados P.5,738,948 P.1,922,139 P.5277,721 P.1,694,427

El cambio en las obligaciones por beneficios definidos y por plan de asistencia médica es como sigue:

2006 2005
PBD PAM PBD PAM

Obligaciones por beneficios proyectados al

iNICIO del @R0 ..o P. 5,277,721  P. 1,694,427 P. 5,131,764 P. 1,719,353
Costo laboral ... 280 36 429 93
Costo financiero sobre la obligacién por

beneficios definidos y por asistencia médica 596,417 195,791 579,886 198,648
Pérdida (ganancia) actuarial ............c.cccceeeevrerinnne 131,831 27,403 (180,231) (232,166)
Pagos con cargo al fondo..........cccccevvveiviieniinnnn, (499,514) (70,071) (477,366) (66,294)
Efecto de conversion ...........ccccoveererneenseiesenenns 232,213 74,553 223,239 74,793
Obligaciones por beneficios definidos y

por plan de asistencia médica al final del afio P. 5,738,948 P. 1922,139 P. 5277,721 P. 1,694,427
El cambio en los activos del plan es como sigue:

2006 2005
PBD PAM PBD PAM

Fondo constituido al inicio del afio............cccveeennne P. 5,750,159 P. 258,073 P. 5,493,448 P. 272,886

Rendimiento proyectado de los activos del plan..... 652,168 26,345 622,612 28,089

Ganancia (pérdida) actuarial............cccccoeevriireriennns 314,732 8,259 (127,789) 16,445

Pagos con cargo al fondo (499,514) (70,071) (477,366) (66,294)

Aportaciones al fondo..........c.ccocevriicineniininens 300 31 282 31

Gastos de administracion (4,675) (4,957)

Efecto de ConVersion ..........c.covveeiveeiensecsieieas 253,002 11,356 238,972 11,873

Fondo constituido al final del afio..........c.ccccceveeee P. 6,470,847 P. 229,318 P. 5,750,159 P. 258,073

El pasivo neto proyectado por pensiones y asistencia médica se integran como sigue:

2006 2005
PBD PAM PBD PAM
Activos del plan en exceso (insuficientes) a
las obligaciones por beneficios definidos

y por asistencia médica............cccoeeveernnane. P. 731,899 P. (1,692,821) P. 472,438 P.(1,436,354)
Pasivo de transicion.........c.cocoeeevveneennene, 4,253 7,451

(Ganancia) pérdida actuarial por amortizar (869,298) 365,359 (661,942) 335,831
Pasivo neto proyectado............cccoovevevrnvenne. P. (133,146) P. (1,327,462) P. (182,053) P.(1,100,523)
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En 2006, la ganancia actuarial neta por P.182,901 en PBD y pérdida actuarial neta por P.19,144 en PAM,
se derivaron de pérdidas actuariales en las obligaciones por beneficios definidos y plan de asistencia médica por
P.131,831 y P.27,403, respectivamente, y de ganancias actuariales en los activos del plan de P.314,732 y de
P.8,259, respectivamente.

En 2005, la ganancia actuarial neta por P.52,442 en PBD y P.248,611 en PAM, se derivaron de ganancias
actuariales en las obligaciones por beneficios definidos y plan de asistencia médica por P.180,231 y P.232,166,
respectivamente, y de una (pérdida) ganancia actuariales en los activos del plan de P.(127,789) y de P.16,445,
respectivamente.

Las tasas utilizadas en los estudios actuariales al 31 de diciembre de 2006, 2005 y 2004, fueron las
siguientes:

2006 2005 2004
% % %
Descuento de obligaciones laborales:

Promedio de largo plazo .........cccccevviiiiininns 11.3 11.3 11.3
Incremento salarial:

Promedio de largo plazo ..........ccoccevvvirieienns 5.0 5.0 5.0
Rendimiento anual del fondo.............ccccceeee 11.3 11.3 11.3
Inflacion anual ..o
promedio de largo plazo .........ccocccvvvvvcinnnne, 5.0 5.0 5.0

Al 31 de diciembre de 2006, el 80.0% (80.2% en 2005) de los activos del plan estan representados por
instrumentos de renta fija, el 13.5% (12.8% en 2005) en instrumentos de renta variable y el 6.5% (7.0% en 2005)
restante en otros activos.

Plan de contribucion definida

El pasivo no fondeado representa la obligacién de Embratel por los participantes que migraron del PBD al
PCD. Este pasivo se amortiza en un periodo de 20 afios a partir del 1° de enero de 1999. Cualquier saldo no pagado
es ajustado mensualmente basado en el retorno del portafolio de activos a esa fecha, sujeto a un incremento minimo
basado en el indice General de Precios de Brasil mas 6 puntos porcentuales por afio. Al 31 de diciembre de 2006,
el saldo de la obligacién del PCD ascendi6 a P.576,996 (P.692,714 en 2005).

F-32



TELEFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas de los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005
(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006)

8. Deuda a largo plazo

La deuda a largo plazo se integra como sigue:

Pasivos denominados en dolares de los E.U.A:
Consolidado excepto Embratel:

Bancos..........evvveviiiiiiiiiinns
Créditos de proveedores .........eeveveevrereeeesiiiinneeeesnninnns
Arrendamiento finanCiero .........cccccvveevveiiieiiieiiieeeeee,

BaNCOS ...ccvviiiiiiiiiiiiiiiiii
Arrendamiento financiero ...

Suma pasivos denominados en ddlares de los E.U.A. .....
Pasivos denominados en moneda nacional:

Suma pasivos denominados en moneda nacional ............
Pasivos denominados en reales brasilefios:

BaANCOS.. .ttt
Arrendamiento finanCiero..........covvvvvveevviciieeie e,

Suma pasivos denominados en reales Brasilefios
Pasivos denominados en otras divisas:

BaNCOS. . .uvvuiiiiiiiiiiiiiiiiibbiebb bbb
Arrendamientos fiNanCIero ..............ueveveeevveevveenieeeeeeenns

Créditos de proveedores

Suma pasivos denominados en otras divisas...................
Deuda total.........ccvuviiiiiiiiiiii
Menos deuda a corto plazo y porcién circulante de la
deuda a largo plazo sin incluir Embratel .....................
Embratel........ccoooviiiiiiiiii
Deuda a Corto Plazo .........cceveevveeeieereniiee e
Deuda a 1argo plazo.........cccceevviiiiiiniiiiiciiec e,

Tasas de interés
promedio ponderadas

al Vencimientos Saldos al 31
31 de diciembre de de de diciembre de
2006 2005 2007 a 2006 2005
4.9% 5.8% 2015 P. 29,907,625 P. 43,548,644
5.7% 5.2% 2014 44,121,738 36,532,890
6.0% 6.6% 2011 94,943 36,477
6.3% 5.8% 2011 92,776 420,978
74,217,082 80,538,989
11.0% 11.0% 2008 1,935,589 2,029,822
6.2% 5.9% 2013 10,460,335 4,720,777
11.3% 713
86,613,006 87,290,301
8.8% 2016 4,500,000
9.0% 9.4% 2012 7,100,000 7,027,680
7.5% 8.5% 2007 1,300,000 1,384,240
12,900,000 8,411,920
12.7% 15.2% 2010 38,243 76,111
17.0% 18.2% 2008 2,524 14,065
40,767 90,176
7.4% 6.6% 2016 762,295 617,648
10.8% 12.5% 2027 181,533 192,063
2.0% 2.0% 2022 245,736 250,710
1,189,564 1,060,421
100,743,337 96,852,818
9,195,743 14,590,305
3,355,529 950,656
12,551,272 15,540,961
P. 88,192,065 p. 81,311,857
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Las tasas de interés arriba mostradas estan sujetas a variaciones de mercado y no incluyen el efecto del
reembolso de impuestos retenidos conforme a los acuerdos que se tienen con ciertos acreedores. El costo promedio
ponderado de la deuda al 31 de diciembre de 2006 (incluyendo intereses, swaps de tasas de interés, comisiones e
impuestos retenidos) fue 7.0% aproximadamente sin incluir Embratel (6.4% en 2005) y 7.1% incluyendo Embratel
(6.7% en 2005).

El importe de la deuda a corto plazo y porcidn circulante de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de
2006, sin incluir a Embratel, es de P.9,195,743 (P.14,590,305 en 2005), la cual principalmente incluye P.3,223,246
de deuda con bancos (P.2,348,949 en 2005) y bonos por P.5,900,000 (P.12,184,987 en 2005).

Deuda convertible:

El 11 de junio de 1999, la Compafiia emiti6 U.S.$1,000 millones en instrumentos de deuda convertibles en
acciones comunes, los cuales vencieron el 15 de junio de 2004. Durante 2003 y 2004 TELMEX realizé compras de
su deuda convertible en el mercado por un monto de P. 5,294,287 (U.S.$424.7 millones), mientras que algunos
inversionistas ejercieron su derecho de conversion por un monto de P. 61,702 (U.S.$5.0 millones) correspondiente
a 6,835,080 acciones Serie “L”. El dia de su vencimiento el saldo insoluto era de P. 7,211,103 (U.S.$570.3
millones), el cual fue amortizado en su totalidad de la siguiente manera: P. 7,204,656 (U.S.$569.8 millones)
ejercieron su derecho de conversién por 770,570,400 acciones a razon de 67.6220 ADR’s (cada ADR equivale a 20
acciones Serie “L") por cada un mil délares de principal y P. 6,447 (U.S.$0.5 millones) fue amortizado en efectivo.
Los intereses devengados por estos instrumentos de deuda ascendieron a P. 823,607 en 2004.

Bonos:

a) El 26 de enero de 2001, TELMEX emitié un bono por P.12,800,986 (U.S.$ 1,000 millones), con
vencimiento en enero de 2006, a una tasa del 8.25% anual, pagadero en forma semestral. EI 8 de mayo de
2001 la Compafiia emitié un complemento a dicho bono por P.6,036,495 (U.S.$ 500 millones) con las mismas
caracteristicas. En 2006 los intereses devengados por estos instrumentos de deuda ascendieron a P.70,215
(P.1,440,375 en 2005 y P. 1,664,896 en 2004). Durante 2005, TELMEX recompré un total de P.5,213,907
(U.S.$ 431.6 millones) (valor contable) de este bono. El precio de recompra fue superior en P.190,510
(U.S.$ 15.6 millones) al valor contable, importe que se reconoci6 en el costo integral de financiamiento. En
enero de 2006 se liquido el saldo insoluto de este bono por P.11,612,115 (U.S.$ 1,068.4 millones).

b) El 19 de noviembre de 2003, se emitié un bono por P.13,007,964 (U.S.$ 1,000 millones) con vencimiento
en 2008, a una tasa del 4.5% anual, pagadero en forma semestral. En 2006, los intereses devengados en el afio
por este pasivo ascendieron a P.530,265 (P.562,308 en 2005 y P. 605,901 en 2004).

c) El 27 de enero de 2005, TELMEX colocé bonos por un monto total de P.16,123,614 (U.S.$ 1,300
millones), dividido en dos emisiones de P.8,061,807 (U.S.$ 650 millones) cada una, la primera con
vencimiento en 2010 a una tasa de 4.75% anual y la segunda con vencimiento en 2015 a una tasa de 5.5%
anual, con intereses pagaderos semestralmente. EI 22 de febrero de 2005 se realiz6 una reapertura de esta
operacion, por lo que los montos de dichas emisiones se incrementaron a P.11,707,269 y P.9,884,538
(U.S.$ 950 y U.S.$ 800 millones, respectivamente). En 2006 los intereses devengados en el afio por el bono
con vencimiento en 2010 ascendieron a P.531,585 (P.507,257 en 2005) y por el bono con vencimiento en
2015 ascendieron a P.518,329 (P.500,032 en 2005).

d) El 26 de enero de 2006, TELMEX llevé a cabo la colocacion de un bono en pesos en el extranjero por un

monto total de P.4,500 millones, con vencimiento en 2016 a una tasa de 8.75% anual. En 2006 los intereses
devengados en el afio ascendieron a P.392,794.
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Créditos sindicados:

El 15 de julio de 2004, TELMEX celebr6 un contrato de crédito sindicado por un monto total de
P.31,535,816 (U.S.$ 2,425 millones) dividido en dos tramos, el primero por un importe de P.19,925,622
(U.S.$ 1,525 millones) con vencimiento a tres afios, y el segundo por un monto de P.11,610,194 (U.S.$ 900
millones) con vencimiento a cinco afios.

El 20 de octubre de 2005, TELMEX celebré un contrato para reestructurar el crédito sindicado anterior por
P.31,535,816 (U.S.$ 2,425 millones), para mejorar las condiciones crediticias y modificar el monto total a
P.29,201,161 (U.S.$ 2,500 millones) dividido en dos tramos, el primero por un importe de P.17,520,697
(U.S.$ 1,500 millones) con vencimiento a cuatro afios y el segundo por un monto de P.11,680,464 (U.S.$ 1,000
millones) con vencimiento a seis afios. La reestructuracion del crédito sindicado no gener6 penalizacion alguna.

El 11 de agosto de 2006 se reestructurd nuevamente el crédito, mejorando las condiciones crediticias e
incrementando el monto total a P.33,280,186 (U.S.$ 3,000 millones) dividido en tres tramos, el primero por un
importe de P.14,421,414 (U.S.$ 1,300 millones) con vencimiento a tres afios, el segundo por un monto de
P.11,093,395 (U.S.$ 1,000 millones) con vencimiento a cinco afios, y el tercero por un monto de P.7,765,377
(U.S.$ 700 millones) con vencimiento a 7 afios. El saldo al 31 de diciembre de 2006 esta incluido en el importe de
Bancos (pasivos denominados en délares de los E.U.A.).

El 30 de junio de 2006 TELMEX celebr6 un contrato de crédito sindicado por un monto total de
P.5,769,616 (U.S.$ 500 millones) dividido en dos tramos de P.2,884,808 (U.S.$ 250 millones) cada uno, con
vencimiento a 4 y 6 afios, respectivamente.

Certificados bursatiles:

Al 31 de diciembre de 2006, se emitieron P.7,450,000 de certificados burséatiles al amparo de un programa
autorizado en 2001 por la CNBV, el saldo a esa fecha es de P.6,600,000. La vigencia de dicho programa terminé en
abril de 2004 y Unicamente se esta pagando el saldo insoluto de las operaciones realizadas.

El 30 de septiembre de 2005, TELMEX obtuvo la aprobacion de la CNBV para un nuevo programa de
emision de certificados bursatiles de largo plazo por un monto de P.10,000,000 (valor nominal). Al 31 de diciembre
de 2006 se han emitido certificados bursétiles por un monto de P.500,000 bajo este programa; el monto pendiente
de utilizar a esa fecha es de P.9,500,000.

Lineas de crédito:

Al 31 de diciembre de 2006, TELMEX tiene lineas de crédito con diversas instituciones financieras
extranjeras cuyos saldos disponibles ascendian a P.1,786,368 (U.S.$ 164.2 millones), con una tasa de interés
variable de LIBOR mas 30 puntos base, aproximadamente, cuando se disponga de ellas. Por su parte Embratel tiene
al 31 de diciembre de 2006 lineas de crédito no dispuestas por P.879,933 (U.S.$ 80.9 millones) a una tasa de
interés de 4.1%.

Prepagos de deuda:
Durante 2005, TELMEX prepag6 parte de su deuda con varias instituciones financieras, excluyendo las
recompras del bono con vencimiento en 2006, por un importe de P.215101 (U.S.$ 18.3 millones

aproximadamente) sin pagar penalidad alguna.

Durante 2005, Embratel pagd anticipadamente el 35% del bono que vence en 2008 (P.1,141,552
equivalente a U.S.$ 96.3 millones), y P.2,362,411 (U.S.$ 200 millones) de deuda de corto plazo.
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Restricciones:

La deuda antes mencionada esta sujeta a restricciones respecto al mantenimiento de ciertas razones
financieras, y a la restriccion de la venta de una parte importante de grupos de activos, entre otras. Al 31 de
diciembre de 2006, la Compafiia ha cumplido con estos requerimientos.

También parte de la deuda esta sujeta a vencimiento anticipado o recompra a opcion de los tenedores, si
hubiera un cambio de control, como se define en los instrumentos respectivos. Las definiciones de cambio de
control varian, pero ninguna de ellas se llevard a cabo mientras Carso Global Telecom, S.A.B. de C.V. (Carso
Global Telecom) (controladora de TELMEX) o sus accionistas actuales continGen controlando la mayoria de las
acciones con derecho a voto de la Compafiia.

Pasivos en moneda extranjera:

Los pasivos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2006 antes mencionados, se integran como sigue:

Tipo de cambio Equivalente
Moneda al 31 de diciembre en

extranjera de 2006 moneda

(en miles) (en unidades) Nacional
Doélar americano.................. 7,964,048 10.87 86,613,006
Real brasilefio ..................... 8,013 5.09 40,767
Otras monedas .................... 1,189,564
Total..oeeecececee P. 87,843,337

Los vencimientos de los créditos a largo plazo al 31 de diciembre de 2006 son como sigue:

Afos Excluyendo Embratel Embratel Total
2008 ..o P 12,284,108 P. 3,578,991 P. 15,863,099
2009 ... 15,809,124 1,543,239 17,352,363
2010 . 14,202,120 1,682,691 15,884,811
2011 i 12,473,142 1,443,969 13,917,111
2012 en adelante............. 24,132,230 1,042,451 25,174,681
Total ..o, P 78,900,724 P. 9,291,341 P. 88,192,065
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Coberturas:

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 los instrumentos financieros que tenia la Compafiia eran los siguientes:

2006 2005
Instrumento Nocional Valor justo Nocional Valor justo
(cifras en millones) (cifras en millones)
Consolidado excepto Embratel:
Swaps de tasa de interés en pesos  P. 31,952 P. (1,455) P. 15,900 P. (254)
Swaps de tasa de interés en
dolares US$ 1,050 P. 429 US$ 1,050 P. 592
Swaps de tasa de interés en
dolares US$ 1,050 P. (280) US$ 1,050 P. (352)
Cross currency swaps uUs$ 2,250 P. 765
Forwards délar-peso US$ 4,255 P. (761) US$ 6,320 P. (1,447)
Coberturas Embratel:
Swaps y forwards délar-real
brasilefio US$ 288 P. (622) US$ 410 P. (219)

Como parte de su estrategia de cobertura cambiaria, la Compafiia (excluyendo Embratel) utiliza
instrumentos financieros derivados para minimizar el impacto de fluctuaciones cambiarias por operaciones en
dolares. Durante 2006, la Compafiia celebrd contratos de cobertura cambiaria a corto plazo, los cuales al 31 de
diciembre de 2006 cubrian pasivos por P. 46,275,253 (U.S.$ 4,255 millones) (P. 72,079,387 en 2005 por
U.S.$ 6,320 millones); por estos contratos la Compafiia reconocid en los resultados del ejercicio 2006 un crédito
por P.50,043 (cargos de P. 7,595,495 en 2005 y P. 549,775 en 2004) por concepto de variacion en el valor
razonable relativo a estos contratos.

Asi mismo durante 2006 la Compafiia celebrd contratos de cross currency swaps que cubren pasivos por
P. 24,469,875 (U.S.$ 2,250 millones); por estos contratos la Compariia reconocié en los resultados del ejercicio un
cargo de P.76,450 por concepto de variacion en el valor razonable de los instrumentos.

Embratel utiliza instrumentos derivados de cobertura (swaps de divisas y forwards), con la finalidad de
protegerse de fluctuaciones cambiarias contra el real derivados de la deuda contratada en moneda extranjera. Al 31
de diciembre de 2006 y 2005 se encontraban cubiertos pasivos por P. 3,135,081 (U.S. $ 288.3 millones) y
P. 4,676,443 (U.S. $ 410.3 millones), respectivamente. Por estas coberturas Embratel reconoci6 un cargo en los
resultados de 2006 de P.1,095,141 (cargos de P. 729,163 en 2005 y P. 844,796 en 2004) por concepto de
variacion en el valor razonable de dichos contratos.

Con el propésito de cubrir la exposicion a riesgos financieros relacionados con la deuda en tasa variable, la
Compaiiia (excluyendo Embratel) contraté swaps de tasas de interés, en los cuales acord6 recibir la tasa de interés
interbancaria de equilibrio (TIIE) a 28 dias y la tasa de certificados de tesoreria (CETES) a 182 dias pagando una
tasa fija. El diferencial de tasas de interés del mercado comparadas con las contratadas en los swaps fue reconocido
en los resultados.
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Al 31 de diciembre de 2006, la Compafiia tenia contratos swaps de tasas de interés por un monto base de
P.31,952,125. Adicionalmente, la Compafiia tenia contratos swaps de tasas de interés por un monto base de
P. 11,419,275 (U.S.$1,050 millones), pagando una tasa fija y recibiendo LIBOR a 6 meses, y P. 11,419,275
(U.S.$1,050 millones) que devengan LIBOR a 6 meses y recibiendo una tasa fija. Al 31 de diciembre de 2005 la
Compaiiia tenia swaps de tasas de interés por un monto base de P.15,900,000 y P. 11,975,215 (U.S.$1,050
millones) que devenga una tasa fija y recibiendo LIBOR a 6 meses, asi como P. 11,975,215 (U.S.$ 1,050 millones)
pagando LIBOR a 6 meses y recibiendo una tasa fija. En 2006 la Compafiia reconocid con base en estos contratos
un gasto neto de P.723,568 que se incluyd en el costo integral de financiamiento (P.197,480 en 2005 y P.460,603
en 2004). Este importe incluye un gasto de P.549,138 (P. 310,725 en 2005) por el reemplazo de contratos de swaps
de tasas de interés denominados en pesos.

9. Créditos diferidos

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, el renglén de créditos diferidos se integra como sigue:

2006 2005
Servicios facturados por devengar .............c.coeceeveeeerriernns P. 1,326,016 P. 1,390,851
ANtICipos de SUSCIPLOres Y OtroS.........c.ovvevereeernrrernerenreeernns 832,803 676,790
o] | ST P. 2,158,819 P. 2,067,641

10. Cuentas por pagar y pasivos acumulados
Las cuentas por pagar y pasivos acumulados se integran como sigue:

Al 31 de diciembre de

2006 2005
PrOVEEAOIES ....c.vevieeicre et P. 11,341,170 P. 10,688,869
ACTEEAOrES UIVEISOS ....vvvveeeieirrieseie e sie s e enas 5,158,343 4,776,595
Servicios de enlace........ccvveveieeiiiie 349,860 628,993
Partes relacionadas ..........ccocvoeiieiiie e 3,510,346 2,731,342
INTEIrESES PO PAGAN ....eeviiieiieiterieeie sttt 2,053,975 1,579,160
Provisién para otros beneficios contractuales al personal..... 1,360,732 1,417,253
Provision para VaCaCioneS ..........ccccuevervrervsesesensesesieseesennes 1,547,519 1,560,868
Provision para contingencias de Embratel .............c.ccceceeinnnee 6,562,620 3,087,760
OBFAS ettt e e e e 2,082,903 1,821,627

P. 33,967,468 P. 28,292,467
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La actividad de las principales provisiones de pasivo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2006,
2005 y 2004, es como sigue:

Provision para otros beneficios contractuales al personal:

2006 2005 2004
Saldo inicial al 1° de enero .........ccccccceeueee. P. 1,417,253 P. 1,271,413 P. 1,028,095
Efecto de compafiias adquiridas............. 150,672
Incremento con cargo a gastos................. 3,935,062 3,982,193 3,703,279
Aplicaciones a la provision...................... (3,925,349) (3,803,388) (3,550,224)
Efecto de conversion y monetario............ (66,234) (32,965) (60,409)
Saldo final al 31 de diciembre ................... P. 1,360,732 P. 1,417,253 P. 1,271,413
Provisién para vacaciones:
2006 2005 2004
Saldo inicial al 1° de enero .........ccccceeeeee. P. 1,560,868 P. 1,564,215 P. 1,205,553
Efecto de compafiias adquiridas 349,101
Incremento con cargo a gastos................. 2,756,844 2,903,112 2,835,560
Aplicaciones a la provision...................... (2,688,930) (2,880,765) (2,749,967)
Efecto de conversion y monetario............ (81,263) (25,694) (76,032)
Saldo final al 31 de diciembre ................... P. 1,547,519 P. 1,560,868 P. 1,564,215
Provision para contingencias de Embratel:
2006 2005 2004
Saldo inicial al 1° de enero..........coc.u...... P. 3,087,760 P. 2,228,492
Efecto de compaiiias adquiridas P. 2,227,682
Incremento con cargo a gastos................. 2,821,199 1,034,190 103,223
Incremento con cargo a otras cuentas...... 2,252,200
Aplicaciones a la provision..................... (1,677,203) (272,356) (17,221)
Efecto de conversion y monetario............ 78,664 97,434 (85,192)
Saldo final al 31 de diciembre ................... P. 6,562,620 P. 3,087,760 P. 2,228,492

11. Posicion y operaciones en monedas extranjeras

a) Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, la Compafiia tiene derechos y obligaciones denominados en las
siguientes monedas extranjeras:
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Activos:
Délar ameri

Peso argentino

Real brasile

Peso chileno
Peso colombiano

Sol peruano

Pasivos:
Délar ameri

Peso argentino

Real brasile

Peso chileno

Notas de los estados financieros consolid
Al 31 de diciembre de 2006 y 2005

ados

(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006)

Moneda extran

jera en millones

Tipo de cambio
al 31 de diciembre

Tipo de cambio
al 31 de diciembre

2006 de 2006 2005 de 2005
[o7: 10 [ PO 674 P. 10.88 492 P. 10.71
........................ 182 3.55 132 3.53
1[0 T 3,376 5.09 2,265 4,58
........................... 28,266 0.02 23,735 0.02
.................... 27,350 0.0049 19,845 0.0047
............................ 91 3.40 94 3.12
Moneda extranjera en millones
Tipo de cambio Tipo de cambio
al 31 de diciembre al 31 de diciembre
2006 de 2006 2005 de 2005
CaNO....ccevevereernenn 8,197 P. 10.88 7,883 P. 10.71
....................... 256 3.55 170 3.53
1[0 TP 3,066 5.09 2,180 4,58
.......................... 49,417 0.02 48,754 0.02
................... 91,335 0.0049 34,617 0.0047
........................... 96 3.40 90 3.12
............................ 32 14.33 47 12.65

Al 12 de marzo de 2007, los tipos de cambio son los siguientes:

Moneda

Tipo de cambio

Délar americano

Peso
Real
Peso
Peso
Sol p
Euro

argentino
brasilefio
chileno
colombiano
eruano

P.11.14
3.59
5.33
0.02
0.0050
3.50

14.65

b) Durante los ejercicios de 2006, 2005 y 2004, la Compafia celebrd operaciones denominadas en
monedas extranjeras como se muestra a continuacién. Las divisas diferentes del délar norteamericano fueron
convertidas a délares con base en el tipo de cambio promedio del afio.

Millones de doélares

2006 2005 2004
INQIESOS ..ot Uuss$ 4,703 US$ 3,855 Uus.s$ 1,731
Costos y gastos de operacion...... 3,957 2,933 1,461
Intereses ganados...........c.cccvvvennns 196 117 70
Intereses pagados..........cc.cveenene. 484 563 409
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12. Compromisos y contingencias
a)  Compromisos

La Compaiiia utiliza en su operacion ciertos equipos bajo arrendamiento capitalizable. Al 31 de diciembre
de 2006, la Compaiiia tiene los siguientes compromisos no cancelables por arrendamiento capitalizable.

Afo terminado el 31 de diciembre de:

2007 oo P. 76,025
2008 ... 47,278
2009 ... 41,074
2000 oo 33,553
2001 oo 58,411
2012 €N AABIANTE ...t 157,918
TOTAL s 414,259
Menos intereses N0 deVENQAUOS. ..o 137,426
Valor presente de pagos minimos netos de arrendamiento .............c..coee..... 276,833
Menos obligaciones a Corto Plazo ..., 54,403
Obligaciones a largo plazo al 31 de diciembre de 2006.............cccccccocvrrvnnnc P. 222,430

Al 31 de diciembre de 2006 la Compaiiia tiene compromisos no cancelables para compra de equipo por
P.10,168,547 (P.8,878,809 en 2005). Los pagos efectuados de estos acuerdos ascendieron a P.5,322,487 en 2006
(P.8,672,807 en 2005 y P.9,967,962 en 2004).

Al 31 de diciembre de 2006, existen cartas de crédito por P.32,627 (P.227,734 en 2005), emitidas a favor
de proveedores extranjeros por la compra de materiales y suministros.

b)  Contingencias México

(i) El 4 de diciembre de 1997, la Comision Federal de Competencia (COFECQO) emitid resolucién
preliminar, en la que declaré que Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. es un agente econémico con poder
sustancial en cinco mercados relevantes de telecomunicaciones. Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. se
inconform6 con dicho dictamen e impugnd la resolucion definitiva que el 19 de febrero de 1998 emiti6 la
COFECO. Después de diversas instancias y resoluciones judiciales, el pleno de la COFECO emitié una resolucién
con fecha 23 de febrero de 2007, por la que revocé y ordend el cierre total del expediente.

(i) En diciembre de 1995, una empresa que presta servicios de telefonia celular, denuncié ante la
COFECO a Telefonos de México, S.A.B. de C.V. por supuestas practicas monopolicas relativas y concentracion
indebida.

En julio de 2001, la COFECO declar6 que Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. es responsable de

practicas monopélicas relativas y concentracién indebida. Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. interpuso recurso
de reconsideracién en contra de esa resolucion, mismo que la COFECO declaré infundado, confirmandola.
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En contra de dicha confirmacion, se promovié demanda de nulidad que aln se encuentra en tramite ante el
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa.

(iii) El Instituto Mexicano del Seguro Social realiz6 una auditoria de las obligaciones de seguridad social
de Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. por el periodo de 1997 a 2001. Al concluir la auditoria, se determiné que
Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. debia pagar obligaciones vencidas, actualizacion, multas, recargos e intereses
acumulados, los cuales al 2 de julio de 2003 ascendieron a la cantidad de P.330,000, (valor nominal)
aproximadamente. Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. promovio6 juicios de nulidad en contra de la determinacion
de dichos créditos fiscales ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa y de acuerdo a las leyes
mexicanas, mediante un contrato de fideicomiso constituido ante una institucién bancaria, garantiz6 el cobro de los
citados créditos hasta el 19 de julio de 2007. Los abogados externos a cargo de este asunto, opinan que no obstante
que las causas de impugnacion de la Compafiia estan bien fundadas, no existe garantia alguna que la resolucion
final sea favorable.

C) Contingencias Brasil
Impuesto a la circulaciéon de mercancias (ICMS)

En agosto de 2006 fue publicado un convenio, con la finalidad de otorgar una reduccion proporcional a los
adeudos generados hasta julio de 2006 de ICMS y sus accesorios, relacionados con los servicios de comunicacién.
Este convenio es de aplicacion en todos los estados de Brasil, incluyendo el Distrito Federal. La efectiva
aplicacion de los beneficios de este convenio dependera de la regulacién en cada estado.

En aquellos estados en los cuales Embratel ya implementé los beneficios de este convenio, fueron
realizados pagos por un monto de P.2,352,360, poniendo fin a las discusiones sobre este asunto. Por los restantes
estados en los que aln no se han implementado los beneficios de este convenio, Embratel ha constituido una
provision de P. 2,002,287 por considerar como probables los acuerdos con estos estados para la liquidacion de los
adeudos.

Adicionalmente, Embratel tiene contingencias fiscales por créditos supuestamente indebidos de ICMS no
contemplados en el convenio mencionado por un importe de P. 400,672, los cuales son considerados como pérdidas
probables por los abogados externos. Los juicios considerados por los consultores juridicos como posibles son por
P.424,397, y como resultado de esta evaluacién no ha sido registrada ninguna provision en estados financieros.

En julio de 2002, Star One recibié un requerimiento fiscal en Rio de Janeiro por un monto de P.1,200,485,
que se refiere al impuesto ICMS por el acceso a Internet y capacidad satelital. En marzo 2004, Star One fue
requerida por P.100,479, por el Distrito Federal de Brasil relacionado también con el ICMS sobre la capacidad
satelital. Basado en la opinion de los abogados, Embratel evalu6 como posible esta contingencia y por lo tanto, no
se ha registrado ninguna provision en estados financieros.
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Las subsidiarias Vésper S.A. y Telmex do Brasil Ltda. tienen requerimientos relacionados con el ICMS por
un monto de P.119,586, los cuales fueron provisionados ya que se consideran como pérdida probable.
Adicionalmente, existen requerimientos por un monto de P. 91,054 que son consideradas como posibles, por lo que
no se ha registrado ninguna provision en estados financieros.

Impuestos sobre la renta por trafico entrante de servicios.

En marzo de 1999 la Agencia Federal de Impuestos Brasilefios (SRF) requirié a Embratel por P.1,461,127,
por no pagar dicho impuesto en 1996 y 1997. Embratel apel6 a la Cdmara Especial de Recursos Fiscales y la
decision estd aln pendiente, sin embargo basado en la opinién de los consultores juridicos, se estima que existen
probabilidades de pérdida y por lo tanto se reconocid una provision de P.2,577,965 al 31 de diciembre de 2006.

En junio de 1999, Embratel fue requerida por no pagar el impuesto sobre la renta por los servicios de
telecomunicaciones con extranjeros por el afio de 1998 por un monto de P.327,570. Embratel impugné primero
ante los tribunales administrativos y, debido a una decisidon desfavorable, presenté una demanda ante el Poder
Judicial, el cual en primera instancia emitié una resolucion desfavorable. Sin embargo, en revision dicha sentencia
se dejo sin efectos y se emiti6 una nueva que declara la nulidad de la resolucién impugnada y declard inexistente la
relacion juridica tributaria entre las partes por el ejercicio de 1998.

Programa de integracion social sobre ingresos de exportacion de servicios (PIS)

En agosto de 2001, Embratel recibié un requerimiento de la SRF por P.808,801, por el pago de este
impuesto antes de 1995, mismo que fue compensado. Basados en los hechos y en los argumentos que se tienen asi
como en la opinidn de los abogados internos y externos, se evalué como posible esta contingencia y por lo tanto, no
se ha registrado ninguna provision en estados financieros.

Contribucion para el financiamiento de la seguridad sobre ingresos de exportacion de servicios (COFINS)

En agosto de 2001, se requirié a Embratel por un monto de P.1,739,686, relacionado con la exencién del
COFINS por los impuestos sobre la exportacidn por servicios de telecomunicaciones durante 1999. Con relacion a
este requerimiento, existieron numerosos errores en el calculo del impuesto por parte del auditor v,
consecuentemente, el monto fue reducido resultando un valor de P.1,203,537; con relacién a este valor, Embratel
apel6 la Camara de Recursos Fiscales y la decision esta alun pendiente. Basado en los hechos y en los argumentos
que se tienen junto con la opinidn de los abogados, Embratel evalu6 como posible esta contingencia y por lo tanto,
no se ha registrado ninguna provision en estados financieros.

En noviembre de 2006, Embratel recibié un requerimiento de la SRF por P.82,956, por el pago de este
impuesto en 1999, los cuales son considerados como pérdidas probables por los abogados externos.

Otras contingencias tributarias

Embratel, Vesper S.A., Telmex do Brasil Ltda. y Primesys Solu¢cdes Empresariais S.A mantienen otros
litigios tributarios sobre INSS (Instituto Nacional de Seguridad Social), CSLL (Contribucién Social) y FUST
(Fondo de Universalizacién de los Servicios de Telecomunicaciones), IRRF (Impuesto de renta por pagos a
extranjeros) y otros que pudieran derivar en contingencias tributarias, de las cuales P.1,753,486 son consideradas
como posibles y por lo tanto, no se ha registrado ninguna provisién en estados financieros.
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Disputas con terceros

Ciertos litigios de diversa naturaleza se encuentran en una fase avanzada en los procesos judiciales, y tal
como lo informan los abogados externos, Embratel tiene una cierta probabilidad de perder algunos de esos
procesos, razon por la cual se registré un monto de P.607,166 para cubrir probables decisiones desfavorables. No
obstante que la posicién juridica de la Compafiia esta bien fundada, no existe garantia alguna que la resolucién
final sea favorable.

Otras contingencias civiles y laborales
Existen otros litigios de caracter civil y laboral, que pudieran derivar en contingencias; de las cuales
P. 657,072 fueron provisionados ya que se consideran como pérdida probable y P.1,292,703 se clasificaron como

posibles, por lo que no se ha registrado ninguna provision en estados financieros. No obstante que la posicion
juridica de la Compaifiia esta bien fundada, no existe garantia alguna que la resolucidn final sea favorable.

d)  Contingencias Colombia

En junio de 2007, la autoridad antimonopolio de Colombia anuncié que habia iniciado una investigacién de
las adquisiciones de Superview, TV Cable y Cable Pacifico. Telmex considera que ha cumplido con todas las leyes
y regulaciones aplicables relativas a estas adquisiciones.

13. Partes relacionadas

Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2006, 2005 y 2004, las operaciones mas
importantes con partes relacionadas fueron las siguientes:

2006 2005 2004
Inversiones y gastos:
Compras de materiales, inventarios y activos fijos P. 5,359,756 P. 6,283,707 P. 6,475,274
Adquisicion del 60% de Techtel........c..ccoovvevvervivnieicniienenen, 962,264
Primas de seguros, honorarios pagados por servicios
de administracion y operacidn, intermediacion
bUrSAtil Y Otr0S @ ..o, 3,759,286 4,043,199 2,883,644
Pago de interconexion relacionado con el programa
“el que l1ama Paga” @ ... 12,837,421 12,107,196 11,353,501
Costo por terminacion de llamadas internacionales 279,936
Ingresos:
Venta de materiales y otros servicios ® ..., 1,333,894 1,579,770 1,088,232
Venta de servicio de larga distancia y otros servicios
de telecomunicaciones © ..., 6,989,687 6,408,369 4,445,544
Ingreso por terminacion de llamadas internacionales 1,318,727
Venta de 50% de Technology e Internet LLC..................... 46,261

En 2006 incluye P.4,306,760 (P.6,216,731 en 2005 y P. 6,433,189 en 2004) por compra de servicios de construccion de red y materiales a subsidiarias de
Grupo Carso, S.A.B. de C.V. (Grupo Carso), la cual estd bajo control comin con Carso Global Telecom, empresa que controla a Teléfonos de México,
S.AB.deC.V.

En 2006 incluye P.1,298,644 (P.1,633,852 en 2005 y P. 996,170 en 2004) por servicios de mantenimiento de redes con subsidiarias de Grupo Carso;
P.766,244 (P. 793,184 en 2005 y P. 627,874 en 2004) por servicios recibidos de subsidiarias de Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina,
S.A.B.de C.V. (IDEAL); P.441,497 (P.378,466 en 2005 y P. 374,234 en 2004) por primas de seguros con Seguros Inbursa, S.A. (Seguros), la cual, a su vez,
reasegura la mayor parte con terceros; P.63,902 (P.133,992 en 2005 y P. 141,389 en 2004) por intermediacion bursatil con Inversora Bursatil, S.A.
(Inversora), y P.425,275 (P.492,857 en 2005 y P. 367,578 en 2004) por honorarios pagados por servicios de administracion y operacion a socios tecnélogos
(AT&T y Carso Global Telecom). Grupo Carso, IDEAL, Seguros e Inversora estan bajo control comdn con Carso Global Telecom.
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(3) Gastos por interconexion del programa “el que llama paga” de llamadas de teléfonos fijos a teléfonos celulares pagados a subsidiarias de América Movil.
Incluye P.3,848,239 (P.2,200,740 en 2005 y P. 660,407 en 2004) que pagd Embratel por interconexion celular a subsidiarias de América Mévil que operan
con la marca “Claro” en Brasil. América Mévil esta bajo control comun con Carso Global Telecom.

(4) Operaciones con AT&T.

(5) Incluye P.323,311 en 2006 (P.426,642 en 2005 y P. 464,712 en 2004) por venta de materiales y otros servicios a subsidiarias de Grupo Carso.

(6) Incluye ingresos facturados a subsidiarias de América Mdvil por P.850,492 (P.1,836,095 en 2005 y P. 342,383 en 2004), que operan con la marca “Claro”.

Al 31 de diciembre de 2006, TELMEX tenia cuentas por pagar netas con una subsidiaria de Grupo Carso y
una subsidiaria de América Mévil por P.419,155 y P.1,105,785 respectivamente (P.230,020 y P.1,128,397 en 2005
respectivamente). Al 31 de diciembre de 2006, TELMEX tenia cuentas por cobrar netas con AT&T por
P. 317,315. Asimismo, Embratel tenia un préstamo por pagar a una subsidiaria de Grupo Financiero Inbursa,
S.A.B. de C. V. (Grupo Financiero Inbursa) por P.285,161 en 2005. Grupo Financiero Inbursa esta bajo control
comun con Carso Global Telecom.

Las compafiias sefialadas en esta nota se consideran como partes relacionadas ya que los principales
accionistas de la Compafiia son accionistas de las mismas, directa o indirectamente. Carso Global Telecom posee la
mayoria de las acciones de voto de la Compafiia. AT&T es un accionista minoritario de la Compafiia.

14. Capital contable

a) En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 5 de diciembre de 2006 se aprobd,
con base en los requerimientos establecidos en la Ley de Mercado de Valores vigente, reformar los estatutos
sociales, fundamentalmente para ajustar lo correspondiente a la integracion, organizacion y funcionamiento de sus
organos sociales. En este sentido, se adoptaron diversas resoluciones relativas al canje de acciones que, en su
oportunidad deberd efectuarse, a los poderes de la Sociedad conferidos con anterioridad a la Asamblea, a la
operacién del Consejo de Administracion, Comité de Practicas Societarias y Comité de Auditoria bajo su estructura
actual, al nombramiento y ratificacion del Presidente del Comité de Practicas Societarias y del Presidente del
Comité de Auditoria y a que quedaron sin efecto alguno los nombramientos del Comisario Propietario y del
Comisario Suplente de la Sociedad; asi como, para ajustar la clausula correspondiente a su denominacion social
para quedar conformada como Teléfonos de México, Sociedad Anonima Burséatil de Capital Variable o su
abreviatura S.A.B.de C.V.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2005, se aprobd
reestructurar a partir del 25 de mayo de 2005, el nimero de acciones en circulacién de sus Series “AA”, “A” y “L”,
mediante un “split” de 2 acciones nuevas por cada accién anterior en circulacion.

Todas las cifras relativas a nimero de acciones que se incluyen en estos estados financieros consideran el
split antes mencionado, independientemente de que hayan sido anteriores a la fecha del split.

b) Al 31 de diciembre de 2006, el capital social esta representado por 20,203 millones de acciones sin

valor nominal, representativas del capital social fijo (22,045 millones en 2005), suscritas y pagadas que se integran
como sigue:
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2006 2005
8,115 millones de acciones comunes de la Serie “AA” ... P. 15,540,853 P. 15,540,853
446 millones de acciones comunes de la Serie “A”
(479 €N 2005) ... s 1,000,918 1,075,979
11,642 millones de acciones de voto limitado de la
Serie “L” (13,451 en 2005) ...
Total

10,454,503 12,034,322
P. 26,996,274 P. 28,651,154

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, el capital social histérico fue de P.252,539 y P.275,564,
respectivamente.

El andlisis de los movimientos en 2006, 2005 y 2004 es como sigue:

Capital social
Series "AA™ Series "A" Series "L
Ndmero Importe Ndmero Importe Ndmero Importe
Saldos al 1 de enero de 2004............ccevieniieninieniees e 8,272 P. 15,844,149 530 P. 1,187,550 15,416 P. 14,285,231
Compras en efectivo de acCiones Propias...........ccoveeevieenicsiiininnne 3) (7,623) (1,416) (1,292,848)
Deuda convertida en acCiones COMUNES .............cccvuriieiiinisiniininnins 778 10,809
Opciodn de acciones ejercidas (NOta 17) .....cccvieeieevenenieeniinenenns 88 78,850
Conversion de acciones de la serie AA por acciones de la serie L ..... (145) (279,857) 145 279,857
Conversion de acciones de la serie A por laserie L.......ccccocoevriinnnne (23) (47,797) 23 47,797
Saldos al 31 de diciembre de 2004 ................... 8,127 15,564,292 504 1,132,130 15,034 13,409,696
Compras en efectivo de acciones propias (6) (13,916) (1,614) (1,441,048)
Conversion de acciones de la serie AA por acciones de la serie L ..... (12) (23,439) 12 23,439
Conversién de acciones de la serie A por laserie L.......ccccoevvreninene (29) (42,235) 19 42,235
Saldos al 31 de diciembre de 2005 ...............cccoorrvevveeerreesseerereeerreeneen 8,115 15,540,853 479 1,075,979 13,451 12,034,322
Compras en efectivo de acciones propias...... 4) (8,826) (1,838) (1,646,054)
Conversion de acciones de la serie A por laserie L .........c.coccoeune. (29) (66,235) 29 66,235
Saldos al 31 de diciembre de 2006 ...........cccocovvviiviiiiiiie 8,115 P. 15,540,853 446  P. 1,000,918 11,642 P. 10,454,503

El capital social de la Compafiia deberéa estar representado en un porcentaje no menor del 20% por acciones
comunes de la Serie “AA”, que sélo podran ser suscritas 0 adquiridas por inversionistas mexicanos, que a su vez
representaran en todo momento por lo menos el 51% de las acciones comunes en que se divida el capital social; por
acciones comunes de la Serie “A” de libre suscripcién, en un porcentaje que no exceda del 19.6% del capital social
y en un porcentaje que no exceda del 49% de las acciones comunes en que se divida el capital social, y que ambas
series de las referidas acciones no representen mas del 51% del capital social; y por acciones de la Serie “L” de
voto limitado y de libre suscripcion en un porcentaje que junto con las acciones de la Serie “A” no excedan del
80% del capital social.

Derechos de voto

Cada accion ordinaria de las series "AA" y "A" da derecho a un voto en las Asambleas Generales de
Accionistas. Cada accion de la serie "L" da derecho a un voto en cualquier Asamblea en la que los accionistas de la
serie “L” estén autorizados para votar. Las acciones de la Serie "L" tendran derecho conforme a la Clausula
Octava de los estatutos sociales para votar en la designacion de dos consejeros propietarios y sus respectivos
suplentes y en los siguientes asuntos:
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e La transformacion de la Sociedad;

e Fusidn con otra sociedad, en caracter de fusionada o fusion con otra sociedad en caracter de fusionante,
cuando la fusionada tenga objetos sociales que no estén relacionados o sean conexos a los de la
fusionante; y

e Cancelacion de la inscripcidn de las acciones que emita la Sociedad en las secciones de valores o
especial del Registro Nacional de Valores y en otras Bolsas de Valores extranjeras en las que se
encuentren registradas.

Para que las resoluciones adoptadas en las Asambleas Extraordinarias de Accionistas para tratar alguno de
los asuntos en los que tengan derecho de voto las acciones de la Serie “L” sean validas, se requerird ademas, que
las mismas sean aprobadas por la mayoria de las acciones Serie “AA” y las acciones Serie “A”.

Bajo la ley mexicana, los accionistas de cualquier serie estan autorizados para votar como una clase sobre
cualquier proposicién que pudiera perjudicar los derechos de los accionistas de tal serie y los accionistas de la
Sociedad (incluyendo los de la Serie “L”) que en lo individual o en conjunto tengan el 20% o mas del capital social
podrén oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas generales respecto de las cuales tengan derecho
de voto. La determinacion de si un asunto requiere del voto de la Serie “L” sobre estas bases seria inicialmente
hecha por el Consejo de Administracion o por otra parte que convoque a los accionistas para tomar una resolucion.
Una determinacién negativa estaria sujeta a impugnacion judicial por parte del accionista afectado, y una corte
podria determinar finalmente la necesidad del voto de la serie. No existen otros procedimientos para determinar si
una proposicion requiere del voto de una serie, y la ley mexicana no prevé mayores bases sobre el criterio a ser
aplicado al efectuar dicha determinacion.

c) A partir de 1994 la Compafiia inicié un programa para la adquisicion de acciones propias. El costo de
las acciones adquiridas, en el importe que exceda a la porcidn del capital social correspondiente a las acciones
compradas, representa un cargo a las utilidades acumuladas.

El 9 de octubre de 2006 la Asamblea General de Accionistas aprobd incrementar en P.15,000,000 (valor
nominal) el monto nominal autorizado para adquisicion de acciones propias, para quedar establecido en un monto
maximo de P.15,931,293 (valor nominal).

Durante 2006, la Compafiia adquiri6 1,838.0 millones de acciones de la Serie "L" por P.23,737,186 (costo
historico de P.23,092,355) y 3.9 millones de acciones de la Serie "A" por P.52,122 (costo histérico de P.50,682).

Durante 2005, la Compafiia adquirié 1,577.6 millones de acciones de la Serie "L" por P.17,911,445 (costo
historico de P.16,926,983) y 6.2 millones de acciones de la Serie "A" por P. 69,744 (costo historico de P.65,761).

Durante 2004, la Compafila adquiri6 1,415.7 millones de acciones de la Serie "L" por
P. 14,902,148 (costo histdrico de P. 13,482,173) y 3.4 millones de acciones de la Serie "A" por P. 35,519 (costo
historico de P. 32,134).

d) De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, se debe separar de la utilidad del afio por lo
menos el 5% para incrementar la reserva legal, hasta que ésta alcance, como minimo, el 20% del capital social.

e) En 2004, derivado del vencimiento de la deuda convertible, se pusieron en circulacion 777.4 millones
de acciones Serie “L”.
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f) La utilidad neta por accion resulta de la division de la utilidad neta del afio entre el promedio ponderado
de las acciones en circulacion de la Compafiia durante el ejercicio. Para la determinacion del promedio ponderado
de las acciones en circulacion, las acciones adquiridas por la Compariia han sido excluidas del calculo.

La utilidad por accion diluida en 2004 se calcul6 considerando el efecto que tendrian las acciones que
pueden ser entregadas (acciones potencialmente dilutivas) como consecuencia de la deuda convertible descrita en la
Nota 8 y de las opciones de acciones descritas en la Nota 17. El calculo se determind aumentando a la utilidad neta
del afio, el costo integral de financiamiento neto de impuesto sobre la renta y participacién de los trabajadores en
las utilidades (ISR y PTU) proveniente de la deuda convertible; la utilidad ajustada se dividié entre el promedio
ponderado de las acciones en circulacion, considerando el nimero de acciones potencialmente dilutivas.

A continuacion se muestran los resultados de lo antes mencionado:

2006 2005 2004

Utilidad por accién basica:

Utilidad neta mayoritaria ......coocveeiereieisenese e pP. 28,533,965 P. 30,005,924 P. 30,253,351

Promedio ponderado de acciones en circulacion (en millones) 20,948 22,893 23,906

Utilidad por accion basica (BN PESOS) .....cervrveereereeririeireeiee s P. 136 P. 131 P. 1.27
Utilidad por accién diluida:

Utilidad neta Mayoritaria ........coceveeveeeiesienieic e pP. 28,533,965 P. 30,005,924 P. 30,253,351

Costo integral de financiamiento (neto de ISRy PTU) 528,571

Utilidad @JUSLATA ........covvveieeieeiieec s P. 28533965 P. 30,005924 P. 30,781,922
Promedio ponderado de acciones en circulacion (en millones) .........cc.cc...... 20,948 22,893 23,906
Mas:

Acciones potencialmente dilutiVas...........ccccerveivviererieiesieseese s 498
Promedio ponderado de acciones en circulacion diluidas

(BN MITTONES) w.viieieieiec et neene 20,948 22,893 24,404
Utilidad por accion diluida (en pesos) P. 136 P. 131 P. 1.26

g) Al 31 de diciembre de 2006, otras partidas de utilidad integral acumuladas incluyen la insuficiencia en
la actualizacién del capital neto de impuestos diferidos, utilidad por dilucién en inversion en asociada, efecto de
valor de mercado de swaps, netos de impuestos diferidos y efecto de conversidn de entidades extranjeras por
P.(79,416,229), P.827,177, P.34,725 y P.4,992,973, respectivamente (insuficiencia en la actualizacion del capital
neto de impuestos diferidos, efecto de valor de mercado swaps, netos de impuestos diferidos y efecto de conversion
de entidades extranjeras por P.(76,220,765), P.159,848 y P.3,669,202, respectivamente en 2005).

15. Impuesto sobre la renta, impuesto al activo y participacion de las utilidades a los trabajadores

a) La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autoriz6 a Teléfonos de México, S.A.B. de C.V., a
consolidar sus resultados para efectos fiscales a partir del 1° de enero de 1995. De la consolidacién fiscal se
excluyen el Instituto Tecnoldgico de Teléfonos de México, S.C., las subsidiarias mexicanas que se adquieran
durante el afio y las subsidiarias extranjeras.

El 1° de noviembre de 2004, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autorizd la transmision de la
consolidacion fiscal de Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. a la consolidacion fiscal de Carso Global Telecom
(controladora de TELMEX) a partir del ejercicio 2005, de conformidad con lo dispuesto en la Ley del Impuesto
sobre la Renta, la cual no implicé la desconsolidacion fiscal para Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. ni para sus
sociedades controladas, ni su desincorporacion del régimen de consolidacion fiscal.
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b) El impuesto al activo es el impuesto minimo a pagar, calculado sobre el valor promedio de la mayoria
de los activos, menos ciertos pasivos. El impuesto sobre la renta puede ser acreditado contra el impuesto al activo,
por lo que este Ultimo se deberd pagar Unicamente por la parte que exceda al impuesto sobre la renta. EIl impuesto
al activo de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2006, 2005 y 2004, ascendi6 a P.1,290,270,
P.1,172,510 y P.3,080,087, respectivamente, importes que fueron enterados acreditando el impuesto sobre la renta
pagado por dichos ejercicios.

¢) Las provisiones de impuesto sobre la renta se integran como sigue:

2006 2005 2004
Del ejercicio:
Proveniente de operaciones MeXiCanas ...........ccovveevveresiuesesreesenns P. 13,031,228 P. 14,506,917 P. 16,418,050
Proveniente de operaciones eXtranjeras ..........cocooeverereervereereennas 783,366 373,027 169,534

Impuesto diferido de las operaciones mexicanas, neto de la
ganancia monetaria relativa por P.738,058 (P.663,275 en
2005y P. 1,264,084 €N 2004) ...occovriiiriiiinee e (320,680) (2,760,751) (943,147)
Impuesto diferido de las operaciones extranjeras, neto de la
ganancia monetaria relativa por P.82,281 (P.28,130 en 2005

y P. 81,484 en 2004) (435,016) 190,586 691,266
Efecto en impuestos diferidos del cambio en

tasa impositiva mexicana (2,734,291)
TOAL .t P 13,058,898 P. 12,309,779 P. 13,601,412

A continuacion se presenta una conciliacion entre la tasa del impuesto establecida por la Ley y la tasa
efectiva de impuesto sobre la renta reconocida contablemente por la Compafiia:

2006 2005 2004
% % %
Tasa legal de IMmpUesto .......cccceovevvevereeiececeee e 29.0 30.0 33.0
Efecto de cambio de tasa.........ccccooceiiivcciinnnn, (5.9
DT o = Tol - Tox o PSS (0.3) (0.5) (0.5)
Costos fINANCIEIOS ......ccvevverieciiieeceee e 0.3 (0.2) 0.1
Participacion de los trabajadores
en las utilidades ..o, (1.8) (2.0)
ORI0S oottt 14 (0.5) 0.9
Tasa efectiva por operaciones mexicanas................ 28.6 26.9 27.6
Ingresos y costos de subsidiarias extranjeras .......... 0.6 (0.2) 1.1
Tasa efeCtiVa......cccoveeiiricr e 29.2 26.7 28.7

El 1° de diciembre de 2004, se aprob6 la disminucion gradual anual de la tasa corporativa de impuesto a
partir de 2005, hasta alcanzar la tasa del 28% en el afio 2007. El efecto que este cambio de tasas tuvo en los
impuestos diferidos represent6 un crédito a los resultados en 2004 por P. 2,734,291.

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 la Compafiia (excluyendo a las entidades en el extranjero) ha
reconocido impuestos diferidos sobre las siguientes partidas temporales:
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TELEFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas de los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2006 y 2005
(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006)

2006 2005
Impuesto diferido activo:
Estimacion para cuentas incobrables y de
inventarios de lento movIimiento .........coceevvereveceveeeee, P. 510,434 P. 637,300
PErdidas fiSCAIES.........oooomoeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 78,508 77,346
Servicios facturados por devengar..............ccccocveeveirernrinnns 369,364 368,068
Provisiones de PasiVo ..., 826,170 919,698
Participacion de los trabajadores en las utilidades.............. 819,356 833,126
INStrumentos fINANCIEIOS. ..o, 31,378
2,635,210 2,835,538
2006 2005
Impuesto diferido pasivo:
ACHVO FIJO o (12,585,436) (11,386,931)
INVENEANIOS........ovvcvivic e (183,500) (281,787)
LICENCIAS. . ...oveoeeceieeee it (119,907) (180,819)
PENSIONES ...ttt (5,333,245) (6,657,508)
Pagos anticipados.........c.c.coeeririeiiesisesss s (394,320) (299,995)
Instrumentos fiNANCIErOS..........ccc.cocueevivcevccieeeeee s (538,118)
(18,616,408) (19,345,158)
Impuesto diferido, Neto (Pasivo) ..., P. (15,981,198) P. (16,509,620)

d) La Compafia estd obligada en México a pagar participacion de las utilidades a sus empleados, en
adicion a sus compensaciones y beneficios contractuales. La tasa para 2006 y 2005 fue del 10%, sobre la utilidad
fiscal de la Compafiia, después de eliminar ciertos efectos de inflacion asi como la actualizacion de la depreciacion.

En 2005 se comenz6 a reconocer impuesto diferido por la participacion de los trabajadores en las utilidades
causada en el ejercicio, debido a que a partir de 2006 se permite su disminucién en el calculo del impuesto sobre la
renta, en el momento en que se pague a los empleados.

e) Al 31 de diciembre de 20086, los saldos de la “Cuenta de capital de aportacion” (CUCA) actualizada y de
la “Cuenta de utilidad fiscal neta” (CUFIN), ascienden a P.28,854,568 y P. 41,534,658, respectivamente. Estos
importes corresponden a Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. de forma individual.

f) Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, las entidades en el extranjero reconocieron impuestos diferidos
sobre las siguientes partidas temporales:
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TELEFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas de los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2006 y 2005
(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006)

2006 2005

Impuesto diferido activo:

Activo fijo P. 1,631,756 P. 1,608,160
Estimacion para cuentas incobrables y de

inventarios de lento MOVIMIento ...........ccocevevereiciiciinienas 1,102,295 1,878,856
Peérdidas fiSCales ..........oivvveiieiiie s 1,648,727 1,707,151
Servicios facturados por devVengar...........cccvvvrieerverenenennenns 64,491 61,774
Provisiones de pasiVvo .........cccccevevevenienieseniese e 2,258,272 1,089,835
Plan de asistencia mé&dica.............coeovviiiniiiieeiiines 242,723 177,312
6,948,264 6,523,088

Impuesto diferido pasivo:
LICENCIAS .. vvevveceeeiecie ittt srn e (331,737) (360,045)
(331,737) (360,045)
Impuesto diferido, neto activo.........ccccceveveve i P. 6,616,527 P. 6,163,043

Las subsidiarias extranjeras determinan el impuesto sobre la renta de forma individual, y de acuerdo a los
regimenes fiscales de cada pais. La utilidad antes de impuestos de estas subsidiarias en 2006, 2005 y 2004 ascendi6
aP. 285,752, P. 2,552,146 y P. 1,196,200, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2005, Embratel tiene pérdidas fiscales por P. 9,277,943 que de acuerdo a la

legislacion fiscal de Brasil no se tiene limite de tiempo para su amortizacion, sin embargo la pérdida fiscal de cada
afio no debera exceder al 30% de la base de impuestos de cada afio.

16. Segmentos
TELMEX opera principalmente en México, Estados Unidos y otros paises de América Latina. En la Nota 1

se incluye informacion adicional sobre la operacion de la Compafiia. A continuacion se muestra la informacion por
segmentos mas relevante, la cual fue preparada en forma consistente.
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TELEFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas de los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2006 y 2005
(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006)

(Cifras en millones de pesos de poder adquisitivo
al 31 de diciembre de 2006)

Estados Total
Meéxico Brasil Argentina  Chile  Colombia  Perua Unidos  Ajustes consolidado

31 de diciembre de 2006

Ingresos de operacion P. 128,267 P. 42,676 P. 1240 P.1364 P. 909 P. 729 P. 684 P.(863) P. 175,006
Depreciacion y amortizacion 18,062 5,732 192 238 128 156 55 24,563
Utilidad de operacion 47,756 307 77) (21) 263 43 11 9 48,291
Activos por segmentos 368,230 106,320 2,369 3,052 1,463 1,639 546 483,619
Crédito mercantil 432 6,859 192 1,214 105 340 9,142
31 de diciembre de 2005

Ingresos de operacion P. 129,749 P. 40,250 P. 1,143 P. 1,358 P. 576 P. 655 P. 528 P. (754) P. 173,505
Depreciacion y amortizacion 19,634 5,766 134 189 79 158 21 18 25,999
Utilidad de operacion 47,408 3,259 (18) 85 146 2 42 924 51,848
Activos por segmentos 358,114 101,901 2,025 2,592 846 1,508 271 565 467,822
Crédito mercantil 6,681 338 1,508 (471) 8,056
31 de diciembre de 2004

Ingresos de operacion P. 133,617 P. 17,132 P. 718 P. 852 P. 383 P. 484 P. 170 P. 697 P. 154,053
Depreciacion y amortizacion 21,695 2,951 146 151 78 78 9 140 25,248
Utilidad de operacion 46,408 252 (102) (83) 68 (6) 26 1,049 47,612
Activos por segmentos 355,928 102,450 1,745 2,328 678 1,324 92 (4,549) 459,996
Crédito mercantil 2,016 614 1,445 (116) (224) (233) 3,502

La apertura por pais de los ingresos intersegmentos se omite por considerarse inmaterial. El costo integral
de financiamiento y las provisiones para impuesto sobre la renta y participacion de los trabajadores en las utilidades
no estan asignados a los segmentos, ya que se manejan a nivel corporativo.

Los activos por segmentos incluyen planta, propiedades y equipo (sin incluir depreciacién acumulada),
construcciones en proceso, anticipos a proveedores de equipo e inventarios para operacion de la planta telefénica.

17.  Plan de opciones

A partir de septiembre de 2001, TELMEX estableci6 un plan de suscripcién para sus funcionarios mediante
opciones sobre acciones de su capital hasta por 100 millones de acciones Serie “L” aprobado por la Asamblea de
Accionistas del 6 de febrero de 2001. Durante el periodo comprendido de septiembre de 2001 a diciembre de 2004
se ejercieron opciones por 62,833,810 acciones que, al compararlas con la base de 100 millones de acciones “L” de
TELMEX aprobadas por la Asamblea de Accionistas, se tenia un saldo de 37,166,190 acciones no ejercidas.

El Comité de Evaluacién y Compensacion de la Compariia, en su sesion del 8 de febrero de 2005, dio por
cancelado el plan de opcion de suscripcion de acciones “L” de los empleados de TELMEX, quedando asi cancelado
el remanente de acciones no ejercidas.
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TELEFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V.
ESTATUTOS SOCIALES ACTUALIZADOS AL 6 DE DICIEMBRE DE 2006.

DE LA DENOMINACION Y
DEL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD

PRIMERA.- Los comparecientes constituyen una Sociedad Anonima Mercantil de Capital Variable que se denomina
"TELEFONOS DE MEXICO". Esta denominacién ird seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE" o de sus abreviaturas "S.A.B. de C.V.”

SEGUNDA.- El domicilio de la sociedad es la Ciudad de México, Distrito Federal, sin embargo podra establecer
oficinas, sucursales o agencias en cualquier parte de la Republica Mexicana y en el extranjero.

DE LOS OBJETOS, LA DURACION,
LA NACIONALIDAD Y DEL CAPITAL SOCIAL

TERCERA.- Los objetos de la sociedad son los siguientes:

a) Construir, instalar, mantener, operar y explotar una red publica telefénica y de telecomunicaciones para prestar el
servicio publico de conduccién de sefales de voz, sonidos, datos, textos e imagenes a nivel local y de larga distancia
nacional e internacional y el servicio publico de telefonia basica.

b) Adquirir el dominio directo sobre bienes inmuebles, sujeto a lo previsto en el art. 27 de la Constituciéon Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y en la Ley de Inversion Extranjera y su Reglamento.

c) Arrendar toda clase de bienes inmuebles y celebrar toda clase de actos juridicos por los que se obtenga o se
conceda el uso o el uso y goce de bienes inmuebles.

d) Adquirir, enajenar y celebrar cualesquiera otros actos juridicos que tengan por objeto bienes muebles, maquinaria,
equipo y herramientas que sean necesarios o convenientes para alcanzar los objetos sociales.

e) Adquirir, enajenar y celebrar cualesquiera otros actos juridicos respecto de toda clase de acciones, partes sociales
y participaciones sociales en sociedades mexicanas o extranjeras.

f) Celebrar cualesquiera actos juridicos que tengan por objeto créditos o derechos.

g) Celebrar cualesquiera actos juridicos relacionados con patentes, marcas y nombres comerciales.

h) Prestar y recibir toda clase de servicios de asesoria y asistencia técnica, cientifica y administrativa.

i) Emitir bonos y obligaciones.

j) Establecer sucursales, agencias y oficinas en la Republica Mexicana o en el extranjero.

k) Obrar como agente, representante o comisionista de personas o empresas, ya sean mexicanas o extranjeras.

I) Dar o tomar dinero a titulo de préstamo.

m) Aceptar, suscribir, avalar y endosar toda clase de titulos de crédito.

n) Otorgar toda clase de garantias, incluyendo la constitucion de derechos reales y afectaciones fiduciarias que sean
necesarias o convenientes para alcanzar los objetos sociales.

fi) Garantizar, por cualquier medio legal, incluyendo la constitucién de derechos reales y afectaciones fiduciarias, el
cumplimiento de obligaciones de terceras personas, fisicas 0 morales, nacionales o extranjeras y constituirse como
deudor solidario de terceras personas, fisicas 0 morales, nacionales o extranjeras.

0) Celebrar cualquier acto o contrato que se relacione con los objetos sociales y que sea licito para una sociedad
anénima.

CUARTA .- La duracion de la sociedad sera de cien afios contados a partir de la fecha de esta escritura.

QUINTA.- Esta sociedad es mexicana. Todo extranjero que en el acto de la constitucion o en cualquier tiempo ulterior
adquiera un interés o participacion social en la sociedad se considerard por ese simple hecho como mexicano
respecto de uno y otra y se entendera que conviene en no invocar la proteccién de su Gobierno, bajo la pena, en
caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o participacién en beneficio de la Nacion Mexicana.

Esta sociedad no tendra en relacién a la validez, interpretacion o cumplimiento de la concesién que en su caso le
otorgue el Gobierno Federal Mexicano para construir, instalar, mantener, operar y explotar una red publica telefénica
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por medio de la que preste el servicio publico de conduccién de sefales de voz, sonidos, datos, textos e imagenes a
nivel local y de larga distancia nacional e internacional y el servicio publico de telefonia basica, mas derechos o
recursos que los que las leyes mexicanas conceden a los mexicanos y por lo consiguiente, se compromete a no pedir
ni aceptar para todo lo relativo a la operacion y explotacién de los servicios que en dicha concesién se consignen, la
intervencion diplomética de algun pais extranjero, ni la de cualquier organismo publico o privado de caracter
internacional, bajo la pena de perder, en beneficio de la Nacién Mexicana, todos los bienes y derechos que hubiese
adquirido para construir, establecer y explotar la via de comunicacion y los servicios concesionados.

En ningln caso se podra, directa o indirectamente, ceder, hipotecar, ni en manera alguna gravar o enajenar la
concesion, los derechos en ella conferidos, la via, edificios, estaciones, servicios auxiliares, dependencias o
accesorios, a ningln Gobierno o Estado extranjero, ni admitirlos como socios de esta sociedad.

SEXTA.- El capital social es variable, con un minimo fijo de $402'900,048.30 (Cuatrocientos dos millones novecientos
mil cuarenta y ocho pesos 30/100 moneda nacional), representado por 8,126'834552 (ocho mil ciento veintiséis
millones ochocientos treinta y cuatro mil quinientos cincuenta y dos) acciones ordinarias, de la Serie "AA",
nominativas, sin valor nominal; 515'722,898 (quinientos quince millones setecientos veintidds mil ochocientos noventa
y ocho) acciones ordinarias de la Serie "A", nominativas, sin valor nominal y 23,589,446,414 (veintitrés mil quinientos
ochenta y nueve millones cuatrocientos cuarenta y seis mil cuatrocientos catorce) acciones nominativas de la Serie
"L", sin valor nominal, de voto limitado; todas ellas integramente suscritas y pagadas.

El capital maximo autorizado no podra exceder diez veces el importe del capital minimo fijo. El capital social estara
representado por acciones de la Serie "AA", en un porcentaje no menor de 20% (veinte por ciento) y no mayor al 51%
(cincuenta y uno por ciento) del capital social y que representaran en todo tiempo no menos del 51% (cincuenta y uno
por ciento) de las acciones que representen dicho capital social, que seran acciones ordinarias, nominativas y sin
valor nominal, que sélo podran ser suscritas, y adquiridas por inversionistas mexicanos; por acciones de la Serie "A",
en un porcentaje que no exceda del 19.6% (diecinueve punto seis por ciento) del capital social y en un porcentaje
que no exceda del 49% (cuarenta y nueve por ciento) de las acciones en que se divida el capital social, que seran
acciones ordinarias, nominativas y de libre suscripcién y por acciones de la Serie "L", de voto limitado y de libre
suscripcion, en un porcentaje que, junto con las acciones de la Serie "A", no excedan del 80% (ochenta por ciento)
del capital social.

Cada vez que se incremente el capital social, el aumento correspondiente estara representado proporcionalmente por
una subserie de la Serie "AA", por una subserie de la Serie "A" y por una subserie de la Serie "L", que representaran
en su integridad y exclusivamente el aumento pertinente. La Sociedad podra emitir acciones no suscritas, de
cualquiera de las series que integren su capital social, para entregarse a medida que se realice la suscripcién.

Las acciones ordinarias en que se divida el capital social deberan estar suscritas por inversionistas mexicanos en un
minimo del 51% (cincuenta y un por ciento), que estaran representadas por acciones de la Serie "AA" y hasta el 49%
(cuarenta y nueve por ciento) restante, que estaran representadas por acciones de la Serie "A", podré ser adquirido
por inversionistas mexicanos y por personas fisicas o morales y unidades econémicas extranjeras o por empresas
mexicanas en las que participe mayoritariamente el capital extranjero o en las que los extranjeros tengan, por
cualquier titulo, la facultad de determinar el manejo de la empresa.

Las acciones ordinarias de las Series "AA" y "A", en su conjunto, no podran representar mas del 51% (cincuenta y
uno por ciento) de las acciones en que se divida el capital social.

Las acciones de la Serie "L" seran de libre suscripcién y, en consecuencia con ello, podran ser adquiridas por

inversionistas mexicanos y por personas fisicas o morales y unidades econémicas extranjeras o por empresas
mexicanas en las que participe mayoritariamente el capital extranjero o en las que los extranjeros tengan, por

cualquier titulo, la facultad de determinar el manejo de la empresa.

Las acciones de la Serie "AA", que sélo podran ser suscritas por inversionistas mexicanos, representaran en todo
tiempo un porcentaje que no sea menor al 20% (veinte por ciento) del capital social. Las acciones de la Serie "A" y de
la Serie "L", de libre suscripcién, en su conjunto, no podran representar un porcentaje mayor al 80% (ochenta por
ciento) del capital social.

Las acciones de la Serie "AA" sélo podran ser suscritas o adquiridas por:

a) Personas fisicas de nacionalidad mexicana.
b) Sociedades mexicanas cuya escritura social contenga clausula de exclusion de extranjeros de la que solo puedan
ser socios 0 accionistas personas fisicas mexicanas y/o sociedades mexicanas cuya escritura social contenga, a su
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vez, clausula de exclusion de extranjeros.

c) Sociedades Mexicanas en cuya escritura social se establezca que cuando menos el 51% (cincuenta y uno por
ciento) de su capital social solamente pueda ser suscrito o adquirido por (i) personas fisicas de nacionalidad
mexicana y/o (ii) sociedades mexicanas cuya escritura social contenga clausula de exclusion de extranjeros de las
gue solo puedan ser socios 0 accionistas personas fisicas mexicanas y/o sociedades mexicanas cuya escritura social
contenga, a su vez, clausula de exclusiéon de extranjeros, y/o (iii) sociedades mexicanas que admitan participacion
extranjera minoritaria siempre que, en este Ultimo caso, las acciones representativas del capital de dichas sociedades
estén inscritas en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., y lo hubieren estado desde una fecha anterior al 15 de
noviembre de 1990.

d) Instituciones mexicanas de crédito, de seguros y fianzas, y sociedades mexicanas de inversion que operen al
amparo de la Ley de Sociedades de Inversion, siempre que las acciones o certificados de aportacién patrimonial de la
institucion o sociedad de que se trate estén inscritas en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., y lo hubieren
estado desde una fecha anterior al 15 de noviembre de 1990.

e) Fideicomisos que fueren expresamente aprobados para adquirir acciones de la Serie "AA" por las autoridades
competentes de conformidad con la Ley para Promover la Inversiéon Mexicana y Regular la Inversion Extranjera y su
Reglamento, en los que (i) la mayoria de los derechos de fideicomisario la tengan personas fisicas o morales que
rednan los requisitos establecidos en los incisos a), b), y d) que anteceden o, (ii) las acciones de la Serie "AA" materia
del fideicomiso representen una minoria de las acciones representativas de dicha Serie y tengan que ser votadas por
el fiduciario en el mismo sentido que la mayoria de las acciones Serie "AA".

El parrafo que antecede en esta Clausula y sus incisos a) al €) no podran ser modificados sin la previa autorizacion
de las Secretarias de Comunicaciones y Transportes y de Comercio y Fomento Industrial.

Las acciones que emita la Sociedad no podran ser adquiridas por Gobiernos o Estados extranjeros y, en caso de que
esto sucediere, quedaran sin efecto ni valor alguno para su tenedor desde el momento de la adquisicién.

SEPTIMA.- Dentro de su respectiva serie, las acciones conferiran iguales derechos. Cada accion ordinaria de las
series "AA" y "A" da derecho a un voto en las Asambleas Generales de Accionistas. Las acciones de la serie "L" s6lo
tendran derecho a voto en los asuntos que limitativamente para ellas se establecen en estos estatutos y se
transcriben en los titulos de las mismas. Los titulos representativos de las acciones llevaran las firmas autografas de
cualesquiera dos de los Consejeros Propietarios o bien su firma impresa en facsimil, si asi lo autorizara el Consejo de
Administracion. En este Ultimo caso, los originales de las firmas respectivas se depositaran en la Seccion de
Comercio del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio correspondiente. Los titulos de las acciones estaran
numerados progresivamente y podran amparar una o varias acciones y llevaran adheridos cupones para el pago de
dividendos. Los titulos de las acciones o los certificados provisionales deberan contener toda la informacion requerida
por el Articulo ciento veinticinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles y ademas de la clausula quinta de esta
escritura.

OCTAVA.- Las acciones de la Serie "L" sdlo tendran derecho de voto en los siguientes asuntos: transformacion de la
Sociedad; fusiébn con otra sociedad, en caracter de fusionada o fusién con otra sociedad en caracter de fusionante,
cuando la fusionada tenga objetos sociales que no estén relacionados o sean conexos a los de la fusionante y la
cancelacion de la inscripcion de las acciones que emita la Sociedad en las secciones de valores o especial del
Registro Nacional de Valores y en otras Bolsas de Valores extranjeras, en las que se encuentren registradas.

Las acciones de la Serie "L", por resolucién que sea adoptada en Asamblea Especial convocada para tal propdsito,
tendran derecho a designar dos Consejeros Propietarios y sus respectivos Suplentes para integrar el Consejo de
Administracién de la Sociedad.

Quien para ello sea autorizado por la Asamblea Especial a que se alude en el parrafo que antecede, notificara por
escrito al Presidente y/o al Copresidente del Consejo de Administracién de la Sociedad y/o al 6rgano que determine
dicha Asamblea, los nombres de las personas que hubieren sido electas por la Serie "L" de acciones, para
desempefiar los cargos de miembros Propietarios y miembros Suplentes del Consejo de Administracion.

NOVENA.- A partir de la fecha de esta escritura y a solicitud de los accionistas correspondientes, las acciones en que
se divide la serie "A" de acciones de la sociedad podran ser canjeadas a la par en acciones de la Serie "L", mediante
la entrega de aquellas a la Tesoreria de la sociedad y su cancelacion.

3



DECIMA.- A partir del 1° de enero de 2001 (primero de enero de dos mil uno), a solicitud de los accionistas
respectivos, éstos podran canjear sus acciones de la Serie "L", por acciones de la Serie "AA", si el accionista
respectivo es de nacionalidad mexicana y mediante el cumplimiento de los requisitos que establece y, en su caso
establezcan las disposiciones normativas correspondientes, si el accionista respectivo es extranjero, mediante la
entrega de aquellas a la Tesoreria de la sociedad.

En caso de que varios accionistas solicitaran en la misma fecha el canje de sus acciones de la Serie "L", por acciones
de la Serie "AA" y no hubiere en la Tesoreria de la sociedad suficientes acciones de estas Ultimas para satisfacer las
solicitudes presentadas, el canje se hard entre todos los accionistas respectivos, en proporcion al nimero de
acciones que cada uno de ellos hubiese solicitado canjear.

DECIMOPRIMERA.- A partir de la fecha de esta escritura, a solicitud de los accionistas titulares de las acciones que
representen la Serie "AA", éstas podran ser canjeadas a la par por acciones de la Serie "L", siempre que con ello las
acciones de la Serie "AA" no representen un porcentaje menor al 20% (veinte por ciento) del capital social, mediante
la entrega de aquéllas a la Tesoreria de la sociedad.

DECIMOSEGUNDA.- La Sociedad llevara un libro de registro de accionistas y considerard como duefio de las
acciones a quien aparezca como tal en dicho libro. A solicitud de cualquier interesado, previa la comprobacion a que
hubiere lugar, la Sociedad debera inscribir en el citado libro las transmisiones que se efectien, siempre que cumplan
con lo previsto en esta Clausula y en las demas disposiciones legales aplicables.

En los términos del Articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores, se establece como medida tendiente a prevenir la
adquisicion de acciones que otorguen el Control de la Sociedad, por parte de terceros o de los mismos accionistas,
ya sea en forma directa o indirecta, y conforme al Articulo 130 (ciento treinta) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, que la adquisicion de las acciones emitidas por la Sociedad, o de titulos e instrumentos emitidos con
base en dichas acciones, o de derechos sobre dichas acciones, solamente podra hacerse previa autorizacion del
Consejo de Administracion en el caso de que el nimero de acciones, o de derechos sobre dichas acciones que se
pretenden adquirir, en un acto o sucesion de actos, sin limite de tiempo, o de un grupo de accionistas vinculados
entre si y que actlen en concertacion, signifiqguen el diez por ciento (10%) o mas de las acciones emitidas por la
Sociedad con derecho a voto.

Para los efectos anteriores, la persona o grupo de personas interesadas en adquirir una participacion accionaria igual
o superior al diez por ciento (10%) de las acciones emitidas por la Sociedad con derecho a voto deberan presentar
su solicitud de autorizacién por escrito dirigida al Presidente y al Secretario del Consejo de Administracion de la
Sociedad. Dicha solicitud debera contener al menos la informacién siguiente: (i) el nimero y clase de las acciones
emitidas por la Sociedad que sean propiedad de la persona o grupo de personas que pretenden realizar la
adquisicion; (ii) el nimero y clase de las acciones materia de la adquisicion; (iii) la identidad y nacionalidad de cada
uno de los potenciales adquirentes; y (iv) manifestaciéon sobre si existe la intencién de adquirir una influencia
significativa, segun dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores, o el Control de la Sociedad, segin
dicho término se define mas adelante. Lo anterior en el entendido de que el Consejo de Administracion podra
solicitar la informacién adicional que considere necesaria o conveniente para tomar una resolucion.

Si el Consejo de Administracién, en los términos de la presente Clausula niega la autorizacion, designard uno o mas
compradores de las acciones, quienes deberan pagar a la parte interesada el precio registrado en la bolsa de
valores. Para el caso de que las acciones no estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, el precio que se
pague se determinara conforme al propio Articulo 130 (Ciento Treinta) citado de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

El Consejo debera de emitir su resolucion en un plazo no mayor a tres meses contados a partir de la fecha en que se
le someta la solicitud correspondiente o de la fecha en que reciba la informacion adicional que hubiere requerido,
segln sea el caso y, en todo caso, debera de considerar: (i) los criterios que sean en el mejor interés de la Sociedad,
sus operaciones Y la visién de largo plazo de las actividades de la Sociedad y sus Subsidiarias; (ii) que no se excluya
a uno o0 mas accionistas de la Sociedad, distintos de la persona que pretenda obtener el control, de los beneficios
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econdémicos que, en su caso, resulten de la aplicacion de la presente Clausula; y (iii) que no se restrinja en forma
absoluta la toma de Control de la Sociedad.

La Sociedad no podra tomar medidas que hagan nugatorio el ejercicio de los derechos patrimoniales del adquirente,
ni que contravengan lo previsto en la Ley para las ofertas publicas forzosas de adquisicion. No obstante, cada una de
las personas que adquieran acciones, titulos, instrumentos o derechos representativos del capital social de la
Sociedad en violaciéon de lo previsto en el parrafo anterior, estaran obligadas a pagar a la Sociedad una pena
convencional por una cantidad equivalente al precio de la totalidad de las acciones, titulos o instrumentos
representativos del capital social de la Sociedad de que fueren, directa o indirectamente, propietarios o que hayan
sido materia de operacién prohibida. En caso de que las operaciones que hubieren dado lugar a la adquisicién de un
porcentaje de acciones, titulos, instrumentos o derechos representativos del capital social de la Sociedad mayor al
10% (diez por ciento) del capital social, se hagan a titulo gratuito, la pena convencional sera equivalente al valor de
mercado de dichas acciones, titulos o instrumentos, siempre que no hubiera mediado la autorizaciéon a que alude la
presente Clausula.

Mientras la Sociedad mantenga las acciones que haya emitido inscritas en el Registro Nacional de Valores, la
exigencia anterior, para el caso de las operaciones que se realicen a través de la bolsa de valores, estara
adicionalmente sujeta a las reglas que en su caso establezca la Ley del Mercado de Valores o las que conforme a la
misma, emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Para efectos de claridad se estipula que las transmisiones
de acciones de la Sociedad que no impliguen que una misma persona o grupo de personas actuando de manera
concertada adquieran una participacion igual o superior al diez por ciento (10%) de las acciones con derecho a voto
de la Sociedad y que sean realizadas a través de una bolsa de valores no requeriran de la autorizacién previa del
Consejo de Administracién de la Sociedad.

La persona o grupo de personas que estando obligadas a realizar una oferta publica de adquisicién no la efectien o
que obtengan el Control de la Sociedad en contravencion del Articulo 98 de la Ley del Mercado de Valores, no podran
ejercer los derechos societarios derivados de las acciones adquiridas en contravencion de dichos preceptos, ni de
aquellas que en lo sucesivo adquieran cuando se encuentren en el supuesto de incumplimiento, siendo nulos los
acuerdos tomados en consecuencia. En el evento de que la adquisiciéon haya representado la totalidad de las
acciones ordinarias de la Sociedad, los tenedores de las demas series accionarias, en caso de existir, tendran plenos
derechos de voto hasta en tanto no se lleve a cabo la oferta correspondiente. Las adquisiciones que contravengan lo
dispuesto en el Articulo 98 antes referido estaran afectadas de nulidad relativa y la persona o grupo de personas que
las lleven a cabo responderan frente a los demas accionistas de la Sociedad por los dafios y perjuicios que ocasionen
con motivo del incumplimiento a las obligaciones sefialadas en las disposiciones legales aplicables.

Asimismo, tratdndose de adquisiciones que deban ser realizadas a través de ofertas publicas de adquisicién
conforme a la Ley del Mercado de Valores, los adquirentes deberan: (i) cumplir con los requisitos previstos en las
disposiciones normativas vigentes, (ii) obtener las autorizaciones regulatorias correspondientes, y (iii) obtener la
autorizacion del Consejo de Administracién para la transaccién de forma previa al inicio del periodo para la oferta
publica de adquisicion. En todo caso, los adquirentes deberan revelar en todo momento la existencia del presente
procedimiento de autorizacion previa por parte del Consejo de Administracién para cualquier adquisicion de acciones
que implique el diez por ciento (10%) o méas de las acciones representativas del capital social de la Sociedad.

Adicionalmente a lo anterior, una mayoria de los miembros del Consejo de Administracion que hayan sido elegidos
para dicho cargo antes de verificarse cualquier circunstancia que pudiera implicar un cambio de Control, debera
otorgar su autorizacion por escrito a través de una resolucion tomada en sesion de Consejo convocada
expresamente para dicho efecto en los términos de estos estatutos, para que pueda llevarse a cabo un cambio de
Control en la Sociedad.

Las estipulaciones contenidas en la presente Clausula no precluyen en forma alguna, y aplican en adicién a, los
avisos, notificaciones y/o autorizaciones que los potenciales adquirentes deban presentar u obtener conforme a las
disposiciones normativas vigentes.

“Control” o “Controlar” significa la capacidad de una persona o grupo de personas, de llevar a cabo cualquiera de los
actos siguientes: (i) imponer, directa o indirectamente, decisiones en las Asambleas Generales de Accionistas, de
socios u 6rganos equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de los Consejeros, administradores o sus
equivalentes; (ii) mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto
de mas del cincuenta por ciento del capital social; o (iii) dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la
estrategia o las principales politicas de la Sociedad, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de
cualquier otra forma.



Las adquisiciones que sean realizadas en contravencion con el procedimiento anterior no podran ser inscritas en el
Libro de Registro de Accionistas de la Sociedad.

El Consejo de Administracidon podra determinar si cualquiera de las personas se encuentra actuando de una
manera conjunta o coordinada para los fines regulados en esta Clausula. En caso de que el Consejo de
Administracién adopte tal determinacion, las personas de que se trate deberan de considerarse como una
sola persona para los efectos de esta Clausula.

Mientras las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores, en los
términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter general que expida la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, en el caso de cancelacion de la inscripcién de las acciones de la
Sociedad en dicho Registro, ya sea por solicitud de la propia Sociedad o por resolucién adoptada por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores en términos de Ley, la Sociedad se obliga a realizar una oferta
publica de adquisicion en términos del Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores, la cual debera dirigirse
exclusivamente a los accionistas o tenedores de los titulos de crédito que representen dichas acciones, que
no formen parte del grupo de personas que tengan el control de la Sociedad (i) a la fecha del requerimiento
de la Comision Nacional Bancaria y de Valores tratdndose de la cancelacién de lainscripcién por resolucion
de dicha Comisién o (ii) a la fecha del acuerdo adoptado por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas tratdndose de la cancelacion voluntaria de la misma.

La Sociedad debera afectar en un fideicomiso, por un periodo de cuando menos 6 (seis) meses contados a
partir de la fecha de la cancelacion, los recursos necesarios para comprar al mismo precio de la oferta
publica de compra las acciones de los inversionistas que no acudieron o no aceptaron dicha oferta, en el
evento de que una vez realizada la oferta publica de compray previo a la cancelacion de la inscripcion de las
acciones representativas del capital social de la Sociedad u otros valores emitidos con base en esas
acciones en el Registro Nacional de Valores, la Sociedad no hubiera logrado adquirir el 100% (cien por
ciento) del capital social pagado.

La oferta publica de compra antes mencionada debera realizarse cuando menos al precio que resulte mas
alto entre: (i) el valor de cotizacion y (ii) el valor contable de las acciones o titulos que representen dichas
acciones de acuerdo al Gltimo reporte trimestral presentado a la propia Comision y a la bolsa de valores
antes del inicio de la oferta, el cual podra ser ajustado cuando dicho valor se vaya modificando de
conformidad con criterios aplicables a la determinacidon de informacidn relevante, en cuyo caso, debera
considerarse la informacién mas reciente con que cuente la Sociedad acompafiada de una certificacion de
un directivo facultado de la Sociedad respecto de la determinacién de dicho valor contable.

Para los efectos anteriores, el valor de cotizacion sera el precio promedio ponderado por volumen de las
operaciones que se hayan efectuado durante los uUltimos treinta dias en que se hubieren negociado las
acciones de la Sociedad o titulos de crédito que representen dichas acciones, previos al inicio de la oferta,
durante un periodo que no podra ser superior a seis (6) meses. En caso que el nimero de dias en que se
hayan negociado dichas acciones o titulos que amparen dichas acciones, durante el periodo sefialado, sea
inferior a treinta, se tomaran los dias en que efectivamente se hubieren negociado. Cuando no hubiere
habido negociaciones en dicho periodo, se tomara el valor contable.

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores al resolver la autorizacién de la oferta publica de compra de
acciones tendiente a la cancelacion de la inscripcion referida, podra autorizar un precio distinto. No sera
necesario llevar a cabo la oferta pablica si se acredita el consentimiento de la totalidad de los accionistas
para la cancelacion correspondiente. La cancelacién de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el
Registro Nacional de Valores requiere, ademas de cualquier otro requisito sefialado en la Ley del Mercado de
Valores y demas disposiciones aplicables al efecto: (i) de la aprobacion previa de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores y (ii) del acuerdo de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas adoptado con un
quérum de votacion minimo del 95% (noventay cinco por ciento) del capital social.

Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no podran adquirir, directa o indirectamente, acciones
representativas del capital social de la Sociedad, o titulos de crédito que representen dichas acciones, salvo que las
adquisiciones se realicen a través de sociedades de inversion.

DECIMOTERCERA.- El capital variable de la Sociedad podra aumentarse o disminuirse sin necesidad de reformar
los estatutos sociales, con la Unica formalidad de que los aumentos vy, en su caso, las disminuciones sean aprobados
por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, debiendo protocolizarse en cualquier caso el acta
correspondiente, sin que sea necesaria la inscripcion del testimonio de la escritura respectiva en la Seccion de
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Comercio del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio correspondiente; excepto cuando se trate de los
aumentos o disminuciones a que hace referencia el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores, caso en el que no
se requerira la aprobacion, ni la protocolizacion a que se ha hecho referencia.

El capital minimo fijo de la Sociedad no podra aumentarse o disminuirse si ello no es acordado en Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas y se reforman consecuentemente los estatutos sociales, excepto cuando se trate de los
aumentos o disminuciones a que hace referencia el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores.

Todo aumento o disminucién del capital social deberé inscribirse en el libro que a tal efecto llevara la Sociedad.

No podra decretarse un aumento del capital social si no estan totalmente suscritas e integramente pagadas todas las
acciones emitidas con anterioridad por la Sociedad.

La Sociedad podra emitir acciones no suscritas para su posterior colocacion en el puablico en los términos y
condiciones que se prevén al efecto en el Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores.

Cuando se aumente el capital social todos los accionistas tendran derecho preferente en proporcion al nimero de sus
acciones de la Serie correspondiente para suscribir las que se emitan o las que se pongan en circulacion. El derecho
gue se confiere en este parrafo debera ser ejercitado dentro de los treinta dias naturales siguientes a aquél en que se
publiquen los acuerdos correspondientes en el Diario Oficial de la Federacién y en otro periédico de los de mayor
circulacion en la Ciudad de México, Distrito Federal. Este derecho de suscripcion preferente no sera aplicable
tratandose de aumentos de capital derivados de la absorcion por fusién de otra u otras sociedades; de la conversion
de obligaciones en acciones; de la colocacion de acciones adquiridas por la Sociedad representativas de su capital
social, en términos de lo dispuesto por el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos; de la
capitalizacion de primas sobre acciones; de utilidades retenidas y de reservas u otras partidas del patrimonio; de
ofertas publicas de acciones en los términos del Ultimo péarrafo del Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores; y de
cualquier otro caso en que la Ley permita la no aplicacion del derecho en cuestion.

La reduccion del capital social en su parte variable se efectuara por amortizacion proporcional de las series de
acciones en que se divida dicho capital social, por amortizacion de acciones integras, mediante reembolso de las
mismas a los accionistas a su valor en Bolsa al dia en que se decrete la correspondiente reduccion del capital social.
Los accionistas tendran derecho a solicitar en la Asamblea respectiva la amortizacién proporcional de las acciones a
que haya lugar y, en caso de que no se obtenga acuerdo para dicho propésito, las acciones que hayan de
amortizarse seran determinadas por sorteo ante notario o corredor publicos.

Hecha la designacién de las acciones que habran de amortizarse, se publicar4 un aviso en el Diario Oficial de la
Federacion y en otro periédico de los de mayor circulacion en la Ciudad de México, Distrito Federal, expresando el
ndamero de las acciones que seran retiradas y el nimero de los titulos de las mismas que como consecuencia
deberan ser cancelados o, en su caso, canjeados y la institucion de crédito en donde se deposite el importe del
reembolso, el que quedara desde la fecha de la publicacion a disposicion de los accionistas respectivos sin devengar
interés alguno.

La Sociedad podra adquirir las acciones representativas de su capital social, o titulos de crédito que representen
dichas acciones, sin que sea aplicable la prohibicién establecida en el primer parrafo del Articulo 134 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, debiendo la Sociedad cubrir al efecto los requisitos y las demas disposiciones
que le sean aplicables de las contenidas en el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores. Para que la Sociedad
pueda proceder a adquirir sus propias acciones, se requerird que la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
acuerde expresamente, para cada ejercicio, el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de
acciones propias o titulos de crédito que representen dichas acciones, con la Unica limitante de que la sumatoria de
los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningln caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la
Sociedad, incluyendo las retenidas. En el supuesto de que la adquisicion se realice con cargo al capital contable, la
Sociedad podra mantener las acciones en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccion de capital social, o
bien, si la realiza con cargo al capital social, las acciones se convertiran en no suscritas que conserve en tesoreria,
sin necesidad de acuerdo de Asamblea. Las acciones propias Y los titulos de crédito que representen dichas acciones
que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria,
podran ser colocadas entre el publico inversionista, sin que para tal caso, se requiera resolucién de Asamblea de
Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracion. En tanto las acciones pertenezcan a la Sociedad, no podran
ser representadas ni votadas en las Asambleas de Accionistas, ni ejercitarse derechos sociales o econémico de tipo
alguno.



DECIMOCUARTA.- Los accionistas de la parte variable del capital social de la Sociedad no tendran el derecho
de retiro a que se refiere el Articulo 220 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

DE LAS ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS

DECIMOQUINTA.- La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de la sociedad, estando subordinados
a él todos los demas.

DECIMOSEXTA.- Las Asambleas Generales seran Ordinarias o Extraordinarias y se celebraran en el domicilio de la
Sociedad. Seran Extraordinarias aquéllas en que se trate cualquiera de los asuntos enumerados en el Articulo ciento
ochenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y la cancelacion de la inscripcién de las acciones que
emite y emita la Sociedad en el Registro Nacional de Valores o en bolsas de valores extranjeras en las que
estuvieren registradas las acciones en que se divida el capital social y seran Ordinarias todas las demas. Las
Asambleas sélo se ocuparan de los asuntos incluidos en el orden del dia.

Las Asambleas Especiales que celebren los titulares de acciones de la Serie "L" con el proposito de designar a los
dos miembros del Consejo de Administracion a los que tienen derecho, deberan ser convocadas anualmente por el
Consejo de Administracion para que sean celebradas con anterioridad a la celebracion de la Asamblea General Anual
Ordinaria de Accionistas. Las Asambleas Especiales de acciones de la Serie "L" que se rednan exclusivamente con
el propdsito de designar a los miembros del Consejo a los que tienen derecho, se regiran por las normas establecidas
en estos estatutos para las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas convocadas en virtud de segunda
convocatoria, en los términos de la Clausula Vigésimo Tercera de estos estatutos.

DECIMOSEPTIMA.- La Asamblea General Ordinaria se reunira por lo menos una vez al afio, dentro de los cuatro
meses siguientes a la clausura del ejercicio social correspondiente y se ocupard, ademas de los asuntos incluidos en
el orden del dia, de los enumerados en el Articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, en adicién a lo previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles, se reunira
para: a) Aprobar las operaciones que, en su caso, pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que
ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mas de los activos
consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con
independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultdnea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan
considerarse como una sola operacién. En dichas Asambleas podran votar los accionistas titulares de acciones con
derecho a voto, incluso limitado o restringido; y b) Dar cumplimiento a cualesquiera otras obligaciones que, en su
caso, legalmente le sean requeridas. La Asamblea Extraordinaria se reunira siempre que hubiere que tratar alguno de
los asuntos de su incumbencia, de los enumerados en el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles o
la cancelacion de la inscripcion de las acciones que emite y emita la Sociedad en el Registro Nacional de Valores o
en bolsas de valores extranjeras en las que estuvieren registradas las acciones en que se divida el capital social.

DECIMOCTAVA.- La convocatoria para las Asambleas debera hacerse por el Consejo de Administraciéon, por el
Presidente del Consejo de Administracion, o por el Copresidente del Consejo de Administracion, de encontrarse
cubierto este cargo, o por el o los Comités que lleven a cabo las funciones de practicas societarias y de auditoria, o
por el o los Presidentes de dichos Comités, o por el Secretario del Consejo de Administracion, o por la autoridad
judicial, en su caso. Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad tendran derecho a requerir al
Presidente del Consejo de Administracién o de los Comités que lleven a cabo las funciones en materia de practicas
societarias y de auditoria, en cualquier momento, se convoque a una Asamblea General de Accionistas, sin que al
respecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Asimismo, los accionistas titulares de por lo menos una accién con derecho a voto, tendran derecho a solicitar que se
convoque a una Asamblea en los casos y términos previstos en el Articulo 185 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

DECIMONOVENA.- La convocatoria para las Asambleas se hard por medio de la publicacion de un aviso en el Diario
Oficial de la Federacién o en uno de los periddicos de mayor circulacién en la Ciudad de México, Distrito Federal,
indistintamente, siempre con una anticipacion no menor de quince dias naturales a la fecha sefialada para la reunion.
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Los accionistas de las Sociedad tendran derecho a tener a su disposicion, en las oficinas de la Sociedad, la
informacion y los documentos relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el orden del dia de la
Asamblea de Accionistas que corresponda, de forma gratuita y con al menos quince dias naturales de anticipacion a
la fecha de la Asamblea, y de impedir que se traten en la Asamblea General de Accionistas, asuntos bajo el rubro de
generales o equivalentes.

VIGESIMA.- La convocatoria para las Asambleas debera contener la designacion de lugar, fecha y hora en que haya
de celebrarse la Asamblea, el orden del dia y la firma de quien o quienes la hagan, en el concepto de que si las
hiciere el Consejo de Administracion, bastara con la firma del Secretario de dicho 6érgano o del delegado que a tal
efecto designe el propio Consejo, y de que, si las hiciere alguno del o de los Comités que lleven a cabo las funciones
de practicas societarias y de auditoria, bastara con la firma del Presidente del Comité de que en cada caso se trate o
del delegado que a tal efecto designe el Comité de que se trate.

VIGESIMO PRIMERA.- Podra celebrarse Asamblea sin previa convocatoria siempre que esté representada la
totalidad de las acciones con derecho a voto en los asuntos para los que fue convocada, en que se divida el capital
social.

VIGESIMO SEGUNDA.- Las Asambleas Ordinarias de Accionistas reunidas en virtud de primera convocatoria se
consideraran legalmente instaladas cuando esté representada, por lo menos, la mitad de las acciones con derecho a
voto que representen el capital social y sus resoluciones seran validas si se adoptan por mayoria de los votos
presentes.

VIGESIMO TERCERA .- Si la Asamblea Ordinaria no pudiere celebrarse el dia sefialado para su reunion, se publicara
una segunda convocatoria con expresion de esta circunstancia, en la que se citara para una fecha no anterior a siete
dias naturales de aquél para el que fue sefialada en primera convocatoria y en la junta se resolvera sobre los asuntos
indicados en el orden del dia, por mayoria de votos, cualquiera que sea el numero de acciones con derecho a voto
representadas.

VIGESIMO CUARTA.- Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas reunidas por virtud de primera convocatoria,
para tratar asuntos en los que las acciones de la Serie "L" no tengan derecho de voto, se consideraran legalmente
instaladas si estan presentes, por lo menos, las tres cuartas partes de las acciones ordinarias con derecho de voto en
los asuntos para los que fue convocada, de aquéllas en que se divida el capital social y sus resoluciones seran
vdlidas si se adoptan, cuando menos, por mayoria de las acciones ordinarias que tengan derecho de voto, de
aquéllas en que se divida el capital social.

Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas que sean convocadas para tratar alguno de los asuntos en los que
tengan derecho de voto las acciones de la Serie "L" seran legalmente instaladas si esta representado, por lo menos,
las tres cuartas partes del capital social y las resoluciones se tomaran por el voto de las acciones que representen la
mayoria de dicho capital social.

Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas reunidas por virtud de ulteriores convocatorias, para tratar alguno de
los asuntos en los que las acciones de la Serie "L" no tengan derecho de voto, se consideraran legalmente instaladas
si esté representada, por lo menos, la mayoria de las acciones ordinarias con derecho de voto en los asuntos para los
que fue convocada y sus resoluciones seran vdlidas si se adoptan, cuando menos, por el nUmero de acciones
ordinarias que representen la mayoria de dicho capital social con derecho de voto en los asuntos para los que fue
convocada.

En ulteriores convocatorias para Asambleas Extraordinarias de Accionistas, convocadas para resolver asuntos en los
que las acciones de la Serie "L" tengan derecho de voto, éstas se consideraran legalmente instaladas si esta
representada, por lo menos, la mayoria del capital social y sus resoluciones seran validas si se adoptan, cuando
menos, por el nimero de acciones que representen la citada proporcién de acciones de aquellas en que se divida
dicho capital social.

Para que las resoluciones adoptadas en las Asambleas Extraordinarias de Accionistas reunidas por virtud de primera
0 ulteriores convocatorias para tratar alguno de los asuntos en los que tengan derecho de voto las acciones de la
Serie "L" sean legalmente acordadas, se requerira, ademas de los requisitos que se establecen en los parrafos que
anteceden, que las mismas sean aprobadas por la mayoria de las acciones ordinarias de las Series "AA" y "A", en
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que se divida el capital social.

Tanto para Asambleas Extraordinarias como para las Especiales, si la Asamblea no pudiere celebrarse el dia
sefialado para su reunién, se podra hacer una segunda convocatoria en los términos y plazos a que se refiere la
Clausula Vigésimo Tercera de estos estatutos.

En términos de lo dispuesto por el ultimo péarrafo del Articulo 54 de la Ley del Mercado de Valores, las acciones de
voto limitado o restringido Unicamente se computaran para sesionar legalmente en las Asambleas de Accionistas a
las que deban ser convocados sus tenedores para ejercer su derecho de voto.

Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan
el 20% (veinte por ciento) o mas del capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las
Asambleas generales, respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se
refiere el Articulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Salvo por el porcentaje antes referido, en todo
caso deberan satisfacerse los requisitos de los Articulos 201 y 202 de la Ley General de Sociedades Mercantiles para
el ejercicio del derecho de oposicién referido.

VIGESIMO QUINTA.- Para que los accionistas tengan derecho de asistir a las Asambleas y a votar en ellas, deberan
depositar los titulos de sus acciones 0, en su caso, los certificados provisionales, en la Secretaria de la Sociedad,
cuando menos un dia antes de la celebracién de la Asamblea, recogiendo la tarjeta de entrada correspondiente.
También podran depositarlos en una institucion de crédito de la Republica o del extranjero o en una casa de bolsa de
la Repulblica Mexicana y en este caso, para obtener la tarjeta de entrada, deberan presentar en la Secretaria de la
Sociedad un certificado de tal institucion que acredite el depdsito de los titulos y la obligacién de la institucion de
crédito, de la casa de bolsa o de la institucién de depdsito respectiva de conservar los titulos depositados hasta en
tanto el Secretario del Consejo de Administracién le notifigue que la Asamblea ha concluido. La Secretaria de la
Sociedad entregara a los accionistas correspondientes una tarjeta de admisiéon en donde constara el nombre del
accionista, el niumero de acciones depositadas y el niumero de votos a que tiene derecho por virtud de dichas
acciones.

VIGESIMO SEXTA.- Los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por medio de mandatarios
nombrados mediante simple carta poder, en la inteligencia de que no podran ejercer tal mandato los miembros del
Consejo de Administracion o el Director General de la Sociedad.

En adicion a lo anterior, los accionistas podran ser representados en las Asambleas de accionistas, por personas que
acrediten su personalidad mediante formularios de poderes que elabore la Sociedad, y ponga a su disposicion a
través de los intermediarios del mercado de valores o en la propia Sociedad, con por lo menos quince dias naturales
de anticipacion a la celebracion de cada Asamblea. Dichos formularios deberan reunir al menos los requisitos
siguientes: a) Sefialar de manera notoria la denominacion de la Sociedad, asi como el respectivo orden del dia, y b)
Contener espacio para las instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio del poder.

El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo
dispuesto anteriormente e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva.

Los miembros del Consejo de Administracion, el Director General y la persona fisica designada por la persona moral
que proporcione los servicios de Auditoria Externa, podran asistir a las Asambleas de Accionistas de la Sociedad.

VIGESIMO SEPTIMA.- Las Asambleas seran presididas por el Presidente o por el Copresidente del Consejo,
indistintamente, y a falta de éstos por uno de los Vicepresidentes, indistintamente, y a falta de ellos, por cualquiera de
los Consejeros mexicanos presentes y, faltando todos éstos, por quien fuere designado por los accionistas presentes
o representados en la Asamblea. Fungird como Secretario el del Consejo o el Pro-Secretario y faltando éstos dos, la
persona que el Presidente en funciones designe.

VIGESIMO OCTAVA.- Al iniciarse la Asamblea, quien la presida nombrara dos escrutadores para hacer el recuento
de las acciones representadas en la misma, quienes deberan formular una lista de asistencia en la que anotaran los
nombres de los accionistas en ella presentes o representados y el nimero de acciones que cada uno de ellos hubiere
depositado para comparecer a la correspondiente Asamblea.

VIGESIMO NOVENA. .- Si instalada una Asamblea legalmente no hubiere tiempo para resolver sobre todos los
asuntos para los que fuere convocada, siempre que ello asi sea resuelto por el nimero de votos que para adoptar
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validamente resoluciones en esa Asamblea se requiera, podra suspenderse y continuarse los dias siguientes, sin
necesidad de nueva convocatoria.

Las resoluciones que sean adoptadas en la continuacion de la Asamblea seran validas si se aprueban por el nimero
de votos que para ello se requiera en estos estatutos.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en
conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad, tendran derecho a solicitar que se aplace
por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto
respecto del cual no se consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el
Articulo 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

TRIGESIMA.- De cada Asamblea de Accionistas se levantara un acta, en la cual se consignaran las resoluciones
aprobadas, debera ser asentada en el libro de actas correspondiente y bastard que sea firmada, al menos, por el
Presidente y por el Secretario de la Asamblea, para todos los efectos a que haya lugar.

DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

TRIGESIMO PRIMERA.- La Sociedad tendra encomendada su administracién a un Consejo de Administracion y un
Director General, que desempefiaran las funciones que legal y estatutariamente les correspondan.

El Consejo de Administracion de la Sociedad estara integrado por un maximo de 21 (veintin) Consejeros
Propietarios, segun lo determine la Asamblea Ordinaria, de los cuales, cuando menos el 25% deberan ser
independientes, en términos de lo previsto por los Articulos 24 y 26 de la Ley del Mercado de Valores.

Para la seleccidn y calificacion de los Consejeros Independientes, se estara a lo dispuesto por el Articulo 26 de la Ley
del Mercado de Valores. Los Consejeros Independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica,
deberan hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracion a mas tardar en la siguiente sesion de dicho érgano.

Por cada Consejero Propietario podra designarse a su respectivo Suplente, en el entendido de que los Consejeros
Suplentes de los Consejeros Independientes deberan tener este mismo caréacter. La mayoria de los miembros
propietarios y suplentes del Consejo de Administracién deberan ser en todo tiempo de nacionalidad mexicana y
designados por accionistas mexicanos. Los miembros propietarios y suplentes seran designados por el voto
mayoritario de las acciones ordinarias de las Series "AA"y "A" en que se divide el capital social y dos miembros
propietarios y suplentes restantes, por el voto mayoritario de las acciones de la Serie "L" del capital social.

Los miembros del Consejo de Administracion no necesitardn ser accionistas y deberdn cumplir con los requisitos
sefialados en la Ley del Mercado de Valores. En términos de lo dispuesto por la fraccion | del Articulo 50 de la Ley del
Mercado de Valores, los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad tendran derecho a designar y
revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de Administracion.

El o los accionistas que ejerciten el derecho de designar a un miembro del Consejo de Administracion en los términos
sefialados en el parrafo anterior, ya no podran ejercer sus derechos de voto para designar a los Consejeros
Propietarios y sus Suplentes que corresponda elegir a la mayoria, y la mayoria solo tendra derecho a designar el
namero de Consejeros faltantes que a ésta le corresponda nombrar. La designacion del Consejero nombrado por la
minoria, s6lo podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los
demas Consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los doce
meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

Los Consejeros seran elegidos por un afio y continuaran en el desempefio de sus funciones aun cuando hubiere
concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de treinta dias
naturales, a falta de la designacién del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo
dispuesto en el Articulo 154 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los Consejeros podran ser reelectos y percibiran la remuneraciéon que determine la Asamblea General de
Accionistas.

El Consejo de Administracion podra designar Consejeros provisionales, sin intervencion de la Asamblea de
Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo anterior o en el Articulo 155 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad ratificara dichos nombramientos
o designara a los Consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento, respetando en todo caso el
derecho de minorias previsto en el Articulo 50, fraccién | de la Ley del Mercado de Valores.
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TRIGESIMO SEGUNDA.- Ni los miembros del Consejo de Administracion y sus suplentes, ni, en su caso, los
miembros del Comité Ejecutivo o de cualquier otro Comité, ni los administradores y gerentes deberan de prestar
garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieren contraer en el desempefio de sus
encargos, salvo que el érgano que los hubiere designado establezca dicha obligacién.

Los accionistas que, en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restringido, que representen el 5% (cinco por ciento) o mas del capital social podran ejercer la accion de
responsabilidad establecida en el Articulo 38 de la Ley del Mercado de Valores, derivada de los actos a que se refiere
el Capitulo Il del Titulo I, del citado ordenamiento legal.

En los términos previstos en la Ley del Mercado de Valores, la responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y
perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, por falta de diligencia de los miembros del Consejo de Administracion, del Secretario o Prosecretario de
dicho 6rgano de la Sociedad, derivada de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo o de
aquellas que dejen de tomarse al no poder sesionar legalmente dicho 6rgano social, y en general por falta del deber
de diligencia, no podra exceder, en ningin caso, en una 0 mas ocasiones y por cada ejercicio social, del monto
equivalente al total de los honorarios netos que dichos miembros y funcionarios del Consejo hayan recibido en tal
caracter por parte de la Sociedad y, en su caso, de las personas morales que ésta controle o de aquellas en las que
tenga una influencia significativa, en los doce meses anteriores a la falta de que se trate. Lo anterior en el entendido
que la limitacion al monto de la indemnizacion contenida en este parrafo, no sera aplicable cuando se trate de actos
dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes.

La Sociedad, en todo caso indemnizard y sacard en paz y a salvo a los miembros del Consejo de Administracién, al
Secretario y al Prosecretario de dicho 6rgano, y a los directivos relevantes, de cualquier responsabilidad que incurran
frente a terceros en el debido desempefio de su encargo y cubrird el monto de la indemnizacién por los dafios que
cause su actuacion a terceros, salvo que se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del
Mercado de Valores u otras leyes.

TRIGESIMO TERCERA - El Consejo de Administracion sesionara por lo menos, cuatro veces durante cada ejercicio
social en la Ciudad de México o en cualquier otro lugar de la Republica Mexicana que para tal efecto se sefiale, y en
las fechas que para tal propoésito establezca el propio Consejo. A estas juntas deberan ser convocados los miembros
del Consejo, por el Presidente o por el Copresidente del mismo, o a través del Secretario o del Prosecretario de dicho
cuerpo colegiado.

Ademas de las juntas regulares a que se alude anteriormente, el Consejo podra celebrar sesiones de manera
extraordinaria. En todo caso el Presidente del Consejo de Administracion o el o los Presidentes del o de los Comités
que lleven a cabo las funciones de practicas societarias y de auditoria, asi como el 25% de los Consejeros de la
Sociedad, podran convocar a una sesién de Consejo e insertar en el orden del dia los puntos que estimen
pertinentes, convocatoria que debera hacerse a sus miembros por cualquier medio escrito con una anticipacién no
menor de cinco dias naturales, misma que podra hacerse a través del Secretario o del Prosecretario del Consejo de
Administracion.

El Auditor Externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de
invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos del orden del dia en
los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia.

Las sesiones del Consejo de Administracion seran presididas por el Presidente o por el Copresidente del Consejo,
indistintamente, y a falta de éstos por uno de los Vicepresidentes, indistintamente, y a falta de ellos, por cualquiera de
los Consejeros mexicanos presentes que designen los Consejeros que hayan concurrido a la sesion de que se trate.
Fungira como Secretario el del Consejo o el Prosecretario y faltando éstos dos, la persona que los Consejeros
presentes designen.

Las convocatorias para las sesiones de Consejo de Administracién deberan contener el orden del dia al que la
reunion respectiva debera sujetarse. El Consejo funcionara validamente siempre que concurran la mayoria de los
miembros que lo integran y siempre que los asistentes sean mexicanos en su mayoria, y sus resoluciones seran
validas si se adoptan por mayoria de votos de los Consejeros que asistan a la sesion. En caso de empate, el
Presidente del Consejo de Administracion tendra voto de calidad.
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Se establece expresamente que dentro de las facultades del Consejo de Administracién se encuentra comprendida la
de contratar cualquier clase de deuda, en cualesquiera mercados de México y del Exterior.

Para resolver respecto de cualquiera de los asuntos que se relacionan en los puntos (1) a (12) de la Clausula
Cuadragésima, el Consejo de Administracion consultara previamente al Comité Ejecutivo. Para este efecto el Comité
Ejecutivo estara obligado a hacer llegar su recomendacion en un plazo no mayor a diez dias naturales contados a
partir del requerimiento del Consejo, del Presidente o del Copresidente del Consejo de Administracion o del Director
General de la Sociedad. En caso de que el Comité Ejecutivo no haga llegar su recomendacion en el plazo indicado o
bien si los miembros del Comité no llegan a un acuerdo en una sesién debidamente convocada de dicho Comité,
entonces el Consejo resolvera sobre cualquier punto, aun sin contar con recomendacion alguna del Comité Ejecutivo.

No obstante lo anterior, si se determina por la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion o
cualquier 6érgano de la Sociedad, incluyendo al Director General, de buena fe, que el asunto sujeto a revision
por el Comité Ejecutivo no puede esperar hasta la siguiente sesién, para su revisidon y consideracion, porque
el tiempo sea esencial, entonces ese asunto en particular podra ser resuelto por el Consejo y/o por cualquier
o6rgano de la Sociedad incluyendo al Director General, sin la recomendacion del Comité Ejecutivo.

TRIGESIMO CUARTA .- De cada sesion del Consejo se levantara un acta, en la que se consignaran las resoluciones
aprobadas, debera ser asentada en el libro de actas correspondiente y bastard que sea firmada, al menos, por el
Presidente y el Secretario de la sesion de que se trate, para todos los efectos a que haya lugar.

De conformidad con lo previsto en el Ultimo parrafo del Articulo 143 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el
Consejo de Administracién podra validamente tomar resoluciones sin ser necesario que se renan personalmente sus
miembros en sesion formal; de igual forma lo podra hacer el Comité Ejecutivo. Los acuerdos que se tomen fuera de
sesion deberan ser aprobados, en todos los casos, por el voto favorable de la totalidad de los miembros propietarios
del 6rgano de que se trate 0, en caso de ausencia temporal, definitiva o incapacidad de alguno de ellos, con el voto
favorable del miembro suplente que corresponda, de conformidad con las siguientes disposiciones:

I. El Presidente o el Copresidente o uno de cualesquiera de los Vicepresidentes, por su propia iniciativa o a peticion
de cualesquiera dos miembros propietarios del Consejo de Administraciéon o del Comité Ejecutivo, debera comunicar
a todos los miembros propietarios o, en su caso, suplentes del érgano social de que se trate, en forma verbal o
escrita y por el medio que estime conveniente, de los acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesién y las razones
que los justifiquen. Asimismo, el Presidente o el Copresidente deberé proporcionar a todos ellos, en caso de que lo
solicitaren, toda la documentacion y aclaraciones que requieran al efecto. El Presidente o el Copresidente o uno de
cualesquiera de los Vicepresidentes podra auxiliarse de uno 0 mas miembros del Consejo o del Comité que él
determine, o del Secretario o el Prosecretario, para realizar las comunicaciones referidas.

Il. En el caso de que la totalidad de los miembros propietarios del Consejo o del Comité Ejecutivo o, en su caso, los
suplentes cuyo voto se requiera, manifestaren verbalmente al Presidente o al Copresidente o a los miembros que los
auxilien, su consentimiento con los acuerdos o resoluciones que se les hubieren sometido a consideracion, deberan
confirmar por escrito su consentimiento a mas tardar el segundo dia habil siguiente a la fecha en que lo hubieren
manifestado en la forma que se establece en la fraccion Ill siguiente. La confirmacion escrita se debera enviar al
Presidente o al Copresidente o al Secretario 0 al Prosecretario a través del correo, telex, telefax, telegrama o
mensajeria, 0 a través de cualquier otro medio que garantice que la misma se reciba dentro de los dos dias habiles
siguientes.

lll. Para los efectos de lo previsto en la fraccion Il anterior, el Presidente o el Copresidente debera enviar por escrito
a cada uno de los miembros del 6rgano de que se trate, ya sea directamente o a través de las personas que los
auxilien, un proyecto formal de acta que contenga los acuerdos o resoluciones que se pretendan adoptar fuera de
sesién y cualquier otra documentacién que estimen necesaria, con el propdsito de que, en su caso, una vez hechas
las modificaciones que se requieran, el proyecto de acta de que se trate sea reenviado al Presidente o al
Copresidente o al Secretario o al Prosecretario, debidamente firmado de conformidad al calce, por cada uno de los
miembros del Consejo o del Comité Ejecutivo, segln sea el caso.

IV. Una vez que el Presidente o el Copresidente o el Secretario o el Prosecretario reciban las confirmaciones
por escrito de la totalidad de los miembros del érgano de que se trate, procederan de inmediato a asentar el
acta aprobada en el libro de actas respectivo, la cual contendra la totalidad de las resoluciones tomadas,
misma que se legalizara con la firma del Presidente y del Secretario. La fecha del acta sefialada seré aquélla
en la cual se obtuvo el consentimiento verbal o escrito de todos los miembros de que se trate, aun cuando en
tal momento no se hubieren recibido las confirmaciones por escrito, mismas que una vez recibidas deberéan
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integrarse a un expediente que al efecto debera llevar la Sociedad.

DE LAS FACULTADES Y PODERES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

TRIGESIMO QUINTA.- El Consejo de Administracion, en la primera junta que celebre después de verificarse la
Asamblea de Accionistas que hubiere nombrado a sus miembros, o en cualquier otra sesion que celebre, designara
de entre sus integrantes un Presidente, y designara, asimismo un Secretario; y podra designar, si lo estima
pertinente, un Copresidente, uno o varios Vicepresidentes, un Tesorero, un Protesorero y un Prosecretario, asi como
cualesquiera otros funcionarios del Consejo de Administracion que este 6rgano considere necesarios, inclusive de
caracter honorifico o vitalicio, en el concepto de que el Presidente y, en su caso, el Copresidente y el o los
Vicepresidentes requerirdn ser miembros del Consejo de Administracion, y de que el Secretario, el Tesorero, el
Prosecretario y el Protesorero no formaran parte de dicho érgano social. Los funcionarios del Consejo de
Administracion desempefiardn las funciones inherentes a sus respectivos cargos. Cualquiera de los funcionarios
podra ser removido de su cargo sin expresion de causa por resolucion del Consejo de Administracion. Las faltas
temporales o definitivas del Presidente podran ser suplidas por el Copresidente, si lo hubiere, y de no ser asi, seran
suplidas indistintamente por uno de los Vicepresidentes si lo hubiere; todo lo anterior, sin perjuicio de que en
cualquier tiempo el Consejo de Administracién podra nombrar, de entre los Consejeros designados por cuando
menos la mayoria de las acciones ordinarias, al Consejero mexicano que habra de suplir temporalmente o sustituir
definitivamente al Presidente. Si habiendo sido nombrado el Copresidente llegara a faltar en forma definitiva, el cargo
sera ocupado por la persona que en su caso y oportunidad decidiera nombrar el Consejo de Administracion. Las
faltas temporales o definitivas del Tesorero y del Secretario seran suplidas, respectivamente, por el Protesorero y por
el Prosecretario, si los hubiere, o faltando éstos por las personas que el Consejo designe; y el Consejo también podra
constituir comités o comisiones especiales adicionales a los previstos por la Ley del Mercado de Valores y estos
estatutos, fijandoles sus facultades y obligaciones, y las remuneraciones que, en su caso, percibirdn sus integrantes.
Los Consejeros Propietarios y Suplentes, el Presidente y el Copresidente del Consejo de Administracién, los
Vicepresidentes, el Tesorero, el Secretario, el Prosecretario, y los demas funcionarios de dicho 6érgano que, en su
caso hayan sido designados, no contaran, por el solo hecho de su nombramiento, con la facultad de desahogar la
prueba confesional, por lo que estan impedidos para absolver posiciones en representacion de la Sociedad en todo
juicio o procedimiento en el que ésta sea parte. Dicha facultad correspondera en exclusiva a los apoderados de la
Sociedad a quienes en forma expresa se les haya otorgado.

En términos de lo dispuesto por el Articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores, el Consejo de Administracién deberéa
ocuparse de los asuntos siguientes:

|. Establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de la Sociedad y personas morales que ésta
controle.

Il. Vigilar la gestion y conduccion de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando la
relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, asi como el
desempefio de los directivos relevantes.

Il. Aprobar, con la previa opinion del Comité que sea competente:

a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.

b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o las
personas morales que ésta controle.

No requeriran aprobacion del Consejo de Administracion, las operaciones que a continuacion se sefialan, siempre
que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo:

1. Las operaciones que en razon de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morales que ésta
controle.

2. Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle o en las que tenga
una influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que:

i) Sean del giro ordinario o habitual del negocio.

i) Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos
especialistas.

3. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas condiciones que con
cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de caracter general.

c) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultdnea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan
considerarse como una sola operacién y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que
ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe
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represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los
supuestos siguientes:

1. La adquisiciébn o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos
consolidados de la Sociedad.

2. El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o superior al 5% (cinco por ciento)
de los activos consolidados de la Sociedad.

Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se realicen
conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo.

d) El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su retribucién integral,
asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de los demas directivos relevantes.

e) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos
0 garantias a personas relacionadas.

f) Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche
oportunidades de negocio para si 0 en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas morales
que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea
menor al mencionado en el inciso c) de esta Clausula, podran delegarse en alguno de los Comités de la Sociedad
encargado de las funciones en materia de auditoria o practicas societarias.

g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que
ésta controle.

h) Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o expedidos por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caracter general.

i) Los estados financieros de la Sociedad.

j) La contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de Auditoria Externa y, en su caso, de servicios
adicionales o complementarios a los de Auditoria Externa.

Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las opiniones que le proporcione el
Comité correspondiente, el citado Comité deberd instruir al Director General revelar tal circunstancia al publico
inversionista, a través de la bolsa de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los titulos de crédito que
las representen, ajustandose a los términos y condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento interior.

IV. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social:

a) Los informes a que se refiere el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores.

b) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44, fraccion Xl de la citada Ley del
Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del Auditor Externo.

¢) La opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director General a que se refiere el
inciso anterior.

d) El informe a que se refiere el Articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que se
contengan las principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacién de la informacion
financiera.

e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores.

V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y personas morales que ésta
controle, identificados con base en la informacién presentada por los Comités, el Director General y la persona moral
que proporcione los servicios de Auditoria Externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y
auditoria interna, registro, archivo o informacién, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del
Comité que ejerza las funciones en materia de auditoria.

VI. Aprobar las politicas de informacién y comunicacién con los accionistas y el mercado, asi como con los
Consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

VII. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su conocimiento e
implementar las medidas correctivas correspondientes.

VIIl. Otorgar poderes al Director General y establecer los términos y condiciones a los que debera ajustarse en el
ejercicio de las facultades de actos de dominio.

IX. Ordenar al Director General la revelacion al publico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento. Lo
anterior, sin perjuicio de la obligacién del Director General a que hace referencia el Articulo 44, fraccion V de la Ley
del Mercado de Valores.

X. Los demas que establezca la Ley del Mercado de Valores o que se prevean en estos estatutos sociales o aquellas
que le sean asignadas por la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad.

El Consejo de Administracion serd responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del Comité que ejerza las funciones de auditoria.
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TRIGESIMO SEXTA.- El Consejo de Administracién tendré las mas amplias facultades para la buena administracion
de los negocios de la Sociedad, y contara con poder general amplisimo para pleitos y cobranzas, para administrar
bienes y para ejercer actos de dominio, sin limitacién alguna, o sea con todas las facultades generales y las
especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, en los términos de los tres primeros parrafos del
Articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y de sus Articulos correlativos
del Caodigo Civil Federal y de los respectivos Cédigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana;
incluidas las facultades que enumera el Articulo dos mil quinientos ochenta y siete del mismo ordenamiento y de sus
Articulos correlativos. De una manera enunciativa y no limitativa, se le fijan de una manera expresa las siguientes
facultades:

l.- Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades, sean estas Federales, Estatales o Municipales;
representar a la Sociedad ante toda clase de personas fisicas 0 morales, nacionales o extranjeras; representar a la
Sociedad ante Juntas de Conciliacion y ante Juntas de Conciliacién y Arbitraje, sean éstas Federales o Locales, con
facultades expresas para todos los efectos previstos en las fracciones Il y 11l del Articulo 692 de la Ley Federal del
Trabajo, en concordancia con los Articulos 786 y 876 del mismo ordenamiento normativo; por lo que queda
expresamente facultado para absolver y articular posiciones a nombre y en representacion de la Sociedad, conciliar,
transigir, formular convenios, presentar denuncias y querellas, presentar y desistirse de toda clase de juicios y
recursos, aun el de amparo, y representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades, ya sean judiciales,
administrativas y cualesquiera otras que se aboquen al conocimiento de conflictos laborales; presentar demandas de
amparo y, en su caso, desistirse de las mismas; presentar querellas y, en su caso, conceder el perdén; presentar
denuncias y constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico; desistirse; transigir; comprometer en arbitros;
absolver y articular posiciones; recusar y recibir pagos.

Il.- Otorgar, suscribir, endosar, protestar y avalar toda clase de titulos de crédito.

.- Designar a los directivos relevantes, funcionarios, empleados, gerentes y apoderados de la Sociedad que el
propio Consejo determine, a quienes en su caso, debera sefialar sus deberes, obligaciones y remuneraciones.

IV.-Establecer o clausurar oficinas, sucursales o agencias.

V.- Adquirir acciones, participaciones sociales y valores emitidos por terceros y ejercitar el derecho de voto
sobre tales acciones o participaciones sociales de otras empresas.

VI.-Celebrar, modificar, terminar y rescindir contratos.

VII.- Aceptar a nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas y morales, mexicanas o extranjeras.

VIII.- Establecer cuentas bancarias y retirar depositos de las mismas y designar las personas autorizadas para
uso de la firma social, para depositar en las referidas cuentas bancarias y retirar depésitos de éstas, con las
limitaciones que el Consejo tuviere a bien establecer.

IX.-Constituir garantias reales y personales y afectaciones fiduciarias para garantizar obligaciones de la Sociedad y
constituirse en deudor solidario, fiador y, en general, obligado al cumplimiento de obligaciones de terceras personas y
establecer las garantias reales y afectaciones fiduciarias para asegurar el cumplimiento de estas obligaciones.

X.- Conferir, substituir y delegar poderes generales y especiales para actos de dominio, que deberan ser
otorgados para que sean ejercitados conjuntamente por cuando menos dos personas y conferir, substituir y delegar
poderes generales y especiales para actos de administracion y para pleitos y cobranzas, que podran ser ejercitados
conjunta o separadamente, segun lo determine el propio Consejo, y revocar poderes; siempre que con ello no se
substituya totalmente al Consejo en sus funciones; pudiendo el Consejo, a su vez, transmitir total o parcialmente a los
terceros a quienes les otorgue poderes, las facultades para conferir, substituir y delegar poderes contenidas en el
presente inciso, bajo la forma y términos que considere convenientes, siempre que con ello tampoco se sustituya
totalmente al Consejo en sus funciones.

Xl.-Conferir facultades para otorgar, suscribir, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito, en el entendido de
que la facultad para avalar titulos de crédito, debera ser siempre conferida para que sea ejercitada conjuntamente por
cuando menos dos personas.

XIl.- Convocar a Asambleas de Accionistas.
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XIll.- Celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquiera determinaciones que sean necesarias 0O
convenientes para lograr los objetos sociales.
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DEL PRESIDENTE, DEL COPRESIDENTE Y DE LOS VICEPRESIDENTES

TRIGESIMO SEPTIMA.- El Presidente del Consejo de Administracion debera ser nombrado de entre los Consejeros
mexicanos designados por cuando menos la mayoria de las acciones ordinarias, tendré las facultades que le confiera
el Consejo de Administracion o la Asamblea de Accionistas de la Sociedad, los presentes estatutos y la Ley, y en
forma enunciativa pero no limitativa, presidira las Asambleas de Accionistas y las sesiones del Consejo de
Administracion, seré el representante del propio Consejo, y firmara, en unién de al menos el Secretario, las actas de
las Asambleas y de las sesiones del Consejo que presida. El Presidente del Consejo tendra voto de calidad en caso
de empate. El Copresidente debera ser nombrado de entre los Consejeros mexicanos designados por cuando menos
la mayoria de las acciones ordinarias, y tendra las mismas facultades del Presidente, con excepcién de aquellas
facultades que el Consejo de Administracion o la Asamblea de Accionistas de la Sociedad, los presentes estatutos o
la Ley, reserven para el Presidente; y también suplira las faltas temporales o definitivas del Presidente del Consejo de
Administracion en el orden y bajo los términos establecidos en la Clausula Trigésimo Quinta de los presentes
estatutos sociales. El o los Vicepresidentes deberan ser nombrados de entre los Consejeros mexicanos designados
por cuando menos la mayoria de las acciones ordinarias. En caso de ausencia temporal o definitiva del Presidente
del Consejo de Administracién, y si no hubiera sido designado el Copresidente, las funciones del primero de ellos,
seran desempefiadas, con las mismas facultades, indistintamente por uno de los Vicepresidentes, en el orden y bajo
los términos que se establecen en los presentes estatutos.

DEL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
DEL TESORERO

TRIGESIMO OCTAVA.- El Secretario tendra las facultades que le confiera el Consejo de Administraciéon o la
Asamblea de Accionistas de la Sociedad, los presentes estatutos y la Ley, y en forma enunciativa pero no limitativa,
vigilara que se lleven los libros de actas, en uno de los cuales se asentaran todas las actas de las Asambleas de
Accionistas y en otro todas las actas del Consejo de Administracion, y firmara, en unién de al menos el Presidente,
las actas correspondientes a las Asambleas de Accionistas y sesiones del Consejo en las que haya fungido como
Secretario. En caso de ausencia hara sus veces el Prosecretario, si lo hubiere, y en ausencia de éste la persona que
el Presidente en funciones designe.

El Tesorero tendra las atribuciones que el Consejo de Administracion le asigne, pudiendo substituirlo en caso de
ausencia el Protesorero y faltando éste, la persona que el Consejo designe.

DEL DIRECTOR GENERAL

TRIGESIMO NOVENA .- Las funciones de gestién, conduccién y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director General, en términos de lo establecido en el
Articulo 44 de la Ley del Mercado de Valores, sujetdndose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos
aprobados por el Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion otorgara al Director General los poderes que sean necesarios o convenientes para el
cumplimiento de sus funciones y, establecera los términos y condiciones a los que debera ajustarse.

El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:

I. Someter a la aprobacién del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y personas
morales que ésta controle, con base en la informacion que estas Ultimas le proporcionen.

II. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracién, conforme a las
instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo.

IIl. Proponer al Comité que desempefie las funciones en materia de auditoria, los lineamientos del sistema de control
interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos
que al efecto apruebe el Consejo de Administracion de la referida Sociedad.

IV. Suscribir la informaciéon relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de su
preparacion, en el area de su competencia.
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V. Difundir la informacién relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustdndose a lo previsto en la Ley
del Mercado de Valores.

VI. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de adquisicién y colocacion de
acciones propias de la Sociedad.

VII. Ejercer, por si 0 a través de delegado facultado, en el &mbito de su competencia o por instruccion del Consejo de
Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes.

VIII. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios.

IX. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos que se paguen
a los Accionistas.

X. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion de la Sociedad.

XI. Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el Articulo 172 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto.

XIl. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y
personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los
resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso.

XIIl. Ejercer las acciones de responsabilidad a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, en contra de personas
relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad o las personas morales
que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que por determinacion del Consejo de
Administracion de la Sociedad y previa opinién del Comité encargado de las funciones de Auditoria, el dafio causado
no sea relevante.

XIV. Ejercer las demés funciones que la Ley del Mercado de Valores establezca, o que se prevean en los presentes
estatutos sociales o le sean encomendadas por la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracién de la
Sociedad acordes con las funciones que dicho ordenamiento legal le asigna.

DEL COMITE EJECUTIVO

CUADRAGESIMA.- La Asamblea de Accionistas, por el voto favorable de la mayoria de las acciones ordinarias
representativas del capital social, nombrara de entre los miembros del Consejo de Administracion a un Comité
Ejecutivo que estara integrado por el nimero de miembros propietarios y, en su caso, los suplentes que determine la
Asamblea. La mayoria de los miembros del Comité Ejecutivo deberan ser de nacionalidad mexicana y designados
por accionistas mexicanos por el voto favorable de la mayoria de las acciones ordinarias representativas del capital
social.

El Comité Ejecutivo es un érgano delegado del Consejo de Administracion y tendrd las facultades que se establecen
en la Clausula Trigésimo Sexta de estos estatutos, excepto la referida en el parrafo Xll de dicha Clausula, en el
concepto de que las facultades conferidas al Comité Ejecutivo no comprenderan las reservadas privativamente por la
Ley o los estatutos a otro 6rgano de la Sociedad. El Comité Ejecutivo no podra delegar la totalidad de sus facultades
en uno o mas apoderados o delegados. Sujeto a lo previsto en estos estatutos, especificamente el Comité Ejecutivo
debera examinar inicialmente y aprobar o, en su caso, proponer al Consejo de Administracion, para la aprobacién de
éste, recomendaciones acerca de los siguientes asuntos:

1. Cualquier reforma, cambio u otra modificacion o reforma integral a estos estatutos sociales;

2. La emisién, autorizacion, cancelacion, alteracién, modificacion, reclasificacion, amortizacion o cualquier cambio en,
a, 0 respecto de cualquier valor que represente el capital social de la Sociedad o cualquiera de sus Subsidiarias;

3. La venta u otra disposicion (salvo inventarios, activos obsoletos o transferencias en el curso ordinario de negocios
de la Sociedad, o de cualquiera otra subsidiaria) de, o el imponer un gravamen (salvo gravamenes derivados de ley)
en, cualquier activo de la Sociedad o sus subsidiarias con valor en exceso del equivalente en moneda nacional de
$300 (trescientos) millones de Délares Moneda de Curso legal en los Estados Unidos de América;

4. Comenzar una nueva linea de negocios, o la compra de un interés en, otra persona o entidad por la Sociedad, o
sus Subsidiarias por o en un monto en exceso del equivalente en moneda nacional de $100 (cien) millones de
Ddlares Moneda de Curso legal en los Estados Unidos de América;

5. Discusion del presupuesto anual de gastos de capital;

6. Revisién y consideracion de cualquier transaccion relacionada con deuda neta adicional, prestamos o0 empréstitos
de la Sociedad o sus Subsidiarias, nuevos, en exceso del equivalente en moneda nacional de $300 (trescientos)
millones de Ddlares Moneda de Curso legal en los Estados Unidos de América, o una nueva facilidad de crédito
revolvente de la Sociedad o cualquiera de sus Subsidiarias permitiendo un monto agregado de préstamos en una
sola ocasién en exceso del equivalente en moneda nacional de $300 (trescientos) millones de Doélares Moneda de
Curso legal en los Estados Unidos de América;

7. Discusion del plan de negocios o presupuesto anual;

8. Revision y consideracion del Director General de la Sociedad;

9. Fusion, consolidacion u otra transaccién similar que afecte a la Sociedad o sus Subsidiarias;

10. Celebrar contratos o transacciones, en o para beneficio directo de algun accionista de la Serie “AA” o0 de sus
afiliadas, sin que dicha transaccién esté contemplada dentro de las politicas adoptadas por el Comité Ejecutivo;

11. Discusién de la politica de dividendos de la Sociedad; y
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12. La cesién de nombres comerciales y marcas importantes o el crédito mercantil asociado a ellas.

Los asuntos anteriores, podran ser resueltos indistintamente por el Consejo de Administracion o por el Comité
Ejecutivo.

El Comité Ejecutivo funcionara validamente siempre que concurran la mayoria de los miembros que lo integren y
siempre que la mayoria de los miembros designados por accionistas mexicanos estén presentes, y sus resoluciones
seran vdlidas si se adoptan por mayoria de votos de los asistentes. Los miembros del Comité Ejecutivo llevaran a
cabo sus mejores esfuerzos para llegar a posiciones comunes en los temas que se les presenten.

En caso de empate, el Presidente del Comité tendra voto de calidad.

El Comité Ejecutivo, se reunira con la frecuencia que sea necesaria a fin de estar involucrado permanentemente en
los asuntos de su competencia. En todo caso, el Comité se reunird cuando se considere necesario. Debera de
convocarse a sus miembros con al menos 5 (cinco) dias naturales de anticipacion, (a través de telefax y mensajeria),
en el entendido de que un plazo més corto podra utilizarse o podra omitirse el requisito si todos los miembros del
Comité Ejecutivo lo aprueban. La convocatoria debera contener, entre otros aspectos, un orden del dia identificando
con detalle razonable todas las materias a ser discutidas en la sesion y serd acompafiada de copias de los papeles
relevantes a ser discutidos en la sesion. En caso de que se convoque a la reunion del Comité y se discuta un asunto
no contenido en la convocatoria o respecto al cual no se hubieren entregado a los miembros del Comité los papeles
relevantes a ser discutidos, y no se llegue a una resolucién por unanimidad, entonces, el desahogo del asunto se
diferira hasta la siguiente sesion regular del Comité, o hasta que se resuelva por unanimidad o se subsanen los
requisitos indicados.

No obstante lo anterior, si se determina por la mayoria de los miembros del Comité Ejecutivo de buena fe que el
asunto sujeto a revisién por el Comité Ejecutivo no puede esperar hasta la siguiente sesion regular del Comité
Ejecutivo, para su revisién y consideracion, porque el tiempo sea esencial, entonces ese asunto en particular podra
ser resuelto por mayoria simple de presentes y debera de ser discutido con todos los miembros del Comité antes de
gue se tome una resolucion y la perspectiva de cada miembro del Comité se reflejara en el acta de la siguiente sesion
regular del Comité.

El Comité Ejecutivo formulara su propio reglamento de trabajo, en base a estos estatutos, el cual debera ser
sometido para su aprobacion al Consejo de Administracion.

El Comité Ejecutivo informara al Consejo de Administracion, en las sesiones que éste celebre, sobre el ejercicio que
hubiere hecho de sus facultades.

DE LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD Y DEL O DE LOS COMITES
CON FUNCIONES DE PRACTICAS SOCIETARIAS Y AUDITORIA

CUADRAGESIMO PRIMERA.- La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y
de las personas morales que controle, considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacién financiera,
administrativa y juridica de la primera, estara a cargo del Consejo de Administracién a través del o los Comités que
constituya para que lleven a cabo las actividades en materia de practicas societarias y de auditoria, asi como por
conducto de la persona moral que realice la Auditoria Externa de la Sociedad, cada uno en el ambito de sus
respectivas competencias, segun lo sefialado en la Ley del Mercado de Valores.

En términos de lo dispuesto por el Articulo 41 de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad no estara sujeta a lo
previsto en el Articulo 91, fraccion V de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ni le seran aplicables los Articulos
164 a 171, 172, dltimo parrafo, 173 y 176 de esta Ultima Ley, por lo que, de un modo general, la Sociedad no contara
con uno o varios Comisarios, ni se le aplicaran las disposiciones legales relativas a su nombramiento ni al
desempefio de sus funciones.

CUADRAGESIMO SEGUNDA .- El Consejo de Administracion, para el desempefio de las funciones que le asigna la
Ley del Mercado de Valores, contara con el auxilio de uno o mas Comités que establezca para tal efecto. El o los
Comités que desarrollen las actividades en materia de practicas societarias y de auditoria a que se refiere la Ley del
Mercado de Valores, se integraran exclusivamente con Consejeros Independientes y por un minimo de tres miembros
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designados por el propio Consejo, a propuesta del Presidente de dicho 6rgano social, siendo aplicable en cuanto a su
integracion lo dispuesto por el Articulo 25 de la Ley del Mercado de Valores.

Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del comité que desempefie las funciones en
materia de auditoria y el Consejo de Administracién no haya designado consejeros provisionales conforme a lo
establecido en el Articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores, cualquier accionista podra solicitar al Presidente del
citado Consejo que convoque, en el término de tres dias naturales, a Asamblea General de Accionistas para que ésta
haga la designacion correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo sefialado, cualquier accionista podra
ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no
se reuniera la asamblea o de que reunida no se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio de la
Sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrard a los consejeros que correspondan, quienes
funcionaran hasta que la Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento definitivo.

El Consejo de Administracién, en el desempefio de sus actividades de vigilancia, se auxiliara del o de los Comités
encargados del desarrollo de las actividades en materia de practicas societarias y en materia de auditoria que prevé
el Articulo 42 de la Ley del Mercado de Valores. El o los Comités mencionados también podran ejercer las demas
actividades en dichas materias que la citada Ley establezca o se prevean en estos estatutos o que el Consejo de
Administracion le o les encomiende, acordes con las funciones que dicho ordenamiento legal le o les asigna. El
Consejo de Administracion podra asignar, en su caso, funciones adicionales en otras materias a los Comités a que se
refiere la presente Clausula.

Los presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria, seran
designados y/o removidos de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas. Dichos presidentes
no podran presidir el Consejo de Administracion y deberan ser seleccionados por su experiencia, por su reconocida
capacidad y por su prestigio profesional. Asimismo, deberan elaborar un informe anual sobre las actividades que
correspondan a dichos drganos y presentarlo al Consejo de Administracion; todo ello conforme a lo dispuesto por el
Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores.

Para la elaboracion de los informes antes referidos, asi como de las opiniones sefialadas en el Articulo 42 de la Ley
del Mercado de Valores, los Comités con funciones de practicas societarias y de auditoria deberan escuchar a los
directivos relevantes y, en caso de existir diferencia de opinidn con estos Ultimos, incorporaran tales diferencias en los
citados informes y opiniones.

Los Comités con funciones de practicas societarias y de auditoria podran reunirse cuando lo consideren conveniente,
pudiendo ser convocados por su Presidente, el Secretario o el Prosecretario de la Sociedad.

Para la celebracién de las sesiones ordinarias y extraordinarias de los Comités referidos se debera contar con la
asistencia de la mayoria de sus miembros y las decisiones se adoptaran por el voto favorable de la mayoria de los
miembros presentes.

DE LOS EJERCICIOS SOCIALES Y DE LA DOCUMENTACION ANUAL
A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

CUADRAGESIMO TERCERA .- Los ejercicios sociales seran de doce meses y comprenderan del primero de enero al
treinta y uno de diciembre de cada afio.

CUADRAGESIMO CUARTA. .- En términos de lo dispuesto por la fraccion IV del Articulo 28 de la Ley del Mercado de
Valores, el Consejo de Administracion presentara a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo
del cierre de cada ejercicio social:

a) Los informes del o de los presidentes del o de los Comités con funciones en materia de practicas societarias y de
auditoria, a que se refiere el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores.

b) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44, fracciéon Xl de la Ley del
Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del Auditor Externo.

c¢) La opinion del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director General a que se refiere el
inciso anterior.

21



d) El informe del propio Consejo a que se refiere el Articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la
preparacioén de la informacién financiera.

e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido el Consejo de Administracion
conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

FONDO DE RESERVA Y MANERA DE DISTRIBUIR
LAS UTILIDADES Y PERDIDAS

CUADRAGESIMO QUINTA.- Las utilidades netas que, en su caso, arrojen los estados financieros, después de ser
aprobados por la Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas, se distribuirdn en la siguiente forma:

a) Se separara en primer término un 5% (cinco por ciento) para la constitucién o reconstitucion del fondo
legal de reserva, hasta que represente una cantidad igual a la quinta parte del capital social.

b) Luego se separara la cantidad que, en su caso, acuerde la Asamblea General para constituir los fondos
extraordinarios, especiales o adicionales que se estimen convenientes.

¢) Se separaran las cantidades que la Asamblea acuerde aplicar para crear o incrementar reservas generales o
especiales.

d) El remanente de las utilidades podra ser distribuido como dividendo entre los accionistas, en proporcién a
sus respectivos pagos de las acciones de que sean titulares, de aquéllas en que se divida el capital social.

Los pagos de dividendos se haran contra los cupones respectivos, a no ser que la Asamblea acuerde otra forma de
comprobacion. Los dividendos no cobrados en cinco afios contados a partir de la fecha que se fije para su pago
prescribirdn en favor de la Sociedad.

Si hubiere pérdidas, éstas seran soportadas por los accionistas en proporcion al respectivo nimero de sus acciones,
pero limitada siempre la obligacion de los accionistas al pago del importe de sus suscripciones, sin que pueda
exigirseles ningun pago adicional.

DE LAS CAUSAS DE LA DISOLUCION
CUADRAGESIMO SEXTA.- La Sociedad se disolvera:

I. Por expiracion del término fijado en esta escritura.

Il. Por imposibilidad de seguir realizando el objeto principal de la sociedad.

Ill. Por acuerdo de los socios tomado de conformidad con el contrato social y con la ley.
IV. Porque el nUmero de accionistas llegue a ser inferior a dos, minimo que exige la ley.
V. Por pérdidas de las dos terceras partes del capital social.

DE LAS BASES PARA LA LIQUIDACION,
DE LOS SOCIOS FUNDADORES Y DISPOSICIONES GENERALES

CUADRAGESIMO SEPTIMA.- Acordada la disolucion, se pondra en liquidacion la sociedad y la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas designara por mayoria de votos de las acciones comunes uno o varios liquidadores,
que seran los representantes de la sociedad y tendran las facultades y obligaciones sefialadas en el Articulo
doscientos cuarenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, debiendo proceder en su oportunidad a la
distribucién del remanente entre los accionistas, de acuerdo con lo previsto en los Articulos doscientos cuarenta y
siete y doscientos cuarenta y ocho de la propia ley.

CUADRAGESIMO OCTAVA .- Los socios fundadores no se reservan ningln derecho.

CUADRAGESIMO NOVENA.- Mientras que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro
Nacional de Valores estara sujeta a las disposiciones especiales que se contienen en la Ley del Mercado de Valores
y, en lo no previsto por ésta, a lo sefialado en la Ley General de Sociedades Mercantiles.”
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QUINCUAGESIMA.- Cualquier controversia que se motive por la celebracion, interpretacion y cumplimiento de este
contrato, en que sea parte la sociedad, se sometera a los tribunales federales de los Estados Unidos Mexicanos.
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